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aÉ=ÄÉççÖÇÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàåW=

NK o~ééçêí~ÖÉ=çîÉê=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇK=
OK _áàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉîÉåíìÉÉä=Úòï~ââÉêÉÛ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅçåÅÉéí=ëí~åÇ~~êÇI=ÇÉ=

ë~ãÉåî~ííáåÖ=Éå=ÇÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=EÖÉéä~ëíáÑáÅÉÉêÇÉ=â~~êíFK=
PK bÉå=ÅçåÅÉéíéä~å=îççê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=

=
få=ÜççÑÇëíìâ=O=òìääÉå=ïÉ=å~ÇÉê=áåÖ~~å=çé=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ïÉêâÉå=ÇáÉ=ïáà=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=
çã=ÇÉòÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=eççÑÇëíìâ=P=ÖÉÉÑí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=
ïÉÉêK=få=ÜççÑÇëíìâ=Q=íêÉââÉå=ïÉ=Ç~~êìáí=ÅçåÅäìëáÉë=Éå=ÑçêãìäÉêÉå=ïÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=ÇÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=få=ÜççÑÇëíìâ=R=íÉåëäçííÉ=éêÉëÉåíÉêÉå=ïÉ=ÉÉå=éä~å=îççê=ÇÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=
=
a~~ê~~å=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=áå=ÇÉòÉ=áåäÉáÇáåÖ=ÉÉêëí=åçÖ=âçêí=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ê~~ãïÉêâ=
Ç~í=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=äáÖí=~~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇÉåK=a~~êå~~ëí=ÖÉîÉå=ïÉ=ÇÉ=
ïÉêâïáàòÉ=Äáà=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=ïÉÉêK=lçâ=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=âçêí=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=

NKN=o~~ãïÉêâ=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉåNKN=o~~ãïÉêâ=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉåNKN=o~~ãïÉêâ=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉåNKN=o~~ãïÉêâ=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉå====
eÉí=áåîçÉêÉå=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=áë=ÉÉå=ä~ëíáÖ=éêçÅÉëI=ççâ=~ä=áë=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=
ÄÉïÉòÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑK=ráí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=áååçî~íáÉéêçÅÉëëÉå=î~~â=ÉÉå=ÖêáääáÖ=îÉêäççé=ÜÉÄÄÉåI=



= = R=

ëçãë=ëí~ÖåÉêÉå=çÑ=ÜÉäÉã~~ä=ëíçééÉåK=hÉÉê=çé=âÉÉê=Ääáàâí=Ç~í=òçêÖîÉêäÉåÉêë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ã~~ê=
ä~åÖò~~ã=Ö~~å=Ü~åÇÉäÉå=îçäÖÉåë=ëí~åÇ~~êÇÉåK==
_áà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÉÉå=ãçÇÉä=îççê=ÇÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=
áåîçÉêáåÖ=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉåI=Ç~í=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=áë=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÜÉçêáÉØå=Éå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=áë=
ìáíÖÉíÉëí=EcäÉìêÉåI=táÉÑÑÉêáåâ=C=m~ìäìëëÉå=OMMQX=OMMSÅFK=
fãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áë=ÉÉå=éêçÅÉë=ï~~êÄáà=ÉÉå=~~åí~ä=Ñ~ëÉå=ïçêÇí=ÇççêäçéÉå=EòáÉ=
ÑáÖììê=NFK=bÉêëí=ãçÉí=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêëéêÉáÇK=sÉêîçäÖÉåë=ò~ä=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=òçêÖîÉêäÉåÉêF=ÄÉëäìáíÉå=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉå=E~ÇçéíáÉFK=
a~~êå~=éêçÄÉÉêí=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ãÉí=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=íÉ=ïÉêâÉåI=ï~í=ççâ=â~å=
ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=ÄÉëí~~åÇÉI=îÉêíêçìïÇÉ=ïÉêâïáàòÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=äçëÖÉä~íÉåI=Éå=ïçêÇí=
ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=ÇÉòÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ìáíîçÉêÄ~~ê=áë=EáãéäÉãÉåí~íáÉFK=qÉåëäçííÉ=ïçêÇí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=
ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=êçìíáåÉ=EÅçåíáåìÉêáåÖFK==
=
få=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=âìååÉå=Éê=ÅçãéäáÅ~íáÉë=çéíêÉÇÉå=ï~~êÇççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=ëí~ÖåÉÉêí=EòáÉ=ÑáÖììê=NFK=
aÉòÉ=òáàå=çåÇÉê=íÉ=îÉêÇÉäÉå=å~~ê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=EcäÉìêÉåI=táÉÑÑÉêáåâ=C=m~ìäìëëÉå=
OMMQX=OMMSÅFW=
- hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~~äJéçäáíáÉâÉ=çãÖÉîáåÖW=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖI=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=EçìÇÉêë=î~åF=MJNV=à~êáÖÉåK==
- hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉW=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=Çççê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=

éÉêëçåÉÉäëîÉêäççéK=
- hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=EgdwJãÉÇÉïÉêâÉêFW=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ãÉå=òáÅÜ=áå=ëí~~í=~ÅÜí=

îçäÖÉåë=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉå=EÉáÖÉåJÉÑÑÉÅíáîáíÉáíëîÉêï~ÅÜíáåÖFI=
ÇÉ=Éêî~êÉå=ëçÅá~äÉ=Çêìâ=çã=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉå=Éå=âÉååáë=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉåK==

- hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=EgdwJëí~åÇ~~êÇFW=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=
çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇI=îçêãÖÉîáåÖI=ÄÉÖêáàéÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=

bÉå=îáàÑÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=EcäÉìêÉåI=táÉÑÑÉêáåâ=C=m~ìäìëëÉå=
OMMQÄF=òç~äë=Ñáå~åÅáÉêáåÖI=ã~íÉêáØäÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI=çÑ=íáàÇK=få=ÑÉáíÉ=ÄÉé~äÉå=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇÉ=
ÅçåíÉñí=ï~~êÄáååÉå=ÜÉí=áåîçÉêéêçÅÉë=òáÅÜ=~ÑëéÉÉäíK=
=
sççê=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=áåîçÉêáåÖ=ãçÉí=éÉê=Ñ~ëÉ=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=ïÉäâÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåK=
aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=~~å=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=ÉÉå=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=
éä~~íëîáåÇíK=bÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~å~äóëÉ=ÖÉÉÑí=ÖêçÑïÉÖ=~~åïáàòáåÖÉå=îççê=çK~K=ÄáàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=EòçïÉä=èì~=áåÜçìÇ=~äë=ä~óJçìíF=Éå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ëÅÜçäáåÖK=sÉêîçäÖÉåë=â~å=ÇÉ=
áåîçÉêëíê~íÉÖáÉ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉëåÉÇÉå=çé=ÇÉ=ãÉÉëí=âêáíáëÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ìáí=ÇÉ=~å~äóëÉK==



= = S=

=
aÉíÉêãáå~åíÉå= = = = = = = c~ëÉå=áå=áååçî~íáÉéêçÅÉë=

=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=

cáÖììê=NK=jçÇÉä=îççê=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉå=EcäÉìêÉåI=táÉÑÑÉêáåâ=C=m~ìäìëëÉå=OMMQÄX=OMMSÅFK=
=

NKO=NKO=NKO=NKO=tÉêâïáàòÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=gdwtÉêâïáàòÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=gdwtÉêâïáàòÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=gdwtÉêâïáàòÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=gdwJJJJëí~åÇ~~êÇÉåëí~åÇ~~êÇÉåëí~åÇ~~êÇÉåëí~åÇ~~êÇÉå====
dÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÄçîÉåëí~~åÇ=ÖÉåÉêáÉâ=ãçÇÉä=îáåÇí=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=~ÅíáîáíÉáíÉå=éä~~íë=EcäÉìêÉå=OMMRÄX=cäÉìêÉå=ÉK~KI=OMMS~FK=lé=ä~åÇÉäáàâ=
åáîÉ~ì=áë=ÜÉí=p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=fãéäÉãÉåí~íáÉ=çéÖÉêáÅÜí=Ç~í=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=
âçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=qkl=hï~äáíÉáí=î~å=
iÉîÉå=EéÉåîçÉêÇÉêFK=
lé=êÉÖáçå~~ä=åáîÉ~ìI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=ÄáååÉå=ÉäâÉ=qÜìáëòçêÖáåëíÉääáåÖI=dda=Éå=píáÅÜíáåÖ=jl^=
ïçêÇí=ÉÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê=L=ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉê=ÖÉòçÅÜí=ÇáÉ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉÖÉäÉáÇí=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáÉ=î~å=
ÜÉí=çåÇÉêïÉêéK=lé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=~êíëI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=Éå=ÇçâíÉêë~ëëáëíÉåíÉ=
îáåÇí=ëÅÜçäáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖ=éä~~íëK=
=
eÉí=p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=fãéäÉãÉåí~íáÉ=ÜÉÉÑí=ÖêçÑïÉÖ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~âÉåW=
- sÉêëéêÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=Éå=îççêäáÅÜíáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=qÜìáëòçêÖáåëíÉääáåÖÉåI=

ddaÛÉå=Éå=píáÅÜíáåÖÉå=jl^=çîÉê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉåX=
- ráíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=~~å=ÜÉí=ÇêìââÉå=Éå=îÉêëéêÉáÇÉå=

î~å=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇX=
- ÚtÉêîÉåÛ=î~å=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêÉå=L=ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÜÉí=

îÉêòçêÖÉå=î~å=áãéäÉãÉåí~íáÉëÅÜçäáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉåX=
- ^ÇîáëÉêÉå=çîÉê=áåîçÉêëíê~íÉÖáÉØåI=çK~K=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ëÅÜçäáåÖ=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=î~å=ÇÉ=

ëí~åÇ~~êÇX=
- eÉäéÇÉëâ=L=~~åëéêÉÉâéìåí=òáàå=îççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëI=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêÉå=L=

ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=áåÇáîáÇìÉäÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêëX=
- bî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâK=
jÉí=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÜÉí=`Éåíêìã=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ofsj=ò~ä=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êçäJ=Éå=
í~~âîÉêÇÉäáåÖ=Ö~~å=éä~~íëîáåÇÉåK=dÉëéêÉââÉå=ÜáÉêçîÉê=òáàå=Äáà=ÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=î~å=Çáí=ê~ééçêí=åçÖ=
Ö~~åÇÉK=
=

Kenmerken sociaal-

politieke omgeving 
 

Kenmerken van de 

organisatie 
 

Kenmerken van de 

gebruiker 
 

Kenmerken van de 

vernieuwing 

 

 

Invoerstrategie(ën) 

Adoptie 

Implementatie 

`çåíáåìÉêáåÖ 

Verspreiding 



= = T=

aÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=léëéçêáåÖ=sáëìÉäÉ=píççêåáëëÉå=Es~å=sÉäòÉåJjçäI=OMMOF=Éå=léëéçêáåÖ=î~å=
^~åÖÉÄçêÉå=e~êí~ÑïáàâáåÖÉå=EaÉ=táäÇÉI=OMMRF=òáàå=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÅçåÑçêã=ÜÉí=o~~ãïÉêâ=
áåÖÉîçÉêÇK==
=
sççê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=
îÉêïáàòÉå=ïÉ=å~~ê=ÉÉêÇÉêÉ=éìÄäáÅ~íáÉë=EcäÉìêÉå=OMMRÄI=h~ãéÜìáë=C=ÇÉ=táäÇÉ=OMMSFI=ÜÉí=ê~ééçêí=
_~ëáëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=EcäÉìêÉå=Éå=aÉ=gçåÖ=OMMSÄFI=
bî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=sáëìÉäÉ=ëíççêåáëëÉå=EcäÉìêÉå=ÉK~K=OMMS~FI=
aÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=gdwJ=ëí~åÇ~~êÇ=léëéçêáåÖ=î~å=^~åÖÉÄçêÉå=e~êí~ÑïáàâáåÖÉå=EcäÉìêÉå=Éå=
h~ãéÜìáë=OMMR~FI=bî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=dÉÜççêëíççêåáëëÉå=EcäÉìêÉå=ÉK~K=OMMQ~FK==
=
få=~äÖÉãÉåÉ=òáå=â~å=ÖÉòÉÖÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=Äáà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉå=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÖÉÄêìáâ=
â~å=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÉÉå=íçé=Ççïå=Éå=ÉÉå=Äçííçã=ìé=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=
ï~~êÄáà=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=Çê~~Öîä~â=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=áååÉÉãíK=få=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=
Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ò~âÉå=EcäÉìêÉå=ÉK~K=OMMS~FW=

J j~íÉêá~äÉåKj~íÉêá~äÉåKj~íÉêá~äÉåKj~íÉêá~äÉåK=eÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÄêìáâÄ~êÉ=Éå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ã~íÉêá~äÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=
îççêòáÉå=î~å=ÅçåÅêÉíÉ=Éå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉå=EçåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉFK=

J mêçãçíÉå=çé=ã~~ímêçãçíÉå=çé=ã~~ímêçãçíÉå=çé=ã~~ímêçãçíÉå=çé=ã~~íK=eÉí=~ÅíáÉÑ=éêçãçíÉå=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêK=dÉÄêìáâÉêë=äÉííÉå=îççê~ä=çé=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=
ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇK=t~í=ÄÉíÉâÉåí=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=îççê=ãáà=Éå=ãáàå=çêÖ~åáë~íáÉ\=fë=ÇÉ=
îÉêåáÉìïáåÖ=éê~âíáëÅÜ=áåé~ëÄ~~ê=áå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=éê~âíáàâ\=^ÅÜí=áâ=ãÉòÉäÑ=áå=ëí~~í=ãÉí=ÇÉ=
îÉêåáÉìïáåÖ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉå=EÉáÖÉåJÉÑÑÉÅíáîáíÉáíëîÉêï~ÅÜíáåÖF\=

J qê~áåáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖqê~áåáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖqê~áåáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖqê~áåáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖ=ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=Éå=ÜÉí=îÉêîçäÖ=
î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêK=aÉ=
ÉÉêëíÉ=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ãçÉí=éçëáíáÉÑ=òáàåK=aÉòÉ=Éêî~êáåÖ=áë=
ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÄêìáâK=eÉí=ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=ÉÉåã~äáÖÉ=íê~áåáåÖ=áë=ãÉÉëí~ä=
åáÉí=îçäÇçÉåÇÉK==

J fãfãfãfãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêK=qáàÇÉåë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉÑ~ëÉ=òìääÉå=òáÅÜ=îê~ÖÉå=Éå=
éêçÄäÉãÉå=îççêÇçÉå=Éå=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=ïÉÉí=Äáà=ïáÉ=Üáà=Ç~~êîççê=
íÉêÉÅÜí=â~åK=aççê=ÜÉí=~~åëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê=â~å=ÇÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉ=ã~ââÉäáàâÉê=îÉêäçéÉåK=

J låÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉlåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉlåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉlåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=_ÉîçêÇÉêÉå=Ç~í=ÖÉÄêìáâÉêë=Éêî~êáåÖÉå=âìååÉå=
ìáíïáëëÉäÉå=Éå=î~å=Éäâ~~êë=Éêî~êáåÖÉå=âìååÉå=äÉêÉåW=òçêÖÉå=Ç~í=Éê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=çé=
çêÖ~åáë~íáÉåáîÉ~ìI=Ç~í=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=áå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïçêÇí=
çéÖÉåçãÉå=EîÉê~åâÉêáåÖFK=lçâ=ãçÉí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉãçåáíçêÇ=Éå=ÖÉØî~äìÉÉêÇW=ïçêÇí=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇ=òç~äë=ÄÉÇçÉäÇI=ïçêÇÉå=
åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÜáÉêçé=áåÖÉïÉêâí=ÉíÅK\=aáí=áë=îççê~ä=î~å=ÄÉä~åÖ=áå=ÇÉ=
ÅçåíáåìÉêáåÖÑ~ëÉK=

J i~åÇÉäáàâÉ=çåÇi~åÇÉäáàâÉ=çåÇi~åÇÉäáàâÉ=çåÇi~åÇÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖÉêëíÉìåáåÖÉêëíÉìåáåÖÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=
ä~åÇÉäáàâ=åáîÉ~ì=å~~ê=êÉÖáçå~~ä=åáîÉ~ì=ãçÖÉäáàâ=ã~~âíK=

=

NNNNKP=aÉ=gdwKP=aÉ=gdwKP=aÉ=gdwKP=aÉ=gdwJJJJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=êÉîÉåíáÉ=êÉîÉåíáÉ=êÉîÉåíáÉ=hhhháåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ====
_áà=ÉÉå=ÉåèìÆíÉ=î~å=ÇÉ=gdwJ^ÇîáÉëê~~Ç=pí~åÇ~~êÇÉå=Eg^pF=áå=NVVU=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
ÉÉå=gdwJëí~åÇ~~êÇ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=éêáçêáíÉáí=Ü~Ç=çåÇÉê=ÇÉ=ÖÉØåèìÆíÉÉêÇÉ=~êíëÉå=
gdw=Éå=àÉìÖÇîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉåK=a~~êçé=ïÉêÇ=~ääÉêÉÉêëí=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=êÉîáÉï=ìáíÖÉîçÉêÇ=
å~~ê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=íÉê=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=Çççê=qkl=mêÉîÉåíáÉ=Éå=
dÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt=Eî~å=iÉÉêÇ~ã=ÉK~K=OMMNFK=få=
OMMP=ïÉêÇ=ÖÉëí~êí=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=jÉÇáç=OMMR=ïÉêÇ=ÉÉå=ÅçåÅÉéí=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉë=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖÉå=^gkI=ist=Éå=isps=ÖÉòÉíI=ãÉí=ÜÉí=îÉêòçÉâ=çã=ÅçããÉåí~~êK=lçâ=áë=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=íÉê=ò~âÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ÉñíÉêåÉ=êÉÑÉêÉåíÉåK=aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=
mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=åì=ÖÉêÉÉÇ=Éå=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=áåÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=
àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=aáí=ò~ä=~ääÉêÉÉêëí=ÖÉÄÉìêÉå=áå=ÉÉå=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=RFK==



= = U=

OK==jbqelabOK==jbqelabOK==jbqelabOK==jbqelab====
=
aáí=ê~ééçêí=ÄÉî~í=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=î~å=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=bê=áë=ÉÉå=~~åí~ä=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêêáÅÜí=
îççê=ÇÉòÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉK==
få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ïÉêÇ=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÇÉëâêÉëÉ~êÅÜ=ÅKèK=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~åK=
få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ïÉêÇÉå=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïë=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖëéê~âíáàâK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÅçããÉåí~êÉå=ìáí=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=çåíïáââÉä~~êë=
î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áåãáÇÇÉäë=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÄáàÖÉëíÉäÇKN=
eáÉêçåÇÉê=Ö~~å=ïÉ=ìáíîçÉêáÖÉê=áå=çé=ÇÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉëâêÉëÉ~êÅÜ=Éå=
ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïëK==

OKN=aÉëâêÉëÉ~êÅÜOKN=aÉëâêÉëÉ~êÅÜOKN=aÉëâêÉëÉ~êÅÜOKN=aÉëâêÉëÉ~êÅÜ=
aÉ=ÇÉëâêÉëÉ~êÅÜ=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉåW=
=
NK=fãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=
få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÇáÉ=îÉêëä~Ö=ÇçÉí=î~å=ÇÉ=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ÇáÉ=áë=
çéÖÉÇ~~å=ãÉí=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÉÉêÇÉêÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=gdwK=eÉí=~ÅÅÉåí=î~å=ÇÉòÉ=
äáíÉê~íììê=äáÖí=Äáà=ÇÉ=qkl=ê~ééçêíÉå=çîÉê=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ëí~åÇ~~êÇÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éå=
ëéÉÅáÑáÉâ=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=^~åÖÉÄçêÉå=e~êí~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ÇÉ=sáëìÉäÉ=píççêåáëëÉåK==
=
OK=aÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=çéÖêçÉáJ=Éå=çéîçÉÇéêçÄäÉãÉå=
a~~êå~~ëí=áë=äáíÉê~íììê=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÉÑí=çîÉê=êÉÅÉåíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=
~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=çéÖêçÉáJ=Éå=çéîçÉÇéêçÄäÉãÉåK=eáÉêÄáà=áë=
ÜÉí=ê~ééçêí=çîÉê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=`~é=dÉãáåá=
ÄÉâÉâÉå=çé=ÄêìáâÄ~êÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=EpÅÜçÉåã~âÉêë=ÉK~KI=OMMSFK=qÉîÉåë=áë=ÜÉí=ê~ééçêí=î~å=ÇÉ=
fåîÉåíÖêçÉé=EeÉêã~ååë=ÉK~KI=OMMRF=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=Éå=òáàå=êÉÅÉåíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=éêçÉÑêÉÖáçÛë=
î~å=o~~âO=Eî~å=_ìêáâ=C=î~å=sá~åÉåI=OMMSX=eÉêã~ååëI=OMMSF=ãÉÉÖÉåçãÉåK=
=
PK=fåîÉåí~êáë~íáÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
sççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉå=çé=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=Éå=
ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=mêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Üççêí=Äáà=ÇÉ=í~âÉå=
î~å=ÇÉ=gdwK=sÉäÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=ÜÉÄÄÉå=íê~áåáåÖÉå=ÖÉîçäÖÇ=Éå=ïÉêâÉå=ãÉí=éêçíçÅçääÉåK=lã=
áå=ÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ÖÉÉå=ÇìÄÄÉä=ïÉêâ=íÉ=ÇçÉåI=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÖçÉÇ=áå=ÄÉÉäÇ=
íÉ=ÜÉÄÄÉå=ï~í=Éê=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ëÅÜçäáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îççêÜ~åÇÉå=áë=
Éå=ïÉäâÉ=ëÅÜçäáåÖ=~ä=ÖÉîçäÖÇ=áëK=
aÉ=áåÑçêã~íáÉäáàå=Éå=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=kfwt=gÉìÖÇ=EáåãáÇÇÉäë=
kÉÇÉêä~åÇë=àÉìÖÇáåëíáíììí=L=kgáF=òáàå=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=íK~KîK=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=
=
sá~=ÇáîÉêëÉ=ïÉÄëáíÉë=áë=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉòçÅÜí=çîÉê=ÜÉí=~~åÄçÇ=~~å=ëÅÜçäáåÖÉå=çîÉê=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=kÉÇÉêä~åÇW=
ïïïKÖÖÇKÜîÇÑKåäX=ïïïKÖÖÇòÜåKåäX=ïïïKêáåçKåäLÅìêëìëëÉåX=ïïïKî~åãçåíÑççêíKåäX=
ïïïKÑçåíóëKåäLéÉÇ~ÖçÖáÉâLáåÑçêã~íáÉX=ïïïKÖÖÇKêçííÉêÇ~ãKåäX=ïïïKëéÉÅíêìãJÖÉäÇÉêä~åÇKåäX=

======================================================
N=eáÉêÄáà=ïÉêÇ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÅçããÉåí~êÉå=çé=ÇÉ=ÅçåÅÉéíëí~åÇ~~êÇ=ÇáÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=îá~=
ÇÉ=ïÉÄëáíÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖÉå=âçåÇÉå=ÖÉîÉåK=aÉòÉ=òáàå=ÖÉÄìåÇÉäÇ=Éå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=
çåíïáââÉä~~êë=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=
O=o^^h=EoÉÑäÉÅíáÉJ=Éå=^ÅíáÉÖêçÉé=^~åé~â=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=íçí=ÇçÉä=ÖÉëíÉäÇ=áå=ÉÉå=~~åí~ä=
êÉÖáçDë=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå=ïÉêâÉå=òç=~~å=íÉ=é~ëëÉåI=
íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=~~å=íÉ=îìääÉå=Ç~í=ÖÉÇÉãçåëíêÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=Ç~í=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åé~â=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ãçÖÉäáàâ=áëK=aÉ=ïÉêâïáàòÉ=áå=ÇÉòÉ=êÉÖáçDë=â~å=~äë=îççêÄÉÉäÇ=ÇáÉåÉå=îççê=~åÇÉêÉ=êÉÖáçDë=
áå=ÜÉí=ä~åÇK =



= = V=

ïïïKàëçKåäX=ïïïKíåçKåäLÄáàëÅÜçäáåÖX=ïïïKÖÖÇKåäLâÉååáëåÉíX=
ïïïK~àåK~êíëÉååÉíKäáîÉK~ãÖ~íÉKåäL~ÖÉåÇ~X=ïïïKÜìáëÉäáàâÖÉïÉäÇKåäI=ïïïK~ãâJåÜKåäI=
ïïïK~ãâJ~ãëíÉêÇ~ãKåäI=ïïïKïáäÇÉâ~ëí~åàÉKåäI=pÉêîáÅÉ=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜíI=dda=wìáÇJ
eçää~åÇëÉ=Éáä~åÇÉåI=hkjd=ÇáëíêáÅíÉåK=
=
aÉ=ïÉÄëáíÉJáåÑçêã~íáÉ=áë=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=ÇáÉ=éÉê=éêçîáåÅáÉ=
ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK==
mÉê=ã~áä=òáàå=~ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÜÉí=i~åÇÉäáàâ=mä~íÑçêã=mêÉîÉåíáÉïÉêâÉêë=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
Eîá~=ÜÉí=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖF=ÄÉå~ÇÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=îê~ÖÉåW=
- tÉäâ=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ=ÄÉëí~~í=Éê=áå=àìääáÉ=êÉÖáç=îççê=gdwJ

ãÉÇÉïÉêâÉêë=Ç~í=òáÅÜ=êáÅÜí=çé=ÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=
mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EòáÉ=â~ÇÉêF=ëí~~å\=aáí=â~å=ççâ=àìääáÉ=ÉáÖÉå=~~åÄçÇ=
ÄÉíêÉÑÑÉåK=

- eçÉ=î~~â=áë=Çáí=~~åÄçÇ=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íïÉÉ=à~~ê=ìáíÖÉîçÉêÇ\=
- dÉÉÑ=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åí~ääÉå=ÄÉêÉáâíÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëK=
=
låÇÉêïÉêéÉå=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=

NK sçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
OK dÉîçäÖÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
PK oáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
QK pÅÜ~ííÉå=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=çé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
RK gdw=Éå=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=îççêòáÉåáåÖÉå=
SK lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå=
TK jÉíÜçÇÉå=gdwW=
- páÖå~äÉêáåÖ=
- dÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=
- lîÉêäÉÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=
UK fåíÉêîÉåíáÉë=
VK gìêáÇáëÅÜÉ=â~ÇÉêë=

=
wáà=âçåÇÉå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îá~=ÉÉå=î~ëí=Ñçêã~í=~~åäÉîÉêÉåK=sççê=ÇÉ=òçãÉê=î~å=OMMS=áë=
ÄçîÉåëí~~åÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ÄÉÖçååÉåK=få=ÇÉ=ã~~åÇ=ëÉéíÉãÄÉê=áë=ÜÉí=ÖÉëíììêÇÉ=ã~íÉêá~~ä=
îÉêïÉêâíK=

OKO=OKO=OKO=OKO=cçÅìëÖêçÉéáåíÉêîácçÅìëÖêçÉéáåíÉêîácçÅìëÖêçÉéáåíÉêîácçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïëÉïëÉïëÉïë====
få=ÜÉí=å~à~~ê=î~å=OMMS=ïÉêÇÉå=íïÉÉ=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïë=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ìáí=
ÇáîÉêëÉ=ÖÉäÉÇáåÖÉå=áå=ÇÉ=gdwK=få=íçí~~ä=å~ãÉå=NU=éÉêëçåÉå=ÇÉÉä=~~å=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉåK=
eÉí=ÄÉíêçÑ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=ÜÉÄÄÉå=~äë=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=
éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÉÉêÇÉê=áåíÉêÉëëÉ=Ü~ÇÇÉå=ÖÉíççåÇ=áå=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=
î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëJ=Éå=âçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉëK=^äë=ä~~íëíÉ=ïÉêÇÉå=íïÉÉ=ã~å~ÖÉêë=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=çã=ÉÉå=
áåëÅÜ~ííáåÖ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=áãéäáÅ~íáÉë=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=çé=ã~å~ÖÉãÉåíåáîÉ~ì=ÅçåÑçêã=ÜÉí=
ê~ééçêí=_~ëáëîççêï~~êÇÉå=áåîçÉêáåÖ=gdw=pí~åÇ~~êÇÉå=EcäÉìêÉå=C=ÇÉ=gçåÖI=OMMSFK=
eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ï~ëW=
- lã=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=âêáàÖÉå=çîÉê=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=Éå=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdw=

ëí~åÇ~~êÇ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÄÉîçêÇÉêÉå=çÑ=ÄÉäÉããÉêÉåK=
- lã=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ëìÖÖÉëíáÉë=íÉ=âêáàÖÉå=çîÉê=ï~í=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=åçÇáÖ=áë=çã=

Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=òç~äë=
ÄÉÇçÉäÇ=Çççê=ÇÉ=çåíïáââÉä~~êë=

aÉ=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=áãéäÉãÉåí~íáÉÇÉëâìåÇáÖÉå=î~å=kfwt=Éå=qkl=
hîi=Éå=îççêÖÉòÉíÉå=Çççê=ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=ÜÉí=kfwtK=a~~êå~~ëí=ï~ë=ëíÉÉÇë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=
çåíïáââÉä~~êë=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=~~åïÉòáÖ=çã=îê~ÖÉå=çîÉê=áåÜçìÇÉäáàâÉ=éìåíÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=



= = NM=

aÉÉäåÉãÉêë=âêÉÖÉå=íÉê=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=ÇÉ=ÅçåÅÉéí=ë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=çéÖÉëíììêÇ=Éå=
ÇÉ=áåÜçìÇëçéÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ëí~åÇ~~êÇ=EÜÉí=ÄçÉâFK=lçâ=âêÉÖÉå=òÉ=ÉÉå=çéòÉí=î~å=ÇÉ=
âÉêåÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=OF=Éå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïîê~ÖÉå=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=PF=çéÖÉëíììêÇK=
^äë=ïÉêâîçêã=áëI=ÄÉÜ~äîÉ=ÜÉí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÄÉëéêÉâÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïîê~ÖÉåI=ççâ=ÖÉÄêìáâ=
ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=ïÉêâÄä~Ç=ãÉí=ÇÉ=ÜçÉÇÉå=î~å=_çåç=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=RFK==
däçÄ~~ä=âï~ãÉå=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íÜÉã~Ûë=~~å=ÄçÇW=
- jÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çéòÉí=Éå=îçêã=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
- jÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
- o~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇI=

ï~~êçåÇÉê=ëÅÜçäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=ÜÉí=~~åëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=
~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëK=

=
qáàÇÉåë=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïë=áë=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=çéå~ãÉ~éé~ê~íììêI=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÜÉäÉ=
ÄáàÉÉåâçãëí=áåíÉÖê~~ä=áë=çéÖÉåçãÉåK=s~å=ÄÉáÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=áë=ÉÉå=ìáíîçÉêáÖ=îÉêëä~Ö=ÖÉã~~âíK=
sççê=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉå=òáàå=ÇÉòÉ=îÉêëä~ÖÉå=çé=íÉ=îê~ÖÉå=Äáà=ÜÉí=kgáK=
=
=



= = NN=

PK=obpriq q̂bkPK=obpriq q̂bkPK=obpriq q̂bkPK=obpriq q̂bk====
=
aÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=îáåÇí=éä~~íë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåÇÉäáåÖK==
aÉ=ÉÉêëíÉ=ÇêáÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=EPKN=íçí=Éå=ãÉí=PKPF=ÄÉëÅÜêáàîÉå=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉëâêÉëÉ~êÅÜK=
- få=PKN=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ï~í=Éê=áåãáÇÇÉäë=~~å=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=áë=çéÖÉÇ~~å=ãÉí=ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ëí~åÇ~~êÇÉå=áå=ÇÉ=gdwK=
- få=PKO=Ö~~å=ïÉ=áå=çé=êÉÅÉåíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=

éêÉîÉåíáÉ=î~å=çéÖêçÉáJ=Éå=çéîçÉÇéêçÄäÉãÉåK==
- få=PKP=âçãÉå=ÄÉâåçéí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=î~å=çåòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=ëÅÜçäáåÖÉå=

ÇáÉ=çé=Çáí=ãçãÉåí=áå=ÇÉ=gdw=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aÉ=
áåîÉåí~êáë~íáÉ=áë=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉä=çéÖÉåçãÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=QK=

få=PKQ=Ö~~å=ïÉ=îÉêîçäÖÉåë=ìáíÖÉÄêÉáÇ=áå=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïëK=aÉ=
ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ìáíÖÉëÅÜêÉîÉå=îÉêëä~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=äÉîÉêÉå=ÇÉ=áåéìí=îççê=
ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~ÑK==
=

PKN=_ÉîáåÇáåÖÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~êPKN=_ÉîáåÇáåÖÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~êPKN=_ÉîáåÇáåÖÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~êPKN=_ÉîáåÇáåÖÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=gdw=gdw=gdw=gdwJJJJëí~åÇ~~êÇÉåëí~åÇ~~êÇÉåëí~åÇ~~êÇÉåëí~åÇ~~êÇÉå====
aÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=áë=Éê=Çççê=qkl=hï~äáíÉáí=î~å=iÉîÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=
îÉêëéêÉáÇáåÖI=ÇÉ=~ÇçéíáÉ=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=gdw=ëí~åÇ~~êÇÉå=EcäÉìêÉå=ÉK~K=OMMO~I=OMMOÄX=
cäÉìêÉå=ÉK~K=OMMQX=cäÉìêÉå=ÉK~K=OMMRI=cäÉìêÉå=ÉK~K=OMMSFK=a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=qkl=hîi=ÉÉå=
ê~~ãïÉêâ=ÖÉã~~âí=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=Éå=áë=Çáí=ê~~ãïÉêâ=êÉÅÉåíÉäáàâ=
ÖÉØî~äìÉÉêÇ=EaÉ=gçåÖ=ÉK~K=OMMOI=cäÉìêÉå=Éå=ÇÉ=gçåÖ=OMMSFK=få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïçêÇÉå=ÇÉ=
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉåI=Ç~~ê=ï~~ê=êÉäÉî~åí=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=
mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ë~ãÉåÖÉî~íK=
=
sÉêëéêÉáÇáåÖsÉêëéêÉáÇáåÖsÉêëéêÉáÇáåÖsÉêëéêÉáÇáåÖ=
aÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=îÉêäççéí=ÖçÉÇ=Éå=áë=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=ëíÉêâ=îÉêÄÉíÉêÇX=ÜÉí=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=Ç~í=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=âÉåí=Éå=ÉêçîÉê=ÄÉëÅÜáâí=áë=ÜççÖ=Éå=
äáÖí=ÄçîÉå=ÇÉ=í~~âëíÉääáåÖÉå=î~å=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=UM=Éå=TM=éêçÅÉåíK=aÉ=íçí=åì=íçÉ=çåíïáââÉäÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇÉå=ÄÉêÉáâÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~ääÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ÉîÉå=ÖçÉÇK=^êíëÉå=äáàâÉå=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÄÉêÉáâí=íÉ=
ïçêÇÉåI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=~äë=ä~~íëíÉ=ÇÉ=~ëëáëíÉåíÉåK=aÉ=îÉêâä~êáåÖ=Ç~~êîççê=
äáÖí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=ÜÉí=ÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=îççê=ÖÉÜççêI=îáëìë=Éå=Ü~êí~ÑïáàâáåÖÉå=
ãÉÇáëÅÜÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ï~~êÄáà=îççê=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=ÇÉ=âÉìë=áë=ÖÉã~~âí=çã=ÉäâÉ=~êíë=
éÉêëççåäáàâ=ÉÉå=ÄçÉâàÉ=íÉ=ÖÉîÉå=Éå=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=åáÉíX=ÇáÉ=âêÉÖÉå=ÉÉå=ÉñÉãéä~~ê=éÉê=
íÉ~ãK=aáí=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=çåíïáââÉä~~êë=ã~~ê=ççâ=Çççê=ÜÉí=îÉäÇ=~äë=åáÉí=ïÉåëÉäáàâ=Éêî~êÉåK=
péÉÅá~äÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÄäáàÑí=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=çåÇÉê=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
Éå=~ëëáëíÉåíÉåK==
=
^ÇçéíáÉ^ÇçéíáÉ^ÇçéíáÉ^ÇçéíáÉ==
aÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=ïçêÇÉå=åáÉí=~ääÉÉå=~äë=åìííáÖ=Éå=êÉäÉî~åí=Éêî~êÉåI=ã~~ê=ÜÉí=îÉäÇ=áë=íçí=åì=
íçÉ=ççâ=òÉÉê=ÄÉêÉáÇ=çã=Éê=ãÉÉ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=Ääáàâí=Ç~í=îÉÉä=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=
çêÖ~åáë~íáÉë=ìáíîçÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éêî~êÉå=Äáà=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉåK=a~~êå~~ëí=îçÉäí=
ãÉå=òáÅÜ=çîÉêÄÉä~ëí=çãÇ~í=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=òáàå=ÇáÉ=çé=ÜÉí=îÉäÇ=
~ÑâçãÉåK=eÉí=áë=ÇÉåâÄ~~ê=Ç~í=Ç~~êçã=åáÉìïÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=ãáåÇÉê=ÉåíÜçìëá~ëí=íÉÖÉãçÉí=
ïçêÇÉå=ÖÉòáÉåI=òÉâÉê=ï~ååÉÉê=Éê=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ìáíîçÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=òáàåK=
=
fãéäÉãÉåí~íáÉfãéäÉãÉåí~íáÉfãéäÉãÉåí~íáÉfãéäÉãÉåí~íáÉ====
====
pÅÜçäáåÖ=
aÉ=áåáíáØäÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=îÉêäççéí=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÖçÉÇK=a~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=
îÉêëéêÉáÇ=Éå=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=Éê=ãÉÉëí~ä=ëÅÜçäáåÖ=éä~~íëîáåÇíK=bÉå=îÉêîçäÖ=çé=ÇÉ=
ëÅÜçäáåÖ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=Åç~ÅÜáåÖI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çÑ=áåíÉêîáëáÉ=îáåÇí=ã~~ê=ïÉáåáÖ=éä~~íëK=ráí=
çåÇÉêòçÉâ=áë=ÉÅÜíÉê=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=ÉÉå=ÉåâÉäîçìÇáÖÉ=ëÅÜçäáåÖ=çé=òáÅÜ=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=áëK=aáí=ïçêÇí=



= = NO=

ÄÉîÉëíáÖÇ=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=ï~~êÄáà=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÉáÖÉåJ
ÉÑÑÉÅíáîáíÉáíëîÉêï~ÅÜíáåÖ=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îççêëéÉääÉê=EÇÉíÉêãáå~åíF=áë=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=Äáàå~=
~ääÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉåK=lãÇ~í=ÜÉí=ÜáÉê=áå=ÇÉ=âÉêå=Ö~~í=çã=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=
ï~~êçîÉê=ãÉåëÉå=ãçÉíÉå=âìååÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çã=ãÉí=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=âìååÉå=ïÉêâÉåI=â~å=
ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=íê~áåáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖ=Äáà=ÜÉí=áåáíáØäÉ=ÖÉÄêìáâI=ã~~ê=òÉâÉê=ççâ=Äáà=ÜÉí=
îÉêîçäÖ=ÖÉÄêìáâI=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖ=òáàåK=
=
^~åëäìáíÉåÇ=çé=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=îáåÇí=ÜÉí=îÉäÇ=Ç~í=~êíëÉåI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=~ëëáëíÉåíÉå=çé=
ÜÉíòÉäÑÇÉ=íáàÇëíáé=ëÅÜçäáåÖ=ãçÉíÉå=çåíî~åÖÉåI=~ä=Ç~å=åáÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâI=Éå=åáÉí=îçäÖíáàÇÉäáàâ=òç~äë=
Äáà=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=^~åÖÉÄçêÉå=e~êí~ÑïáàâáåÖÉåK=
=
`ç∏êÇáå~íáÉ=áåîçÉêáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖ=
få=ÇÉ=ëóëíÉã~íáÉâ=Eê~~ãïÉêâF=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=gdwJëí~åÇ~~êÇÉå=áë=îÉêî~í=Ç~í=ÉäâÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=ÉÉå=çÑ=íïÉÉ=éÉêëçåÉå=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉê=Ü~åÇ=åÉãÉåK=
eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=ÉåÉêòáàÇë=çã=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=Éå=~åÇÉêòáàÇë=çã=
áåÜçìÇÉäáàâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=íê~áåáåÖ=çå=íÜÉ=àçÄI=Äáà=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=
ëí~åÇ~~êÇK=aÉòÉ=çéòÉí=ãÉí=Åçåí~ÅíéÉêëçåÉåIÅç∏êÇáå~íçêÉå=Éå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=ïÉêâí=
EåçÖF=åáÉí=ÖçÉÇK=aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=áå=íáàÇI=ÖÉäÇ=Éå=ã~íÉêá~äÉå=òáàå=îÉÉä~ä=åáÉí=
îççêÜ~åÇÉåK=eÉí=îÉäÇ=çåÇÉêëÅÜêáàÑí=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=Éå=îççê~ä=î~å=áåÜçìÇÉäáàâÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=íê~áåáåÖ=çå=íÜÉ=àçÄK=wÉâÉê=ççâ=îççê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ïÉòÉåäáàâ=ÄÉä~åÖ=òáàåK=eÉí=áÇÉÉ=áë=çã=Äáà=ÉäâÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå=Éå=Åç∏êÇáå~íçêÉå=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=òçÇ~í=ãÉå=ççâ=î~å=
Éäâ~~êë=~ÅíáîáíÉáíÉå=â~å=äÉêÉåK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=ÖÉîÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=ÜáÉêî~å=~~åI=ÉîÉå~äë=
ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ëÅÜçäáåÖ=çîÉê=ÜçÉ=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=ÜÉí=ÄÉëíÉ=áåÖÉîçÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=
=
`çåíáåìÉêáåÖ=L=ÄçêÖáåÖ`çåíáåìÉêáåÖ=L=ÄçêÖáåÖ`çåíáåìÉêáåÖ=L=ÄçêÖáåÖ`çåíáåìÉêáåÖ=L=ÄçêÖáåÖ====
aÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=òáàå=åçÖ=åáÉí=áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=ÖçÉÇ=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=
áå=ÜÉí=âï~äáíÉáíëëóëíÉÉãK=aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=áë=å~ìïÉäáàâë=ÖÉãçåáíçêÇ=Éå=ÄÉï~~âí=
Çççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òÉäÑI=ÜçÉïÉä=ãÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=Éêî~å=çåÇÉêëÅÜêáàÑíK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉå=
ÜáÉêîççê=áë=Ç~í=çêÖ~åáë~íáÉë=~åÇÉêÉ=éêáçêáíÉáíÉå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=åáÉí=~äíáàÇ=Äáà=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=äáÖÖÉåK=aáí=
âçãí=çãÇ~í=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáíI=íáàÇ=Éå=ÖÉäÇ=ëÅÜ~~êë=òáàåK=a~~êÇççê=ïçêÇÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÖÉÇïçåÖÉå=
âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉåK=fåíÉêÅçääÉÖá~äÉ=íçÉíëáåÖ=Éå=ëççêíÖÉäáàâÉ=ãÉíÜçÇáÉâÉå=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=
ÖçÉÇÉ=ã~åáÉê=çã=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK=tÉä=ò~ä=ÇÉ=ÄçêÖáåÖ=ãÉí=ÇÉ=
áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ehwJÅÉêíáÑáÅÉêáåÖ=áå=ÇÉ=gdw=ëíÉÉÇë=ÄÉíÉê=îÉêäçéÉåK=lé=Çáí=ãçãÉåí=áë=ÇÉ=ÜÉäÑí=
î~å=ÇÉ=gdwJçêÖ~åáë~íáÉë=MJQ=ehwJÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇK=
=
aÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉaÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉaÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉaÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ====
eÉí=gdwJîÉäÇ=Eã~å~ÖÉãÉåíI=Åç∏êÇáå~íçêÉå=Éå=ìáíîçÉêÉåÇÉåF=çåÇÉêëÅÜêáàÑí=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=
ÖÉÇÉÖÉå=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉLéêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=
ëí~åÇ~~êÇK=káÉí=~ääÉÉå=òçìÇÉå=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêëI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=Äáà=ÇÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ÄÉíêçââÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=ãçÉí=Äáà=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=ïçêÇÉå=
ÖÉíçÉíëí=çé=ÇÉ=áãéäáÅ~íáÉë=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Éñíê~=ÅçåëìäíÉå=Éå=ÜÉí=ÄìÇÖÉíK=
=
eÉí=îÉäÇ=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=åáÉí=~ääÉÉå=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=
î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÄáàÖÉëíÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåI=ã~~ê=Ç~í=Éê=ççâ=ÉÉå=ÇçÅìãÉåí=ÖÉã~~âí=òçì=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=ãÉí=ìáíîçÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=çéäçëëáåÖÉå=Ç~~êîççêI=òç~äë=îççê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=sáëìÉäÉ=
píççêåáëëÉå=áë=ÖÉã~~âíK=aÉòÉ=ìáíîçÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=çéäçëëáåÖÉå=ãçÉíÉå=ÅÉåíê~~ä=
ÄáàÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=Éå=å~~ê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇK=sÉêÇÉê=ÖÉÉÑí=ÜÉí=îÉäÇ=
~~å=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÉÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=áåëíÉääáåÖ=
ã~~âíK=
=
eÉí=îÉäÇ=ïáä=Ç~íI=ÉîÉåÉÉåë=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åí~å~äóëÉI=~~åÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=ï~í=
ÇÉ=áãéäáÅ~íáÉë=òáàå=îççê=áÉÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÄìÇÖÉíI=éÉêëçåÉÉäëáåòÉíI=ëÅÜçäáåÖ=Éå=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=~~åé~ëëáåÖÉåK=



= = NP=

=
=
aÉíÉêãáå~åíÉåaÉíÉêãáå~åíÉåaÉíÉêãáå~åíÉåaÉíÉêãáå~åíÉå=
=
hÉåãÉêâÉå=ëçÅá~~ä=éçäáíáÉâÉ=çãÖÉîáåÖ=
_áà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=Ääáàâí=íÉäâÉåë=ïÉÉê=Ç~í=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=gdw=ÉÉå=
ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉåK=aÉ=êÉáâïáàÇíÉ=î~å=ÉÉå=
éêÉîÉåíáÉéêçÖê~ãã~I=çÑ=ëí~åÇ~~êÇI=ïçêÇí=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÜçÉ=Éê=áå=ÜÉí=îÉêîçäÖíê~àÉÅí=
ãÉÉ=ïçêÇí=çãÖÉÖ~~åK=a~~êÇççê=áë=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=î~å=Üìáë~êíëÉå=
Éå=ëéÉÅá~äáëíÉå=î~å=ïÉòÉåäáàâ=ÄÉä~åÖK=wÉâÉê=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÅKèK=
áåëíÉääáåÖÉå=î~å=ïÉòÉåäáàâ=ÄÉä~åÖ=òáàåK=wçåÇÉê=îçääÉÇáÖ=íÉ=ïáääÉå=òáàå=î~äí=íÉ=ÇÉåâÉå=~~å=ÜÉí=
_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖI=ÜÉí=^jhI=ëÅÜçäÉåI=îÉêäçëâìåÇáÖÉå=Éå=ÖÉãÉÉåíÉåK=
=
hÉåãÉêâÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=
ráí=ÉÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=ÄäáàâÉå=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ÉÑÑÉÅí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=EòáÉ=ççâ=
áãéäÉãÉåí~íáÉFK=a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=Çêìâ=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ÉÑÑÉÅí=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çã=ÇÉ=ÖÉéÉêÅáéáÉÉêÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=~åÇÉêÉå=EÅçääÉÖ~DëI=
äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉåF=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=ÜáÉê~~å=íÉ=
îçäÇçÉåK=
mÉêëçåÉÉäëîÉêäççéI=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=
îÉêåáÉìïáåÖÉåI=ÜÉÉÑí=ÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=ÉÑÑÉÅí=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=EòáÉ=ççâ=
áãéäÉãÉåí~íáÉFK=
=
hÉåãÉêâÉå=ÖÉÄêìáâÉê=
aáîÉêëÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÄäáàâÉå=âÉÉê=çé=âÉÉê=î~å=áåîäçÉÇ=íÉ=òáàå=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=
ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉåK=wçåÇÉê=îçääÉÇáÖ=íÉ=ïáääÉå=òáàåI=òáàå=Çáí=ÇÉ=~ííáíìÇÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÉÉå=
ëí~åÇ~~êÇI=ÇÉ=ìáíâçãëíîÉêï~ÅÜíáåÖÉåI=ÇÉ=Éêî~êÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÇÉ=ÉáÖÉåJ
ÉÑÑÉÅíáîáíÉáíëîÉêï~ÅÜíáåÖK=aÉ=ÉáÖÉåJÉÑÑÉÅíáîáíÉáíëîÉêï~ÅÜíáåÖ=Ääáàâí=íçí=åì=íçÉ=íÉäâÉåë=ÇÉ=
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îççêëéÉääÉê=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâI=ççâ=ï~ååÉÉê=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇ=ïçêÇí=îççê=~åÇÉêÉ=
ÇÉíÉêãáå~åíÉå=EòáÉ=ççâ=áãéäÉãÉåí~íáÉFK=
=
hÉåãÉêâÉå=îÉêåáÉìïáåÖ=
_áà=ÉäâÉ=ëí~åÇ~~êÇ=òìääÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âåÉäéìåíÉå=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=áåÜçìÇI=ä~óJçìí=
ÉíÅK=få=~äÖÉãÉåÉ=òáå=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâëÖÉã~âI=ÇÉ=ÜÉäÇÉêÜÉáÇI=ÜÉí=êÉä~íáÉîÉ=îççêÇÉÉä=Éå=
ÇÉ=ÅçåÖêìÉåíáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖK=
sÉêÇÉê=Ääáàâí=ìáí=êÉÅÉåí=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=ÜÉí=îÉäÇ=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇí=Ç~í=áå=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=
~~åÖÉÖÉîÉå=áë=ïÉäâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ÉëëÉåíáÉÉä=òáàå=EÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉåF=Éå=ï~í=ÇÉ=
ÅçåëÉèìÉåíáÉë=òáàå=îççê=ÜÉí=~ÑïáàâÉå=Ç~~êî~åK==
=
o~åÇîççêï~~êÇÉå=
ráí=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=âçãí=å~~ê=îçêÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄìÇÖÉííÉå=ÇáÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=
ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=íÉ=âäÉáå=òáàåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=Ç~í=åáÉí=
áÉÇÉêÉÉå=ÖÉëÅÜççäÇ=â~å=ïçêÇÉå=Éå=áåÇáîáÇìÉäÉ=Åç~ÅÜáåÖ=Éå=íê~áåáåÖ=~ÅÜíÉêïÉÖÉ=ÄäáàîÉåK=
a~~êå~~ëí=áë=Éê=å~ìïÉäáàâë=ÖÉäÇ=çã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ãçåáíçêÉå=Éå=íÉ=ÄÉï~âÉåK=
lçâ=ÜÉí=îêáàã~âÉå=î~å=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉê=Ü~åÇ=åÉãÉå=áë=
Ç~~êÇççê=åáÉí=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâK=s~å=ÄÉä~åÖ=áë=Ç~í=çêÖ~åáë~íáÉë=íáàÇáÖ=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=çîÉê=
ï~ååÉÉê=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=ä~åÇÉäáàâ=áåÖÉîçÉêÇ=ò~ä=ïçêÇÉåI=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=éä~ååáåÖ=Éå=ÜÉí=
ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÖêçíáåÖ=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=
bÉå=íïÉÉÇÉ=âåÉäéìåí=áë=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáí=Éå=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=âåÉäéìåí=ÇÉ=íáàÇ=EòáÉ=ççâ=ÅçåíáåìÉêáåÖFK=
=



= = NQ=

PKO=PKO=PKO=PKO=aÉ=~~åé~âaÉ=~~åé~âaÉ=~~åé~âaÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=çéÖêçÉá~å=çéÖêçÉá~å=çéÖêçÉá~å=çéÖêçÉáJJJJ=Éå==Éå==Éå==Éå=
çéîççéîççéîççéîçÉÇéêçÄäÉãÉåÉÇéêçÄäÉãÉåÉÇéêçÄäÉãÉåÉÇéêçÄäÉãÉå====
få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ÉåâÉäÉ=~ÅíìÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=~~åé~â=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáéêçÄäÉãÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÖÉêáÅÜí=çé=
Üìå=êÉäÉî~åíáÉ=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=
eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉåW=
J=fãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EPKOKNF=
J=_ÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=o~~â=oÉÖáçÛë=EPKOKOF=
J=tÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=EPKOKPF=
J=bäÉâíêçåáëÅÜ=háåÇÇçëëáÉê=Éå=sÉêïáàëáåÇÉñ=êáëáÅçàçåÖÉêÉå=EPKOKQF=

PKOKN=fãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
aÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=stp=çåíïáââÉäÇ=Çççê=ÜÉí=kfwt=
E_~ÉíÉåI=OMMOFK==aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ãÉäÇÅçÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=
éêçÑÉëëáçå~äë=ëí~~í=åáÉí=çé=òáÅÜòÉäÑK=aÉòÉ=âêáàÖí=ÄÉíÉâÉåáë=ÄáååÉå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åé~â=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=òç~äë=ÇáÉ=î~å~Ñ=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ=îçêã=ÜÉÉÑí=ÖÉâêÉÖÉåI=
çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ãÉí=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=^ÇîáÉëJ=Éå=jÉäÇéìåíÉå=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=E^jhFK=
aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉêçìíÉ=îççê=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=ïÉêÇ=áåÖÉòÉí=Çççê=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=Éå=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ä~åÇÉäáàâÉ=Äê~åÅÜÉJ=Éå=ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉëK==
eáÉêÄáà=ïÉêÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=EpÅÜçÉåã~âÉêë=ÉK~KI=OMMSFW=
- j~~â=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=ÇçÉäÉå=ãÉÉíÄ~~ê=Éå=éêÉëÉåíÉÉê=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=~äë=ÉÉå=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=

çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇ=î~å=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçÇÉ=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=
- háÉë=îççê=ÉÉå=ëÉÅíçêÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~âI=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=EçåFãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=

Äê~åÅÜÉJ=Éå=ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖÉåK=
- píÉã=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=éÉê=ëÉÅíçê=~Ñ=çé=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=
- j~~â=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=âÉååáë=î~å=ÇÉ=^jhÛë=Éå=_ìêÉ~ìë=

gÉìÖÇòçêÖ=E_gwFK=aÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=ãçÉí=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=ïçêÇÉå=
î~å=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=í~âÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉíêçââÉå=
çêÖ~åáë~íáÉëK=

- `Éåíê~~ä=áÇÉÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=éÉê=ëÉÅíçê=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=çåÇÉêïáàëI=âáåÇÉêçéî~åÖI=
àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖF=ïçêÇí=çãÖÉòÉí=áå=ÉÉå=ãÉäÇéêçíçÅçä=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìK=aáí=
éêçíçÅçä=ãçÉí=çåÇÉêÇÉÉä=òáàå=î~å=ÜÉí=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇ=áå=ÇÉ=ëÉÅíçêK=_ê~åÅÜÉJ=Éå=
ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉåÉå=Ç~í=EãÉÇÉFìáí=íÉ=Çê~ÖÉåK=

=
bÉå=éìåí=î~å=çîÉêïÉÖáåÖ=áë=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=íçéJÇçïå=ëíê~íÉÖáÉ=EáãéäÉãÉåí~íáÉ=îá~=
ÇÉ=êçìíÉW=ä~åÇÉäáàâÉ=Äê~åÅÜÉJ=Éå=ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉë=J[=áåëíÉääáåÖÉå=J[=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåF=ÜÉÉÑí=
ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=Úä~åÇáåÖÛ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=Äáà=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=Úçé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉêÛK=
eáÉêçîÉê=áë=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=íÉ=òÉÖÖÉåW=
=
içâ~äÉ=áåòÉí=
bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÇìáÇÉäáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=áãéäÉãÉåí~íáÉÖê~~Ç=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=íìëëÉå=éêçîáåÅáÉë=
Éå=êÉÖáçÛë=çåÇÉêäáåÖK=bê=äáàâí=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÅçêêÉä~íáÉ=íÉ=òáàå=íìëëÉå=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=
éêÉîÉåíáÉéêçàÉÅíÉå=Éå=~ÅíáÉîÉ=áåòÉí=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=î~å=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=é~êíáàÉå=ìáí=ÜÉí=ÄêÉÇÉ=
àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉK=få=ÇÉ=gdw=áë=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=çîÉê~ä=áåÖÉîçÉêÇ=
EpÅÜçÉåã~âÉêë=ÉK~KI=OMMSFK==
=
oÉÖáëíê~íáÉ==
bê=òáàå=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉ=gdw=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=
îÉêò~ãÉäáåÖ=î~å=ÉéáÇÉãáçäçÖáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=áåò~âÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aÉ=ïáàòÉ=î~å=êÉÖáëíê~íáÉ=
EáåÇáîáÇìÉäÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ïçêÇÉå=Ü~åÇã~íáÖ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=áå=âáåÇÇçëëáÉêë=ÉåLçÑ=òáàå=åáÉí=~ÅíìÉÉäF=
ã~âÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=ìáíëéê~âÉå=íÉ=ÇçÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åí~ääÉå=îÉêãçÉÇÉäáàâ=ãáëÜ~åÇÉäÇÉ=âáåÇÉêÉå=
EpÅÜçÉåã~âÉêë=ÉK~KI=OMMSFK==
=



= = NR=

wçêÖëíêìÅíìêÉå=
aÉ=gdw=åÉÉãí=ÇÉÉä=~~å=òçêÖëíêìÅíìêÉåK=m~êíåÉêë=òáàå=ëÅÜçäÉåI=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=
éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉåI=_gw=Éå=^jhK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=êÉÖÉäã~íáÖ=Åçåí~Åí=ãÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=Éå=
ëçãë=ççâ=ãÉí=ÉÉå=çéîçÉÇÄìêÉ~ìK=aÉòÉ=òçêÖëíêìÅíìêÉå=ëéÉäÉå=ÉÉå=êçä=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=
ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=çÑ=ëí~åÇ~~êÇK=wçêÖëíêìÅíìêÉå=EòçïÉä=ëÅÜççäÖÉÄçåÇÉå=~äë=áå=ÇÉ=
îçêã=î~å=ÄììêíåÉíïÉêâÉåF=òáàå=áããÉêë=éä~íÑçêãë=ï~~ê=ëáÖå~äÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉå=Éå=
ÄÉççêÇÉÉäÇK=^~åÇ~ÅÜí=îççê=ëáÖå~äÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çåÇÉêëíÉìåÉåI=
ÄÉÜçêÉå=Ç~~êÄáàK=aççê=ëáÖå~äÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÉñéäáÅáÉí=çé=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=î~å=ÇÉ=
òçêÖëíêìÅíììê=Ew^qPF=çÑ=ÜÉí=ÄììêíåÉíïÉêâ=íÉ=òÉííÉåI=ïçêÇí=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=Éêîççê=Éñíê~=îÉêëíÉêâíK=
a~í=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=ÜÉí=çéåÉãÉå=î~å=ÜÉí=íÜÉã~=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÄáååÉå=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=êçåÇ=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäQK=eÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉòÉ=~~åÇ~ÅÜí=â~å=
ÉåÉêòáàÇë=Çççê=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì=_gw==Éå=ÇÉ=gdw==~~å=íÉ=ëéêÉâÉå=çé=Üìå=
~ÇîáëÉêÉåÇÉLÅçåëìäíÉêÉåÇÉ=êçä=ÜáÉêáå=Éå=îççê~ä=íÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=òáà=Ç~~êáå=~ÅíáÉÑ=ãçÉíÉå=
çéíêÉÇÉå=Äáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëÅÜçäÉåI=éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉåI=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå=Éå=Ö~ëíçìÇÉêÄìêÉ~ìëK=
^åÇÉêòáàÇë=â~å=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉòÉ=~~åÇ~ÅÜí=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=åÉíïÉêâÉå=Éå=ëíêìÅíìêÉå=
òÉäÑ=ÖÉÄÉìêÉå=Çççê=áå=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖëíêìÅíìêÉå=ÜÉí=íÜÉã~=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÉñéäáÅáÉí=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=~äë=ÉÉå=íÜÉã~=Ç~í=çé=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=Üççêí=íÉ=ëí~~åK=bÉå=
ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄçêÖáåÖ=òçì=îá~=ÜÉí=wçêÖ=áå=Éå=çã=pÅÜççä=J=íê~àÉÅí=EwáçpJíê~àÉÅíFR=î~åìáí=léÉê~íáÉ=
glkdS=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=EpÅÜçÉåã~âÉêëI=ÉK~KI=OMMSFK========
=
_çêÖáåÖ=
aÉ=ÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=áë=îççê=ÇÉ=gdw=áå=éêáåÅáéÉ=ÖçÉÇ=ÖÉêÉÖÉäÇK=aÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=áë=áããÉêë=
çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=íçÉíëáåÖëâ~ÇÉê=î~å=ÇÉ=áåëéÉÅíáÉK=a~~ê=ï~~ê=ÉÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ehw=
ÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇ=áë=J=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=êáÅÜíäáàå=ÜçÉ=íÉ=Ü~åÇÉäÉå=Äáà=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖ=J==áë=ÇÉ=ÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=ÖçÉÇ=
îÉê~åâÉêÇK=
pÅÜçÉåã~âÉêë=ÉK~K=EOMMSF=åçÉãÉå=~äë=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~åáÉê=çã=ÇÉ=ÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=íÉ=îÉêëíÉêâÉåW=áå=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=î~å=EåáÉìïÉLéçíÉåíáØäÉF=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÉÉå=ãÉÉê=éêçãáåÉåíÉ=êçä=ÖÉîÉåK=aÉ=
Äê~åÅÜÉë=òçìÇÉå=Ç~~ê=ççâ=òÉäÑ=~ÅíáÉîÉê=áå=âìååÉå=çéíêÉÇÉå=Çççê=~~å=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=ÇÉòÉ=
ÄÉÜçÉÑíÉ=âÉåÄ~~ê=íÉ=ã~âÉåK=
=

PKOKO=_ÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=oÉÖáçÛë=o~~â=
få=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=OMMP=Ó=OMMS=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉñéÉêáãÉåí=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=îáÉê=
éêçÉÑêÉÖáçÛë=o~~âK=eÉí=ÇçÉä=ï~ë=çã=áå=ÇÉòÉ=êÉÖáçÛë=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=çìÇÉêë=
Éå=âáåÇÉêÉå=ïÉêâÉå=òç=~~å=íÉ=é~ëëÉåI=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=~~å=íÉ=îìääÉå=Ç~í=ÖÉÇÉãçåëíêÉÉêÇ=âçå=
ïçêÇÉå=Ç~í=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉI=ëäìáíÉåÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ãçÖÉäáàâ=áëK=aÉ=ïÉêâïáàòÉ=
áå=ÇÉòÉ=êÉÖáçÛë=â~å=~äë=îççêÄÉÉäÇ=ÇáÉåÉå=îççê=~åÇÉêÉ=êÉÖáçÛë=áå=ÜÉí=ä~åÇK==
lãÇ~í=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÇÉÉä=
ìáíã~~âí=î~å=òçÛå=ëäìáíÉåÇÉ=~~åé~â=Ó=Éå=ÜÉí=ëìÅÅÉë=Éêî~å=ãÉÇÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=ÇÉ=ã~íÉ=
ï~~êáå=ÇÉòÉ=~~åé~â=EçîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ÄêÉÉÇíÉF=áåÇÉêÇ~~Ç=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=Éå=ëäìáíÉåÇ=áë=Ó=ëí~~å=ïÉ=áå=ÇÉòÉ=
é~ê~Öê~~Ñ=ëíáä=Äáà=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=oÉÖáçÛë=o~~âK=
=
tÉäâÉ=éêçÄäÉãÉå=òáàå=Éê=îççê=ÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ\==

======================================================
P=eÉí=òçêÖ~ÇîáÉëíÉ~ã=Ew^qF=áë=ÉÉå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=ëíêìÅíìêÉÉä=çîÉêäÉÖ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=äÉÉêäáåÖÉåòçêÖ=áå=
ÜÉí=çåÇÉêïáàëK=
Q=aÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=áë=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=é~êíáàÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ÄÉòáÖÜçìÇÉå=ãÉí=çéÖêçÉáÉåÇÉ=
âáåÇÉêÉåK=açÉä=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=áë=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=
bÉå=~åÇÉê=ÇçÉä=â~å=òáàå=ÉÉå=ÇççêäçéÉåÇÉI=Éå=çé=Éäâ~~ê=~~åëäìáíÉåÇÉ=çéî~åÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=
R=wáÉW=ïïïKòáçëKåä=
S=òáÉW=ïïïKçéÉê~íáÉàçåÖKåä=
=



= = NS=

tÉäâÉ=éêçÄäÉãÉå=ÄÉëí~~å=Éê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ëäìáíÉåÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ\=aÉ=
îçäÖÉåÇÉ=éìåíÉå=òáàå=çåíäÉÉåÇ=~~å=eÉêã~ååë=C=íÉê=jÉìäÉå=EOMMRF=Éå=î~å=_ìêáâ=C=î~å=sá~åÉå=
EOMMRFK==
• eÉí=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=î~å=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=Éå=ÖçÉÇ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=EãÉí=å~ãÉ=

çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉF=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=çéÖêçÉáÜìäé=îççê=~ääÉ=âáåÇÉêÉåI=ÇáÅÜí=Äáà=ÜìáëK==
• få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=áë=Éê=î~~â=ëéê~âÉ=î~å=îÉêëåáééÉêáåÖ=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=

çéÖêçÉáJ=Éå=çéîçÉÇçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÉÉå=îêáàÄäáàîÉåÇÉ=ã~åáÉê=î~å=ë~ãÉåïÉêâÉå=áå=
åÉíïÉêâÉå=EãÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=ÜáØê~êÅÜáÉFK=lã=Çáí=íÉ=ÇççêÄêÉâÉå=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=ÉÉå=òçêÖëíêìÅíììê=
íÉ=ÅêÉØêÉå=çé=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ì=ï~~êáå=ÇÉ=îáàÑ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=í~âÉå=îççê=çéÖêçÉáJ=Éå=
çéîçÉÇçåÇÉêëíÉìåáåÖ=çé=¨¨å=éä~~íë=ÄÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåK=aáí=áë=Äáà=îççêâÉìê=ÇÉ=
gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=fåãáÇÇÉäë=ïçêÇí=ÉêI=ççâ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÜÉí=éäÉáÇççá=î~å=ÇÉ=
fåîÉåíÖêçÉé=EeÉêã~ååë=ÉK~KI=OMMRF=Éå=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=léÉê~íáÉ=glkdI=çé=îÉäÉ=éä~~íëÉå=~ä=
ÖÉïÉêâí=~~å=ÇÉ=çéJ=çÑ=ìáíÄçìï=î~å=`Éåíê~=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå=E`gdÛëFK=

• eÉí=å~ìïÉäáàâë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=î~å=Üìäé=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=ÄÉÖáååÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=îççê=òçÛå=
NMB=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉåK==

• dÉãÉÉåíÉå=Éêî~êÉå=~äë=êÉÖáëëÉìê=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéÖêçÉáJ=Éå=çéîçÉÇçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÉÉå=
Öêççí=éêçÄäÉÉã=áå=EÑáå~åÅáØäÉF=ãáÇÇÉäÉå=îççê=ÜÉí=ëíêìÅíìêÉÉä=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ãáåáã~~ä=
îÉêÉáëí=~~åÄçÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=EãÉí=å~ãÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=
Éå=Åç∏êÇáå~íáÉFK==

• eÉí=çé=ÖêçíÉ=ëÅÜ~~ä=çåíÄêÉâÉå=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Äáà=éêçÑÉëëáçå~äë=çã=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
íÉ=âìååÉå=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=íÉ=ã~âÉåK=sÉÉä=ïÉêâÉêë=îáåÇÉå=òáÅÜòÉäÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=
íçÉÖÉêìëí=çã=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ãÉí=çìÇÉêë=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=

• aÉ=ÖÉÄêÉââáÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåLáåëí~åíáÉë=EÅäáØåíÉå=
ï~~êçîÉê=òçêÖÉå=ÄÉëí~~å=îÉêÇïáàåÉå=ÑêÉèìÉåí=ìáí=ÄÉÉäÇX=îÉÉä=ïÉêâÉêë=Ö~~å=åáÉí=ëí~åÇ~~êÇ=
å~=çÑ=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=ççâ=áë=~~åÖÉâçãÉåFK=

• t~ÅÜíäáàëíÉå=Äáà=^jh=Éå=_gw=ïÉêâÉå=çåíãçÉÇáÖÉåÇ=îççê=îÉêïáàòÉêë=Éå=ãÉäÇÉêë=EÇìë=ççâ=
gdwJãÉÇÉïÉêâÉêëF=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=
sÉêÄÉíÉêÇÉ=ïÉêâïáàòÉå=Ú~~å=ÇÉ=îççêâ~åíÛ=ãçÉíÉå=åáÉí=Çççê=òï~ââÉ=ëÅÜ~âÉäë=Ú~~å=ÇÉ=
~ÅÜíÉêâ~åíÛ=ÖÉÑêìëíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=

• aÉ=âÉíÉå=î~å=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=áåëí~åíáÉ=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=EëáÖå~~äLãÉäÇáåÖ=Ó=^jh=Ó=
o~~Ç=çÑ=_gw=Ó=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêF=áë=íÉ=ä~åÖ=Éå=ä~åÖò~~ãK=

====
lã=çéäçëëáåÖÉå=íÉ=ÄáÉÇÉå=îççê=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îáÉê=éêçÉÑêÉÖáçÛë=o~~â=ÖÉïÉêâí=~~å=
ÉÉå=íçí~~äé~ââÉí=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉåI=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇçÉäÉåW=
NK bÉå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåÉåÇ=~~åÄçÇ=îççê=~ääÉ=çìÇÉêë=Ç~í=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=éêÉîÉåíáÉ=

î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=
OK bÉå=ëóëíÉÉã=î~å=ëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=îççêâçãÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ï~~êÇççê=

EëáÖå~äÉå=î~åF=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îêçÉÖíáàÇáÖ=ïçêÇÉå=çéÖÉî~åÖÉåK=
PK bÉå=~ÇÉèì~~í=~~åÄçÇ=îççê=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=ÖÉî~ääÉåI=ï~~êÇççê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=áå=Éå=

êçåÇ=ãáëÜ~åÇÉäÉåÇÉ=ÖÉòáååÉå=çåÇÉêëíÉìåÇ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇ=â~å=ïçêÇÉåK==
=
iÉëëÉå=ìáí=ÇÉ=oÉÖáçÛë=o~~â=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=
ráí=ÇÉ=ÉáåÇê~ééçêí~ÖÉë=î~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=o~~â=áë=ÉÉå=~~åí~ä=äÉëëÉå=íÉ=íêÉââÉåK=sççê=ÉÉå=
ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=îÉêïáàòÉå=ïáà=å~~ê=ÇÉ=
ÉáåÇê~ééçêí~ÖÉë=î~å=eÉêã~ååë=C=íÉê=jÉìäÉå=Eáå=îççêÄÉêÉáÇáåÖFI=î~å=_ìêáâ=C=î~å=sá~åÉå=EOMMSF=
Éå=hççáàã~å=Eáå=îççêÄÉêÉáÇáåÖFK=lé=ÇÉòÉ=éä~~íë=ÄÉéÉêâÉå=ïáà=çåë=íçí=ÉåâÉäÉ=çéãÉêâáåÖÉå=
EÚäÉëëÉåÛF=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=
mêÉîÉåíáÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=

NK d~=Äáà=ÇÉ=äçâ~äÉ=çÑ=êÉÖáçå~äÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=å~=ÜçÉ=ÜÉí=áë=ÖÉëíÉäÇ=ãÉí=
ÇÉ=äçâ~äÉLêÉÖáçå~äÉ=ëáíì~íáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=
òçêÖÄêÉÉÇíÉK=få=ÇÉ=oÉÖáçÛë=o~~â=Ü~åíÉÉêÇÉ=ãÉå=îççê=ÇÉòÉ=~å~äóëÉ=ÜÉí=òçÖÉå~~ãÇÉ=
òçêÖÅçåíáåìΩã=îççê=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖKT=i~ÅìåÉë=çÑ=òï~âíÉë=áå=

======================================================
T=aáí=òçêÖÅçåíáåìΩã=âÉåí=îáàÑ=åáîÉ~ìëW=



= = NT=

ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=çÑ=êÉÖáçå~äÉ=âÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÜÉÉäI=Éå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=
áë=Ç~í=Çáí=ççâ=î~å=áåîäçÉÇ=ò~ä=òáàå=çé=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉê=éä~~íëÉK==

- fë=Éê=Eî~åìáí=ÇÉ=gdwF=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=~~åÄçÇ=~~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãÉí=
ÖçÉÇÉI=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=éêçÖê~ãã~Ûë\=_ÉêÉáâí=Çáí=~~åÄçÇ=ççâ=ÇÉ=ãçÉáäáàâÉê=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=
ÖêçÉéÉå\=e~åíÉÉêí=ÇÉ=gdw=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ïÉêâïáàòÉåI=òç~äë=ÄÉãçÉáòçêÖ=Éå=ÉÉå=
mêçíçÅçä=káÉí=sÉêëÅÜÉåÉå=wçåÇÉê=_ÉêáÅÜí\=

- fë=Éê=EÄáà=îççêâÉìê=ëíêìÅíìêÉÉä=Éå=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇF=~~åÄçÇ=îççê=êáëáÅçÖêçÉéÉå=Éå=
îççê=ÖÉòáååÉå=ï~~ê=éêçÄäÉãÉå=òáàå=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~åìáí=ÇÉ=fãéìäë=
léîçÉÇJ=Éå=dÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=stpI=çÑ=
ã~~íïÉêâÖÉäÇÉå=îççê=ÇÉ=gdw\=aÉåâ=~~å=éêçÖê~ãã~Ûë=~äë=jçÉÇÉêë=fåÑçêãÉêÉå=
jçÉÇÉêëI=eçãÉ=pí~êíI=hçêíÇìêÉåÇÉ=sáÇÉçÜçãÉíê~áåáåÖ=áå=ÇÉ=gdwI=qêáéäÉ=m=åáîÉ~ì=
QI=píÉîáÖ=lìÇÉêëÅÜ~é=Éå=sççêwçêÖKU=aáí=òáàå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ=
áåíÉêîÉåíáÉëK=

- tçêÇí=Éê=ÄáååÉå=ÇÉ=gdw=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÖçÉÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖëãÉíÜçÇÉå=Éå=Ó
áåëíêìãÉåíÉå=EòáÉ=îççê=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÜáÉêçîÉê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇF\K=

OK d~=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=ççâ=å~=ÜçÉ=ÇÉ=äçâ~äÉ=éçëáíáÉ=áë=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=íÉå=
çéòáÅÜíÉ=î~å=çãêáåÖÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=wáàå=Éê=îçêãÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çÑ=åÉíïÉêâÉå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=`Éåíêìã=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáåI=wçêÖ~ÇîáÉëíÉ~ãëFK=fë=Éê=ÖçÉÇ=Åçåí~Åí=íìëëÉå=
gdw=Éå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë\=fë=ÇÉ=gdw=ÄÉíêçââÉå=Äáà=îççêäáÅÜíáåÖ=çé=ëÅÜçäÉå=~~å=âáåÇÉêÉå=çîÉê=
ã~ÅÜíëãáëÄêìáâ=EãáëÜ~åÇÉäáåÖI=éÉëíÉåF\=fë=Éê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëíêççãäáàåáåÖ=î~å=ëáÖå~äÉêáåÖI=
íçÉäÉáÇáåÖI=îÉêïáàòáåÖ=Éå=íÉêìÖâçééÉäáåÖ=íìëëÉå=áåëí~åíáÉë=çåÇÉêäáåÖ\=fë=Éê=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=
ëéê~âÉ=î~å=çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=bäÉâíêçåáëÅÜ=háåÇÇçëëáÉê=Éå=ÉÉå=
sÉêïáàëáåÇÉñ=êáëáÅçàçåÖÉêÉå\=tÉäâÉ=êçä=ëéÉÉäí=ÇÉ=gdw=äçâ~~ä=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=Éå=âÉíÉåêÉÖáÉ\==

PK sççê=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=Ü~åÇÉäÉå=Äáà=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
Ääáàâí=íê~áåáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ãáÇÇÉäK=k~=íê~áåáåÖ=îçÉäÉå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=o~~â=òáÅÜ=òÉâÉêÇÉê=çîÉê=Üìå=îÉêãçÖÉå=íÉ=ëáÖå~äÉêÉåI=
ëáÖå~äÉå=ãÉí=çìÇÉêë=ÉåLçÑ=âáåÇÉêÉå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåI=ïÉíÉå=òáà=ÄÉíÉê=ÇÉ=ïÉÖ=å~~ê=~åÇÉêÉ=
áåëí~åíáÉëI=Éå=åÉãÉå=òáà=î~âÉê=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÜÉí=^jhK==

QK bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~~åÄÉîÉäáåÖ=ìáí=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=o~~â=áëW=ã~~â=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=êÉÖáçå~~ä=
ãÉäÇéêçíçÅçäI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=Éå=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK====eáÉêîççê=ãçÉí=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=íìëëÉå=áåëíÉääáåÖÉå=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=
ÅçããìåáÅ~íáÉäáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=aÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=
áë=ÜáÉêî~å=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉäK=aÉ=Eäçâ~äÉF=çîÉêÜÉáÇ=ãçÉí=Éêçé=íçÉòáÉå=Ç~í=Çáí=ÖçÉÇ=
ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇK=eÉí=ë~ãÉå=ãÉí=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=çîÉêÜÉáÇ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=
êÉÖáçå~~ä=ãÉäÇéêçíçÅçä=áë=äÉÉêò~~ã=Éå=åìííáÖK=eÉí=ã~~âí=å~ãÉäáàâ=ÇìáÇÉäáàâ=ï~~ê=ÇÉ=
ïÉÉêëí~åÇÉå=òáííÉå=ÄáååÉå=Éå=íìëëÉå=áåëíÉääáåÖÉåK=sççêäáÅÜíáåÖ=Éå=
ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ=ãçÉíÉå=îççêíÇìêÉåÇ=ïçêÇÉå=ÜÉêÜ~~äÇ=çã=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=íÉ=
ÄäáàîÉåK=_ÉëíÉÉÇ=áå=ÜÉí=áåïÉêâéêçÖê~ãã~=î~å=åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=
~äíáàÇ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÜÉí=éêçíçÅçä=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=

RK _ÉëíÉÉÇ=áå=ÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=~~å=gdw=ãÉÇÉïÉêâÉêë=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÜÉí=îÉêÜÉäÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=
êçä=î~å=ÜÉí=^jhK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=^jh=òáàå=ëçãë=íÉ=ÜççÖ=
ÖÉëé~ååÉåI=ï~í=íçí=íÉäÉìêëíÉääáåÖ=Äáà=~ÇîáÉëîê~ÖÉêë=Éå=ãÉäÇÉêë=â~å=äÉáÇÉåK=

SK wçêÖ=îççê=áåÄÉÇÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=~~åé~â=
î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=ÚÄêÉÉÇÛK==

=

======================================================================================================================================================================
NF=ìåáîÉêëÉäÉ=éêÉîÉåíáÉW=~~åÄçÇ=îççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=éçéìä~íáÉ=
OF=ëÉäÉÅíáÉîÉ=éêÉîÉåíáÉW=~~åÄçÇ=îççê=~ÑÖÉÄ~âÉåÇÉ=ÖêçÉé=EêáëáÅçÖêçÉéF=
PF=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=éêÉîÉåíáÉW=ÖêçÉéÉå=ãÉí=îÉêÜççÖÇ=îççêâçãÉå=éêçÄäÉÉãÖÉÇê~Ö=
QF=îêçÉÖÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=Äáà=ÉÉêëíÉ=ëáÖå~äÉåI==
RF=Çá~ÖåçëíáÉâ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=å~=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=
=
U=sççê=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=éêçÖê~ãã~ÛëI=òáÉ=ïïïKàÉìÖÇáåíÉêîÉåíáÉëKåäI=ãÉí=ÉÉå=Çççê=ÜÉí=
kÉÇÉêä~åÇë=gÉìÖÇáåëíáíììí=ÄÉÜÉÉêÇÉ=Ç~í~Ä~åâ=î~å=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=Éå=îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ=àÉìÖÇáåíÉêîÉåíáÉëK=



= = NU=

sÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=òáàå=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=gdw=îçêã=
â~å=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=_áà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=ò~ä=ÄäáàâÉå=Ç~í=îÉÉä=gdwJçêÖ~åáë~íáÉë=~ä=áå=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=ÄÉòáÖ=òáàå=ãÉí=ÇÉ=
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çÑ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ëçããáÖÉ=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=î~å=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ìáíÉê~~êÇ=
ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=EïáàòÉ=î~åF=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=aÉòÉ=ò~ä=Çìë=éÉê=gdwJ
çêÖ~åáë~íáÉ=Úçé=ã~~íÛ=ãçÉíÉå=éä~~íëîáåÇÉåK=wáÉ=ÜáÉêîççê=îÉêÇÉê=ÜççÑÇëíìâ=RK=
=
eÉí=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=gdw=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=áå=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=
~~åÄÉîÉäáåÖÉåK=j~~ê=íÉÖÉäáàâ=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=gdw=ÜáÉêíçÉ=ÇáÉåí=ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=
é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=òçêÖâÉíÉåK=eÉí=áë=Ç~~êçã=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=~~åé~äÉåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=áå=ÇÉ=òçêÖâÉíÉå=
çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉå=î~å=ÇÉ=gdw=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éå=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=
pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉêK=

PKOKP=tÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=
aÉ=tÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=EtãçF=EéÉê=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖF=ÄÉé~~äí=Ç~í=
ÖÉãÉÉåíÉå=ÄÉëíììêäáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàåI=Éå=Çìë=ÄÉäÉáÇ=ãçÉíÉå=çåíïáââÉäÉåI=îççê=Úçé=
éêÉîÉåíáÉ=ÖÉêáÅÜíÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=àçåÖÉêÉå=ãÉí=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=çéÖêçÉáÉå=Éå=î~å=çìÇÉêë=
ãÉí=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=çéîçÉÇÉåKÛV=dÉãÉÉåíÉå=ÇáÉåÉå=Ç~~êÄáà=îáàÑ=ÑìåÅíáÉë=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=

NK fåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
OK páÖå~äÉêáåÖ==
PK qçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÜÉí=Üìäé~~åÄçÇ=
QK iáÅÜí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=
RK `ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=

dÉãÉÉåíÉå=òáàå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉÖáëëÉìêK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=ÇÉ=tÉí=`çääÉÅíáÉîÉ=mêÉîÉåíáÉ=
sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Et`msF=Éå=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=EtgFI=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=gdw=
ÄÉä~åÖêáàâÉ=é~êíåÉêë=òáàå=áå=ÇÉ=EÄÉäÉáÇëFçåíïáââÉäáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=ÑìåÅíáÉëK=bê=
áë=Çìë=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÄÉä~åÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=
pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=eÉí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=å~ìï=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Äáà=
ÇÉ=éä~ååÉå=Éå=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=
====
aÉ=tãç=Éå=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=
bÉå=~åÇÉê=ÚéêÉëí~íáÉîÉäÇÛ=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=tãç=ÄÉíêÉÑí=ÚÜÉí=
ÄáÉÇÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=ï~~êçåÇÉê=îêçìïÉåçéî~åÖ=Éå=ÜÉí=îçÉêÉå=î~å=ÄÉäÉáÇ=íÉê=
ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=ÖÉïÉäÇ=Ç~í=Çççê=áÉã~åÇ=ìáí=ÇÉ=ÜìáëÉäáàâÉ=âêáåÖ=î~å=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=áë=ÖÉéäÉÉÖÇÛK=
aáí=ÄÉíÉâÉåí=Çìë=Ç~í=ÖÉãÉÉåíÉå=ççâ=ÄÉäÉáÇ=ãçÉíÉå=çåíïáââÉäÉå=îççê=ÇÉ=EéêÉîÉåíáÉîÉF=~~åé~â=
î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Ç~~êî~å=ãçÉíÉå=îÉê~åíïççêÇÉåK=aÉ=~~åé~â=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=Çáí=ÄÉäÉáÇëíÉêêÉáåK=lçâ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=â~å=ÇÉ=gdw=ÉÉå=
ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉäÉåI=ãÉí=å~ãÉ=Äáà=ÜÉí=ëáÖå~äÉêÉå=î~å=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=
îççêâçãí=Éå=âáåÇÉêÉå=Ç~~êî~å=ÖÉíìáÖÉ=òáàåK=aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=Çìë=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÜÉí=ëáÖå~äÉêÉå=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=ãçÉíÉå=
ÖÉîÉåK===

PKOKQ=bäÉâíêçåáëÅÜ=háåÇÇçëëáÉê=Éå=sÉêïáàëáåÇÉñ=êáëáÅçàçåÖÉêÉå=
s~å~Ñ=N=à~åì~êá=OMMU=ïçêÇí=ä~åÇÉäáàâ=¨¨å=ëóëíÉÉã=îççê=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=bäÉâíêçåáëÅÜ=háåÇ=açëëáÉê=
EbhaF=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å=M=íçí=NV=à~~ê=áåÖÉîçÉêÇ=EãçÖÉäáàâÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=î~å=JV=ã~~åÇÉå=íçí=Éå=
ãÉí=OP=à~~êFK=_áà=ÜÉí=ÉÉêëíîçäÖÉåÇÉ=Åçåí~ÅíãçãÉåí=ãÉí=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=âêáàÖí=Éäâ=âáåÇ=
ÉÉå=bhaK=aáí=áë=ÉÉå=ÖçÉÇ=îÉêò~ãÉäéìåí=îççê=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ëáÖå~äÉå=î~å=çéÖêçÉáJ=Éå=
çéîçÉÇéêçÄäÉãÉåI=Éå=çã=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=gdw=òÉäÑ=Éå=ãÉí=çãêáåÖÉåÇÉ=
áåëí~åíáÉë=íÉ=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK=aÉ=êÉÖáÉ=çé=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=îççê=ÇÉ=

======================================================
V=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çã=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÚéêÉëí~íáÉîÉäÇÛ=Eî~å=ÇÉ=áå=íçí~~ä=åÉÖÉåF=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
çåÇÉêëíÉìåáåÖK=wáÉ=dÉïáàòáÖÇ=îççêëíÉä=î~å=ïÉíI=tÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=bÉêëíÉ=h~ãÉêI=åêK=PMNPNI=^I=
îÉêÖ~ÇÉêà~~ê=OMMRJOMMSI=OQ=ÑÉÄêì~êá=OMMSK=



= = NV=

gdwJçêÖ~åáë~íáÉë=Äáà=ÇÉ=äçâ~äÉ=áåîçÉêáåÖ=ïçêÇí=îÉêòçêÖÇ=Çççê=ÜÉí=`Éåíêìã=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=
ÜÉí=ofsj=Éå=píáÅÜíáåÖ=bhaK=wáÉ=ïïïKêáîãKåäLàÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ïïïKÉâÇKåäK=
a~~êå~~ëí=áë=ÉÉå=sÉêïáàëáåÇÉñ=êáëáÅçàçåÖÉêÉå=áå=çåíïáââÉäáåÖI=ï~~ê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=ÇáÉ=
ãÉí=âáåÇÉêÉå=ïÉêâÉå=êáëáÅçÛë=Éå=áåÅáÇÉåíÉå=âìååÉå=ãÉäÇÉåI=òçÇ~í=ÖÉêáÅÜí=Éå=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ=â~å=
ïçêÇÉå=çéÖÉíêÉÇÉåK=s~åìáí=çéÉê~íáÉ=gçåÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉñéÉêíÖêçÉé=î~å=ÉåâÉäÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÉÉå=
ä~åÇÉäáàâ=ãçÇÉä=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉòÉ=ÇáÖáí~äÉ=sÉêïáàëáåÇÉñK=eÉí=ëíêÉîÉå=áë=Ç~í=ÇÉòÉ=sÉêïáàëáåÇÉñ=
ÇáÖáí~~ä=â~å=ÅçããìåáÅÉêÉå=ãÉí=ÜÉí=bhaK==
eÉí=ëéêÉÉâí=î~åòÉäÑ=Ç~í=ççâ=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=î~å=ÖêçíÉ=áåîäçÉÇ=òáàå=çé=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=
ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=eÉí=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ïÉêâïáàòÉå=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=ëáÖå~äÉêáåÖI=áåíÉêå=çîÉêäÉÖI=îÉêïáàòáåÖI=íÉêìÖâçééÉäáåÖ=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=~ÇîáÉë=çÑ=ãÉäÇáåÖ=Äáà=
ÉÉå=^ÇîáÉëJ=Éå=jÉäÇéìåí=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=éä~~íë=âêáàÖÉå=ÜáÉêÄáååÉåI=ÅKèK=
ÖÉâçééÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=ÜáÉêî~å=áå=ÜÉí=bhaK==
=

PKPK=PKPK=PKPK=PKPK=fåîÉåí~êáë~íáÉfåîÉåí~êáë~íáÉfåîÉåí~êáë~íáÉfåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å==î~å==î~å==î~å=ëÅÜçäáåÖëÅÜçäáåÖëÅÜçäáåÖëÅÜçäáåÖÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖåÖåÖåÖ====
få=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=òìääÉå=ëÅÜçäáåÖÉå=ÉÉå=ÉëëÉåíáÉÉä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=íÉ=îÉêêáÅÜíÉå=ïÉêâ=
òáàåK=få=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=êÉÖáçÛë=ÄáÉÇÉå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉïÉêâÉêë=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EïÉêâò~~ã=Äáà=çK~K=
^jh=çÑ=éêçîáåÅá~äÉ=ëíÉìåçêÖ~åáë~íáÉëF=~ä=îÉäÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=~~åK=lã=Äáà=ÇÉòÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=~~å=íÉ=
ëäìáíÉå=Éå=åáÉí=çéåáÉìï=ÜÉí=ïáÉä=ìáí=íÉ=îáåÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÉÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=
î~å=ÜÉí=ëÅÜçäáåÖë~~åÄçÇ=Ç~í=çé=Çáí=ãçãÉåí=~ä=~~åïÉòáÖ=áë=áå=kÉÇÉêä~åÇK=
sá~=ïÉÄëáíÉë=òáàå=Éê=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉîçåÇÉå=çîÉê=ëÅÜçäáåÖÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=sá~=ÇÉ=ã~áä=òáàå=ÇÉ=
éêÉîÉåíáÉïÉêâÉêë=ÖÉîê~~ÖÇ=ãÉÉ=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉK=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÄÄÉå=Üìå=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉëíììêÇW=
péÉÅíêìã=áå=dÉäÇÉêä~åÇI=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=áå=aêÉåíÜÉI=gÉìÖÇòçêÖ=áå=tÉëíJ_ê~Ä~åíI=^jh=áå=
lîÉêáàëëÉäI=gpl=áå=wìáÇJeçää~åÇI=dda=áå=cäÉîçä~åÇI=wìáÇ=iáãÄìêÖI=_ìêÉ~ì=shj=cäÉîçä~åÇI=^jh=
dÉäÇÉêä~åÇI=qkl=hîiK=
få=íçí~~ä=òáàåI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=íçÉÖÉëíììêÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ïÉÄëáíÉëI=ÇÉ=
ÖÉÖÉîÉåë=î~å=NR=áåëíÉääáåÖÉå=îÉêïÉêâíK=bê=òáàå=QV=íê~áåáåÖÉåLÅìêëìëëÉå=ÖÉîçåÇÉå=îççê=~êíëÉå=Éå=
îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉòçÅÜí=ïÉêÇÉå=Çççê=å~~ê=ëÅÜ~ííáåÖ=OSTS=ÇÉÉäåÉãÉêëK=aÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=
äÉîÉêÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=çéW=î~å=ÉÉåã~äáÖÉ=áåÑçêã~íáÉÄáàÉÉåâçãëíÉå=íçí=
îáÉêÇ~~ÖëÉ=íê~áåáåÖÉåI=î~å=ÉÉå=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÇêáÉ=ììê=íçí=ÉÉå=Ä~ëáëíê~áåáåÖ=î~å=NO=ììêK=sççê=ÉÉå=
ÅçãéäÉÉí=çîÉêòáÅÜí=òáÉ=Äáàä~ÖÉ=QK=
aÉ=ãÉÉëíÉ=íê~áåáåÖÉå=ÄÉëíÉÇÉå=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=
Éå=ÇÉ=ÖÉëéêÉâîçÉêáåÖK=aÉ=ãáåëíÉ=~~åÇ~ÅÜí=äáÖí=Äáà=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå=Éå=ÇÉ=
àìêáÇáëÅÜÉ=â~ÇÉêë=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=
=
tÉ=âìååÉå=ÖÉÉå=ÉÑÑÉÅíJ=çÑ=âï~äáíÉáíëççêÇÉÉä=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=Çççê=çåë=ÖÉîçåÇÉå=ëÅÜçäáåÖÉåK=
a~~êîççê=áë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=äçâ~~ä=íÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇ=Éå=òáàå=ÇÉ=îçêãÉå=Éå=íóéÉå=íê~áåáåÖÉå=íÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇK=_çîÉåÇáÉå=áë=Éê=å~ìïÉäáàâë=Éî~äì~íáÉã~íÉêá~~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=lã=áå=ÇÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=~~å=íÉ=âìååÉå=ëäìáíÉå=Äáà=ÜÉí=~ä=ÄÉëí~~åÇÉ=~~åÄçÇ=áå=ÉÉå=êÉÖáç=ò~ä=Çìë=ãÉÉê=
ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉê=éä~~íëÉ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=îÉêò~ãÉäÇK==
=
bÉå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=Çáí=íóéÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=áå=ÜÉí=
Éî~äì~íáÉîÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=o~~â=Eî~å=_ìêáâ=C=î~å=sá~åÉåI=OMMSFK=wç~äë=~ä=ÖÉåçÉãÇ=
çåÇÉê=PKOKO=Ääáàâí=Ç~í=éêçÑÉëëáçå~äë=òáÅÜ=Çççê=ëÅÜçäáåÖ=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=òÉâÉêÇÉê=Ö~~å=îçÉäÉå=
çîÉê=Üìå=Å~é~ÅáíÉáíÉå=çã=EêáëáÅçÛë=çéF=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îêçÉÖíáàÇáÖ=íÉ=ëáÖå~äÉêÉåI=Éå=ççâ=
ëåÉääÉê=ÄÉêÉáÇ=òáàå=ÜáÉêçé=~ÅíáÉ=íÉ=çåÇÉêåÉãÉåK==
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÉäÉãÉåí=Äáà=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=áå=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=o~~â=ï~ë=Ç~í=ÇÉòÉ=ëíÉêâ=ÖÉâçééÉäÇ=
ï~êÉå=~~å=EîççêäáÅÜíáåÖ=çîÉêF=ÉÉå=êÉÖáçå~~ä=éêçíçÅçä=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=få=ÇÉòÉ=éêçíçÅçääÉå=
ïçêÇí=ÉÉå=EêÉÖáçå~äÉ=çÑ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉF=âÉíÉå~~åé~â=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇI=ï~~êáå=ÇÉ=
gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=é~êíåÉê=áëK=lçâ=áå=~åÇÉêÉ=êÉÖáçÛë=ÄÉëí~~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=
éêçíçÅçääÉåK=wç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=qÜìáëòçêÖ=vìåáç=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉëäáëÄççã=ï~~êî~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=â~å=
ïçêÇÉåK=aÉòÉ=âçééÉäáåÖ=ò~ä=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdw=ëí~åÇ~~êÇ=ççâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=
ãçÉíÉå=Ö~~å=ëéÉäÉåK==



= = OM=

=
eÉí=äáàâí=Çìë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ëÅÜçäáåÖ=íÉ=âçééÉäÉå=~~å=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ü~åÇÉäáåÖëêçìíÉ=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâÉêK=aáí=áë=áå=éêáåÅáéÉ=ãÉí=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÜÉí=ÖÉî~ä=EÇÉåâ=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~å=çé=ÇÉ=ÖÉéä~ëíáÑáÅÉÉêÇÉ=â~~êíFK=lçâ=ÄÉëíÉÉÇí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=îÉÉä=
~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=gdw=~äë=é~êíåÉê=áå=ÇÉ=òçêÖâÉíÉåK==
_áà=òçïÉä=ÇÉ=éêçÉÑJ=~äë=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áë=ÜÉí=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=çã=éÉê=
êÉÖáç=å~=íÉ=Ö~~å=ï~í=Éê=~ä=~~å=E~åÇÉêÉF=áåëíÉääáåÖëéêçíçÅçääÉå=Éå=êÉÖáçå~äÉ=éêçíçÅçääÉå=ÄÉëí~~í=
Éå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÜáÉêçé=ÖçÉÇ=~~åëäìáíK=få=ÜççÑÇëíìâ=R=ïçêÇí=ÜáÉêçé=îÉêÇÉê=áåÖÉÖ~~åK=
lçâ=îÉêÇáÉåí=ÜÉí=~~åÄÉîÉäáåÖ=çã=ÇÉ=~åÇÉêÉ=òçêÖé~êíåÉêë=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çîÉêÜÉáÇ=íÉ=
áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=Éå=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=Éå=ÄÉäÉáÇëã~íáÖÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=Ç~~êî~å=
ãÉí=ÜÉå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=
=

PKQK=PKQK=PKQK=PKQK=cçÅìëÖêçÉécçÅìëÖêçÉécçÅìëÖêçÉécçÅìëÖêçÉéëëëëáåíÉêîáÉïáåíÉêîáÉïáåíÉêîáÉïáåíÉêîáÉïëëëë====
få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=aÉ=
êÉëìäí~íÉå=òáàå=ÖÉê~åÖëÅÜáâí=å~~ê=ÇÉ=îáÉê=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=Äáà=áãéäÉãÉåí~íáÉ=EòáÉ=ÑáÖììê=NFW=
- hÉåãÉêâÉå=ëçÅá~~ä=éçäáíáÉâÉ=çãÖÉîáåÖ=
- hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
- hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=
- hÉêåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=
qçÉÖÉîçÉÖÇ=òáàå=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉë=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çîÉêW=
- ê~åÇîççêï~~êÇÉå==
- áåîçÉêëíê~íÉÖáÉØå=Éå=ëÅÜçäáåÖ=
- ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
tÉ=ê~ééçêíÉêÉå=çîÉê=òçïÉä=ÇÉ=ëíÉêâÉ=éìåíÉå=~äë=ÇÉ=òï~ââÉ=éìåíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=
ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ëáÖå~äÉÉêÇÉåK=aÉ=ÅìêëáÉÑ=ÖÉéä~~íëíÉ=ëíìââÉå=íÉâëí=òáàå=äÉííÉêäáàâÉ=Åáí~íÉå=î~å=ÇÉ=
ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉåK=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=êÉ~ÖÉÉêÇÉå=~ääÉå=î~åìáí=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇI=
ÇáÉ=òáà=íçÉÖÉëíììêÇ=Ü~ÇÇÉå=ÖÉâêÉÖÉå=Éå=åáÉí=î~åìáí=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ëí~åÇ~~êÇK=
=

PKQKN=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~~äJéçäáíáÉâÉ=çãÖÉîáåÖ==
aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=ëí~~í=åáÉí=çé=òáÅÜòÉäÑK=aÉ=gdw=çéÉêÉÉêí=áå=
ÖÉò~ãÉåäáàâÜÉáÇ=ãÉí=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=îçäÖí=éçäáíáÉâÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåK=aÉ=ëçÅá~~äJ
éçäáíáÉâÉ=çãÖÉîáåÖ=ò~ä=òáàå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK==
=
^äë=ÉÉêëíÉ=ïÉêÇ=Éê=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=âÉíÉåòçêÖ=ÇáÉ=ãçÉí=çåíëí~~å=Äáà=îÉêãçÉÇÉåë=Éå=ëáÖå~äÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aÉ=âÉíÉå=áë=ÇÉ=ÄçííäÉåÉÅâK=få=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=òáàå=ÇÉ=
í~âÉå=î~å=_gw=Éå=ÜÉí=^jh=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÇÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉ=gdw=çéÖÉåçãÉåK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=áå=ÇÉ=
éê~âíáàâ=åáÉí=~äíáàÇ=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=ÜÉí=^jh=Éå=ï~í=ÜÉí=_gw=ÇçÉí=áå=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉ=
gdwK=aÉ=gdw=ÜÉÉÑí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=å~=íÉ=Ö~~å=ï~í=Éê=ãÉí=ÇÉ=îÉêïáàòáåÖÉå=ÖÉÄÉìêíK=
aÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâÉê=~äë=ÇÉ=gdw=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÄÉä~ëí=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=
òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉK=a~~êãÉÉ=òáí=Éê=ÉÉå=éçäáíáÉâÉ=ÇáëÅìëëáÉ=~~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ïáä=ÇÉ=
gdw=ÇÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ÖÉîÉå=ãÉí=ÉÉå=~~åí~ä=Åçåí~ÅíãçãÉåíÉåK=aÉ=gdw=ïáä=ÇáÉ=
òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉI=ã~~ê=ÜÉí=ãçÉí=åáÉí=íÉå=âçëíÉ=Ö~~å=î~å=ÜÉí=Ä~ëáëí~âÉåé~ââÉí=gdwK==
håÉäéìåí=Äáà=îÉêïáàòáåÖ=Äáà=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=Ç~í==_gw=Éå=^jh=ÇÉ=gdw=
åáÉí=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=Üìå=éä~å=î~å=~~åé~âK=eÉí=^jh=ëíììêí=ÜÉí=ÖÉòáå=ëçãë=å~~ê=ÇÉ=gdw=íÉêìÖ=
ãÉí=~~åîìääÉåÇÉ=îê~ÖÉåK=aÉòÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=ïÉêâí=ÑêìëíêÉêÉåÇK=^äë=çìÇÉêë=Üìäé=ïáääÉå=ÜÉÄÄÉå=
Éå=çé=ï~ÅÜíäáàëíÉå=ëíìáíÉåI=îÉêÇïáàåí=ÇÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=çåíî~åÖÉå=î~å=ÜìäéK=aáí=âåÉäéìåí=áë=
åáÉí=çé=íÉ=äçëëÉå=ãÉí=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇK=eáÉêîççê=áë=ÉÉå=ëíêìÅíìêÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=
î~å=^jh=Éå=_gw=íK~KîK=ÇÉ=gdw==åçÇáÖK==
_ÉÜ~äîÉ=~~åëäìáíáåÖ=îáåÇÉå=Äáà=_gw=Éå=^jh=ãçÉí=ÇÉ=gdw=~~åëäìáíÉå=Äáà=òçêÖåÉíïÉêâÉå=Éå=ÉÉå=
ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÉñíÉêåÉ=ÉñéÉêíáëÉ=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=



= = ON=

^äë=âåÉäéìåí=áå=ÇÉ=âÉíÉåòçêÖ=ïÉêÇ=åçÖ=ÖÉåçÉãÇ=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜçäÉå=çåîçäÇçÉåÇÉ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=
î~å=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=lçâ=ÇÉ=jÉÇáëÅÜÉ=léî~åÖ=^ëáÉäòçÉâÉêë=Ejl^ÛëF=
ÄÉÜçÉîÉå=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=~ëáÉäòçÉâÉêë=
=
qÉå=íïÉÉÇÉ=åçÉãÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~äë=îççêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÜÉí=âìååÉå=
ä~íÉå=òáÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÇÉ=gdw=áåò~âÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=a~~êå~~ëí=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=
êÉÖáëíê~íáÉ=ÖçÉÇ=áåòáÅÜí=áå=Éäâ~~êë=ïÉêâïáàòÉK=_áà=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
ãçÉí=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=òÉâÉê=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=ïçêÇÉå=~~å=ï~í=ÇÉ=gdw=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÜÉí=^jh=ïÉä=Éå=åáÉí=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉåK=jÉí=êÉØäÉ=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=
îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ê~âÉå=ïÉêâÉêë=ãáåÇÉê=ëåÉä=íÉäÉìêÖÉëíÉäÇK==
=
qÉå=ÇÉêÇÉ=ê~ééçêíÉÉêÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Ç~íI=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=Çççê=ÜÉí=
ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇI=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÇÉ=gdw=ãÉí=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=â~å=ÄÉëéêÉâÉå=
ï~í=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=òáàåK=aáí=â~å=äÉáÇÉå=íçí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉI=ëíêìÅíìêÉäÉ=
çéäçëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=âåÉäéìåíÉåK==
=
qÉå=ëäçííÉ=áë=ÜÉí=ëíÉêâ=Ç~í=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=Éå=ãÉí=ÇÉ=âê~~ãòçêÖ=òáàå=
ãÉÉÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=få=^ãëíÉêÇ~ã=áë=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=ÖçÉÇ=ÖÉêÉÖÉäÇ=Éå=Ç~í=òçì=~äë=
îççêÄÉÉäÇ=âìååÉå=ÇáÉåÉåK=
=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëìÖÖÉëíáÉë=Éå=îÉêÄÉíÉêéìåíÉå=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ëçÅá~~äJéçäáíáÉâÉ=çãÖÉîáåÖ=
ïçêÇÉå=ÖÉåçÉãÇW=
- j~âÉå=î~å=ÉÉå=äáåâ=å~~ê=ÜÉí=^jh=Éå=_gwK=aÉ=gdw=ãçÉí=ççâ=âáåÇÉêÉå=äçë=âìååÉå=ä~íÉåK=

_áà=ÜÉí=å~äçéÉå=î~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=Äáà=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=âçãÉå=ÇÉ=
ÖêÉåòÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=gdw=íÉê=ÇáëÅìëëáÉK=

- sçÉêÉå=î~å=ÉÉå=äçÄÄó=å~~ê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇI=òçïÉä=ä~åÇÉäáàâ=~äë=ÖÉãÉÉåíÉäáàâI=çã=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=âêáàÖÉåK=

- oÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=éêáî~Åó=Çççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=ÉÉå=íçÉëíÉããáåÖëÑçêãìäáÉê=
î~å=ÇÉ=çìÇÉêK=

- sÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=^jh=Éå=_gwK=få=ÇÉòÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãçÉí=Éäâ~~ê=
áåÑçêã~íáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉîÉå=Éå=ãçÉíÉå=îççêççêÇÉäÉå=ïÉÖÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåK====

- sÉêÇìáÇÉäáàâÉå=~~å=stp=Éå=ÖÉãÉÉåíÉå=ïÉäâÉ=êçä=ÇÉ=gdw=â~å=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=sççê~ä=Çççê=çìÇÉêë=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=çéîçÉÇáåÖëçåã~ÅÜí=Éå=Eáå=
ÉÉå=âäÉáå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉåF=ëáÖå~äÉêÉå=î~å=é~íÜçäçÖáÉK====

====

PKQKO=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
aÉ=ÉåÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉíK=aÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=gdw=òáàå=êÉÖáçå~~ä=òÉÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇ=Éå=
Ç~í=ò~ä=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇK=
=
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ìáíÖ~åÖëéìåí=îççê=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=áë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=wáà=ãçÉíÉå=Üìå=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=ÖÉîÉå=îççê=ÇÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉK=lã=ÇÉòÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉå=áë=ÜÉí=~~å=íÉ=ÄÉîÉäÉå=çã=ÇÉ=í~âÉå=Éå=
êçääÉå=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ=ÑçêãìäÉêÉåK=
=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ãáëíÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëK==
gÉ=âìåí=ÉÅÜí=áå=ÇÉ=âåççé=ê~âÉå=~äë=àÉ=òÉäÑ=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄí=ãÉí=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ãçÉí=Ö~~å=
ÜìäéîÉêäÉåÉåK=eÉí=ã~~âí=ÜÉÉä=ï~í=äçë=~äë=àÉ=òÉäÑ=ãáëÜ~åÇÉäÇ=ÄÉåíK=bÉå=áåíÉêåÉ=
îÉêíêçìïÉåëéÉêëççå=â~å=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ï~~êãÉÉ=ÜÉí=
ãáëÖ~~í=~äë=òáà=áå=~~åê~âáåÖ=âçãÉå=ãÉí=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=eáàLòáà=ãçÉí=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=âïáàí=
âìååÉåK==
lçâ=ãçÉí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=òáàå=çã=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÅçääÉÖ~=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=çìÇÉêë=íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=ãçÉí=ëíÉìå=ÄáÉÇÉå=~~å=òáàå=ãÉÇÉïÉêâÉêK=s~åìáí=ÇÉ=^o_l=áåëéÉÅíáÉ=ÖÉäÇí=Ç~í=Éê=îççê=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=êÉÖÉäë=ãçÉíÉå=òáàåK=aÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=



= = OO=

Çççê=òáÅÜ=ÄÉïìëí=íÉ=òáàå=î~å=òáàå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=~äë=ëáÖå~äÉÉêÇÉêK=_áà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=áë=ÜÉí=
îÉêäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=Üìå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëéìåíK=_áà=ëÅÜçäáåÖëíê~àÉÅíÉå=
ãçÉí=Ç~~ê=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉåK==
=

PKQKP=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=Egdw=ãÉÇÉïÉêâÉêF=
aÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=áë=ÜÉí=ïÉêâã~íÉêá~~ä=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=gdw=ãÉÇÉïÉêâÉêK=eáàLòáà=Ö~~í=ÉêãÉÉ=
ïÉêâÉåK=
aÉ=îê~~ÖW=ÚeçÉ=âêáàÖÉå=ïÉ=ççáí=~ääÉë=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ\Û=âï~ã=éêÉÖå~åí=å~~ê=ÄçîÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=
ÑçÅìëÖêçÉéÉåK=eÉí=åáîÉ~ì=î~å=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÜÉí=ä~åÇ=áë=ÉêÖ=
ïáëëÉäÉåÇK=sççê=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=ãçÉí=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ãÉÇÉïÉêâÉêë=
ÖÉëÅÜççäÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=îÉêäççé=î~å=éÉêëçåÉÉä=Çê~~Öí=Äáà=~~å=ÇÉ=áåòÉí=î~å=îççêíÇìêÉåÇ=ÜÉêÜ~~äÇÉ=
íê~áåáåÖÉå=çã=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=gdw=ãÉÇÉïÉêâÉêë=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉåK=
=

PKQKQ=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=EÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇF=
=
qÉâëí=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=EîçääÉÇáÖÜÉáÇI=çéÄçìïI=äÉÉëÄ~~êÜÉáÇF=
aÉ=ãÉÉëíÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=îçåÇÉå=ÇÉ=íÉâëí=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=Éå=òçêÖîìäÇáÖ=ëíìâ=ïÉêâI=ï~~êáå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ääÉë=â~å=îáåÇÉåK=aÉòÉ=
ìáíÖÉÄêÉáÇÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=íÉîÉåë=ÉÉå=å~ÇÉÉä=áå=òáÅÜK=eÉí=áë=ïÉä=òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=
î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=íÉâëíK=eÉí=áë=ÉÉå=å~ëä~ÖïÉêâ=Éå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îÉêí~~äëä~Ö=åçÇáÖ=çã=
ÉêãÉÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=eÉí=çåíÄêÉÉâí=~~å=çîÉêòáÅÜíK=
_ÉÜ~äîÉ=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÜÉáÇ=ïÉêÇ=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÅçãéäÉñ=ÖÉîçåÇÉåK=aÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=ïÉêÇ=Éêî~êÉå=~äë=ÉÉå=ìáíëíÉâÉåÇ=ÜìäéãáÇÇÉäK=sççê=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=åçÖ=åáÉíë=ÜÉÄÄÉå=
çÑ=åáÉí=îÉÉä=ÜÉÄÄÉå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=áë=ÜÉí=ÉÉå=Ü~åÇî~íK==
==
léÖÉãÉêâí=ïÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=â~å=ïçêÇÉå=çéÖÉÄçìïÇK=aÉ=âÉêå=áë=ÜÉí=
ÖÉëéêÉâéêçíçÅçäI=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ëí~ééÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=bê=â~å=~~åÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=ï~í=òÉâÉê=
ÖÉäÉòÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=ï~í=~äë=~ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉ=ÇáÉåíK=aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áë=ã~ââÉäáàâÉê=Éå=
ëåÉääÉê=íÉ=äÉòÉå=ãÉí=âçêíÉ=çîÉêòáÅÜíÉå=Éå=ÖçÉÇÉ=ã~íÉêá~äÉåK==
=
aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=â~å=ÇáÖáí~~ä=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=òç~äë=ÜÉí=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=éêçíçÅçä=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=a~~êå~~ëí=âï~ã=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÄçîÉå=çÑ=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=çé=ÅÇ=êçã=ÖÉäÉîÉêÇ=
â~å=ïçêÇÉåK========
aÉ=ÄÉëäáëÄççã=ã~~âí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=ëí~ééÉå=íÉ=åÉãÉåK=aÉ=ëí~ééÉå=áå=ÇÉòÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=ëí~~å=Éêáå=Éå=áå=ÇÉ=àìáëíÉ=îçäÖçêÇÉI=ã~~ê=àÉ=Ö~~í=ÜÉÉä=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÜÉí=îÉêâÉÉêÇÉ=ëéççê=
çéK=sççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ïáà=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ëéççê=ÄÉåìííÉåK==
=
^ÅÜíÉê=áÉÇÉêÉ=ëí~é=áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ãçÉí=ççâ=çé=ã~~í=~~åÖÉÇìáÇ=ïçêÇÉå=ï~í=ÇáÉ=ëí~é=áåÜçìÇí=
îççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ÖêçÉéÉå=áå=ÇÉ=gdwK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=ÉÉåòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=î~å=éê~íÉå=çîÉê=ÜÉí=
çåÇÉêïÉêé=íÉ=ÜÉÄÄÉåK==
få=ÇÉ=ÄÉëäáëÄççã=ïçêÇí=ÖÉëéêçâÉå=î~å=ÉÉå=ëí~Ñ=gdwK=t~í=íÉ=ÇçÉå=~äë=àÉ=ÖÉÉå=ëí~Ñ=ÜÉÄí\=bê=òáííÉå=
áåÅçåëÉèìÉåíáÉë=áå=ÜÉí=ÄÉåçÉãÉå=î~å=ëí~Ñ=Éå=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÇáÉ=ëçãë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=
ÜÉÄÄÉåK==
====
fåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
aÉ=îê~~Ö=êÉÉë=çÑ=ÜÉí=ÉÉå=gdwgdwgdwgdwJëí~åÇ~~êÇ=ÖÉåçÉãÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåK=fÇÉ~äáíÉê=òçì=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ççâ=
Äáà=ÜÉí=^jh=ãçÉíÉå=Ö~~å=ïÉêâÉåK=aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áë=ÖÉëÅÜêÉîÉå=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÖÉòáÅÜíëéìåíÉåI=ï~~êìáí=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉä~~êë=î~äí=~Ñ=íÉ=äÉòÉåK=
b¨å=ÇÉÉäåÉãÉê=áë=íÉÖÉå=ÇÉ=íÉêã=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=eÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=ãçÉí=òáàåW=ïÉêâÉå=ãÉí=
ÖÉòçåÇÉ=âáåÇÉêÉåK=aÉ=gdw=ëéêÉÉâí=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåã~ÅÜí=çÑ=éêçÄäÉãÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí=
ÇïáåÖÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖë~ÇîáÉòÉå=Éå=ÇïáåÖÉåÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåíÉåK=aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ö~~í=ìáí=
î~å=ãáëJÜ~åÇÉäÉåI=ã~~ê=òçì=ãÉÉê=ãçÉíÉå=ìáíÖ~~å=î~å=éê~íÉå=çîÉê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=a~~êÉåíÉÖÉå=



= = OP=

âçãí=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÖçÉÇ=íçí=ìáíáåÖW=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
ãçÉíK=
s~åìáí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=âï~ã=ÜÉí=îççêëíÉä=çã=ÇÉ=íáíÉä=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå====áå=Ü~åÇÉäÉå=Äáà=ÉÉå=
îÉêãçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=pÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=â~å=~äë=çåÇÉêíáíÉä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK==
=
s~åìáí=ÉåâÉäÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=âï~ã=Éê=âêáíáÉâK=aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ãçÉí=êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=òáàå=Éå=åáÉí=
ëéêÉâÉå=î~å=~~åÄÉîÉäáåÖÉåK=kì=áë=ÜÉí=çåÇìáÇÉäáàâ=ï~í=ÇÉ=ëí~íìë=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=áëK=aÉ=
âÉêåÉäÉãÉåíÉå=ãçÉíÉå=ëíÉääáÖÉê=Éå=ÇìáÇÉäáàâÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òáííÉå=Éêçé=íÉ=
ï~ÅÜíÉåW=òç=Ö~~í=ÇÉ=gdw=ÜÉí=ÇçÉåK=aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÇïáåÖí=çåë=çã=ÄÉëäìáíÉå=íÉ=åÉãÉå=Éå=åáÉí=çã=
çåÉáåÇáÖ=ÇÉ=Å~ëìë=Äáà=ÇÉ=gdw=íÉ=ÜçìÇÉå=Éå=ã~~ê=ÄäáàîÉå=Ü~åÖÉå=áå=Åçåí~ÅíãçãÉåíÉåK=bÉå=
ÉåâÉäÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=îê~~Öí=òáÅÜ=~Ñ=ï~í=Éê=éêÉÅáÉë=åáÉìï=áë=~~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉ=
î~å=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=OR=à~~ê=ïáàâí=åáÉí=~Ñ=î~å=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=j~~ê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~~Ö=áë=åçÖ=
ÄÉä~åÖêáàâÉêW=fë=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ïÉä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ\=
aÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áë=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~å=î~å=îÉêãçÉÇÉå=íçí=å~òçêÖK=aáí=ÖÉÇÉÉäíÉ=ãçÉí=ãÉÉê=
å~~ê=îçêÉå=ÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåK=
aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ëéêÉÉâí=áå=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~å=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉëéêÉââÉåK=t~í=òáàå=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=Éå=
ÖÉÇ~ÅÜíÉå=~ÅÜíÉê=ÜÉí=ï~~êçã=î~å=ÇáÉ=ÖÉëéêÉââÉå=Éå=ÜÉí=~~åí~ä=î~å=ÇêáÉ\=dÉî~ääÉå=ÄäáàîÉå=
ëìÇÇÉêÉå=~äë=Éê=ÖÉÉå=ã~ñáãìã=íÉêãáàå=ÄÉåçÉãÇ=ïçêÇíK=gÉ=ãçÉí=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=åÉãÉå=Éå=
âåçéÉå=ÇççêÜ~ââÉåK=bÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îÉêïççêÇí=Çáí=~äë=îçäÖíW=Úfâ=Éêî~~ê=ÜÉí=~äë=ÉêÖ=
éê~âíáëÅÜ=çã=ÉÉêëí=ÜÉí=^jh=áå=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=~äîçêÉåë=å~~ê=ÇÉ=o~~Ç=íÉ=Ö~~åK=^äë=àÉ=ÜÉí=é~Ç=î~å=
^jh=Éå=o~~Ç=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ìáíîçÉêí=Ö~~í=ÜÉí=éêçÅÉë=ÉÉå=ëí~éàÉ=ëåÉääÉêK=aÉòÉ=ïÉêâïáàòÉ=òáÉ=àÉ=åáÉí=
áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉêìÖKÛ=
=
aÉ=gdw=ãçÉí=áÉíë=ÇçÉå=Éå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îáëáÉK=få=ÇÉ=áåäÉáÇáåÖ=ãçÉí=Ç~í=íÉ=îáåÇÉå=òáàåK=aÉ=íçÉâçãëí=
î~å=ÇÉ=gdw=ãçÉí=ëíÉîáÖÉê=åÉÉêÖÉòÉí=ïçêÇÉåK==
få=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=ëí~~í=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=éêáã~áêÉ=Éå=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=çåÇÉê=ÇêìâK=aÉ=
áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉåI=ÜçÉ=ï~ë=àÉ=àÉìÖÇI=áåëÅÜ~ííÉå=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ãÉí=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=
ÉÉå=Ä~ä~åë=áë=ãÉÉê=éêáã~áêÉ=éêÉîÉåíáÉK=
aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÑçêãìäÉÉêí=íÉ=îêáàÄäáàîÉåÇ=~äë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=áë=Ç~í=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=Üìäé=ïÉáÖÉêí=Éå=Éê=
ÖÉÉå=ÇáêÉÅí=ÖÉî~~ê=ÇêÉáÖíK=få=ÜçÉîÉêêÉ=â~å=ÉÉå=àÉìÖÇáÖÉ=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=NO=à~~ê=áåëÅÜ~ííÉå=
ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=Üáà=äççéíK=a~~êå~~ëí=ò~ä=ÜÉí=âáåÇ=äçó~~ä=òáàå=å~~ê=òáàå=çìÇÉêëK=aÉ=åì=ÖÉåçÉãÇÉ=
íÉêãáàå=î~å=ÇêáÉ=ïÉâÉå=áë=íÉ=ä~åÖK=^äë=áåëíÉääáåÖ=ãçÉí=àÉ=ïÉä=àÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ïáääÉå=
åÉãÉåK==
=
eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=íÉ=ïÉíÉå=ï~í=àÉ=ãÉÉê=Éå=~åÇÉêë=ãçÉí=Ö~~å=ÇçÉåI=~äë=àÉ=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
ïÉêâíK=eÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÜçìÇí=áå=Ç~í=Éê=îÉÉä=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=ÖÉïÉêâí=â~å=ïçêÇÉåK==
=
aÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=ãçÉí=Ö~~å=~~åëäìáíÉå=Äáà=~åÇÉêÉ=éêçíçÅçääÉåI=òç~äë=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=âê~~ãòçêÖ=
EáåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=òçêÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éFI=_gwI=^jh=Éå=ÜìáëJ=Éå=âáåÇÉê~êíëÉåK=aÉòÉ=
éêçíçÅçääÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=áåëí~åíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çãÖ~~å=ãÉí=
îÉêãçÉÇÉåë=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=eÉí=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=äçâ~äÉ=gdwJéêçíçÅçääÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=
~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇI=Éå=Ç~í=ÇÉ=éêçíçÅçääÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~åÇÉêÉ=
áåëí~åíáÉë=Éå=gdwJëí~åÇ~~êÇLéêçíçÅçääÉå=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=aáí=áë=ÉÉå=âïÉëíáÉ=
î~å=âäÉáåÉ=ëí~éàÉë=åÉãÉåI=ã~~ê=ÜáÉê~~å=ïÉä=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåK=få=Çáí=îÉêÄ~åÇ=ò~ä=ççâ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=áåÖÉëéÉÉäÇ=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=jlJÖêçÉé=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=íïÉÉ=à~~ê=áå=Ö~åÖ=Ö~~í=
òÉííÉå=çã=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=êçåÇ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK==
=
hÉêåÉäÉãÉåíÉå=
aÉ=çåíïáââÉä~~êë=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=çéÖÉëíÉäÇ=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=OFK=eáÉêáå=
òáàå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ò~âÉå=ë~ãÉåÖÉî~í=î~å=ï~í=ÇÉ=gdwJéêçÑÉëëáçå~ä=ãçÉí=ïÉíÉåI=âìååÉå=Éå=
ÇçÉåI=Éå=ï~í=Éê=çé=ëí~ÑJLÄÉäÉáÇëåáîÉ~ì=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~åK=aÉòÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=îçêãÉå=ÇÉ=
ÑçÅìë=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=îççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=Ç~~êî~åK=eÉí=ÄäÉÉâ=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖI=áå=
îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ëí~åÇ~~êÇÉåI=çã=îççê=ÇÉòÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=ÇÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=íÉ=



= = OQ=

ÄÉé~äÉåK=aÉ=áå=Äáàä~ÖÉ=O=çéÖÉåçãÉå=îÉêëáÉ=áë=Ç~å=ççâ=ãÉí=å~ãÉ=ÄÉÇçÉäÇ=ÖÉïÉÉëí=~äë=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=
~~åòÉíI=îççê=ÄÉëéêÉâáåÖ=áå=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉåK==
=
pìÖÖÉëíáÉë=Éå=îÉêÄÉíÉêéìåíÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=íÉâëí=Éå=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=

J aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÇçâíÉêë~ëëáëíÉåíÉå=íçÉîçÉÖÉåK=_áà=ÉäâÉ=ãÉäÇáåÖ=áë=ÇÉ=ÇçâíÉêë~ëëáëíÉåíÉ=
ÉêÄáàK==

J aÉ=ëáÖå~äÉêáåÖëäáàëí=ìáíÄêÉáÇÉå=ãÉí=jΩåÅÜÜ~ìëÉå=Äó=éêçñó=Éå=äçîÉêÄçóëK=
J o~ééçêí~ÖÉ=~~å=^jh=Éå=ÇÉ=o~~Ç=íçÉîçÉÖÉå=EÉáëÉå=Éå=êáÅÜíäáàåÉåFK=
J lãÖ~~å=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉêÇÉå=Éå=ê~ééçêí~ÖÉ=å~~ê=ÇÉêÇÉåK=
J o~ééçêí~ÖÉ=å~~ê=^jh=íçÉîçÉÖÉåK=
J ^~åÄÉîÉäáåÖ=å~~ê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=íçÉ=ìáí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ü~äÉåK=
J mçëáíáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=áåíÉêîÉåíáÉë=íçÉîçÉÖÉåK==
J mìåí=î~å=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ìáíïÉêâÉåK==
J oáÅÜíäáàåÉå=î~å=ÜÉí=éêçíçÅçä=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=íçÉîçÉÖÉå=òç~äë=ÜÉí=åçåJÄÉêÉáâK=
J dÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=çìÇÉêë=åçíÉêÉå=áå=ÇçëëáÉêK=
J jáåáã~äÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=î~å=çêÖ~åáë~íáÉë=çã=ãÉí=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çã=íÉ=Ö~~å=ÑçêãìäÉêÉåK=
J mìåí=SKNK=EëáÖå~äÉåF=ÇÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=

~ÑÖÉïçÖÉåI=íçÉîçÉÖÉå=òç~äë=ÄÉåçÉãÇ=áå=ÜÉí=Ä~ä~åëãçÇÉäK==
J bÉå=äáåâ=å~~ê=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=ã~âÉåK=t~í=òáàå=ïÉ=ïÉííÉäáàâ=îÉêéäáÅÜí\=bÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=

~~åé~â=çã=íçí=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=ÜÉí=^jh=íÉ=âçãÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=çã=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=ëíÉÉÇë=ïçêÇí=ÜÉÉå=Éå=ïÉÉê=ÖÉëÅÜçîÉåK==

J eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=î~å=M=Ó=Q=à~~ê=å~~ê=~ÇçäÉëÅÉåí=ã~âÉåK=kì=äççéí=ÜÉí=Çççê=Éäâ~~ê=ÜÉÉåK=
J eÉí=áë=ëíÉêâ=Ç~í=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=Éå=ãÉí=ÇÉ=âê~~ãòçêÖ=áë=

ãÉÉÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÇçëëáÉêK=få=^ãëíÉêÇ~ã=áë=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=ÖçÉÇ=ÖÉêÉÖÉäÇ=Éå=Ç~í=òçì=
~äë=îççêÄÉÉäÇ=âìååÉå=ÇáÉåÉåK==

J eÉí=ÜççÑÇëíìâ=àìêáÇáëÅÜÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ãÉí=ÜÉí=ëíìâ=ÚáåÑçêã~íáÉ=
çéîê~ÖÉå=Äáà=ëÅÜçäÉåÛ=ãçÉí=âêáíáëÅÜ=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉåK=_áà=ÇÉ=ïÉí=áë=Ç~í=îÉêÄçÇÉåI=ã~~ê=
ïÉ=ÇçÉå=ÜÉí=åçÖ=ëíÉÉÇëK=få=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=äçéÉå=ò~âÉå=Çççê=Éäâ~~ê=ÜÉÉåK=^äë=
ëìÖÖÉëíáÉ=ïçêÇí=ãÉÉÖÉÖÉîÉå=çã=ãÉí=ÇÉ=hkjd=íÉ=çîÉêäÉÖÖÉåK==

=
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~é=Äáà=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ÜÉí=ëáÖå~äÉêÉåK=a~~êîççê=ÜÉÄÄÉå=gdwJ
ãÉÇÉïÉêâÉêë=áåëíêìãÉåíÉå=åçÇáÖK=aÉ=åì=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=t~í=Ö~~í=Éê=áåÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå\=îêçÉÖÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=òáÅÜ=~Ñ=Äáà=ÇÉ=
ë~ãÉåî~ííáåÖK=aÉ=ÑçÅìë=äáÖí=íÉ=îÉÉä=çé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=áë=íÉ=îÉÉä=ÉÉå=çéëçããáåÖ=î~å=
áåëíêìãÉåíÉåK==
aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÄÉîÉÉäí=~~å=çã=ÉÉå=ÖÉî~äáÇÉÉêÇ=áåëíêìãÉåí=íÉ=âáÉòÉåK=eÉí=`Éåíêìã=îççê=
gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇ=ãçÉí=Éê=ÉÉå=ìáíëéê~~â=çîÉê=ÇçÉåK=aÉ=ÅçåÅäìëáÉë=î~å=ÇÉ=fåîÉåíÖêçÉé=âìååÉå=
çîÉêÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=bÉå=ÇÉÉäåÉãÉê=òÉáW=ÚgÉ=âìåí=ïÉä=ÖçÉÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåíÉå=âáÉòÉåI=
ã~~ê=Ç~å=ãçÉí=Éê=~äíáàÇ=åçÖ=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=gÉ=ãçÉí=àÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=àÉ=ÜçìÇáåÖ=
~~åé~ëëÉåK=bÉå=áåëíêìãÉåí=áë=ã~~ê=ÉÉå=EÜìäéF=ãáÇÇÉä=îççê=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêKÛ=
=
låÇ~åâë=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=Äáàä~ÖÉå=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=ïÉä=~äë=éêÉííáÖ=Éå=éê~âíáëÅÜ=Éêî~êÉåK=wÉ=
âìååÉå=ÖÉäÉòÉå=ïçêÇÉå=~äë=Ç~~ê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áëK=pçããáÖÉ=âìååÉå=ë~ãÉåÖÉîçÉÖÇ=Éå=~åÇÉêÉ=
âìååÉå=ïÉÖÖÉä~íÉå=ïçêÇÉåK=^äë=îççêÄÉÉäÇ=ïçêÇÉå=ÜÉí=hkjd=Éå=stp=éêçíçÅçä=ÖÉåçÉãÇK=gÉ=
ïáäí=àìáëí=å~~ê=¨¨å=åáÉìïÉ=ëí~åÇ~~êÇI=Çìë=Ç~å=ãçÉí=àÉ=ÖÉÉå=~åÇÉêÉ=éêçíçÅçääÉå=íçÉîçÉÖÉåK==
aÉ=ëìÖÖÉëíáÉ=âï~ã=çã=ãÉÉê=äáíÉê~íììêîÉêïáàòáåÖÉå=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉåK=wç=â~å=ççâ=Äáàä~ÖÉ=PNM=ìáí=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=~äë=ÜççÑÇëíìâ=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=Éå=åáÉí=~äë=Äáàä~ÖÉK=====
=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îáåÇÉå=ÇÉ=ÄÉëäáëÄççã=éê~âíáëÅÜ=ã~~ê=íÉ=ÄÉéÉêâí=èì~=çéòÉí=Éå=áåÑçêã~íáÉK=eÉí=
îÉêÉáëí=ÉÉå=~~åí~ä=~~åé~ëëáåÖÉåK=aÉ=å~òçêÖI=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=Éå=êÉÖáëíê~íáÉ=ëí~~å=ÖçÉÇ=áå=ÇÉ=íÉâëíI=
ã~~ê=ãçÉíÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëäáëÄççã=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK=aÉ=ëìÖÖÉëíáÉ=âï~ã=çã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
======================================================
NM=^K=fåÇÉäáåÖ=å~~ê=Éêåëí=î~å=ÇÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îçäÖÉåë=_~ÉíÉå=Éå=táääÉãë=
===_K=fåÇÉäáåÖ=å~~ê=Éêåëí=î~å=ÇÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îçäÖÉåë=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=



= = OR=

î~êá~åíÉå=î~å=ã~íáÖÉ=íçí=ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉëäáëÄççã=íçÉ=íÉ=
îçÉÖÉåK=eÉÄ=àÉ=ÖÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉëäáëÄççã=åçÇáÖ=Äáà=ÉÉå=ÉêåëíáÖ=éêçÄäÉÉã\=
=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ãÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=äÉÉëÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
íÉâëíÉåK=^~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=îáåÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=ã~ââÉäáàâ=Éå=îêáÉåÇÉäáàâ=íÉ=
äÉòÉåK=wáà=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇ=í~~äÖÉÄêìáâK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=âçãí=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=íÉâëí=Éå=
ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÇÉ=íÉâëí=~äë=åÉÖ~íáÉÑ=å~~ê=îçêÉåK=aÉ=îê~~Ö=áë=ïáÉ=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ö~~í=
äÉòÉå\=hìå=àÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=~ääÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=äÉòÉå\=bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ïçääáÖ=
í~~äÖÉÄêìáâK=dÉÇÉí~áääÉÉêÇ=ÅçããÉåí~~ê=áë=ÇççêÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉä~~êëI=ÇáÉ=ÇÉ=
çéãÉêâáåÖÉå=îÉêÇÉê=îÉêïÉêâÉåK=
=
pìÖÖÉëíáÉë=Éå=îÉêÄÉíÉêéìåíÉå=çîÉê=ÇÉ=äÉÉëÄ~~êÜÉáÇ=òáàåW=

J eÉí=í~~äÖÉÄêìáâ=îÉêäÉîÉåÇáÖÉå=Çççê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÇÉ=íÉâëí=~~å=íÉ=ëéêÉâÉåK=aÉ=
äÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=îÉêÖêçíÉå=Çççê=ò~âÉå=íÉ=îáëì~äáëÉêÉåK=pÅÜêáàÑ=âçêíÉ=Éå=ÜÉäÇÉêÉ=íÉâëíÉå=Éå=ä~~í=
ëÅÜêáàÑëíáàäÉå=çé=Éäâ~~ê=~~åëäìáíÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=íÉâëí=ÉÉå=ÉÉåÜÉáÇ=ïçêÇíK=

J aÉ=ä~óJçìí=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå=òçÇ~í=àÉ=åáÉí=ÜçÉÑí=íÉ=òçÉâÉå=ÜçÉ=àÉ=~~å=ÜÉí=ïÉêâ=ãçÉíK==
J aáîÉêëÉ=ïççêÇÉå=ä~íÉå=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=íÉêãáåçäçÖáÉ=î~å=ÇÉ=gdwI=òç~äë=ÉÉå=ïÉêâéä~å=Ç~í=

áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÉÉå=òçêÖéä~å=ÜÉÉíK==
J lîÉêä~ééáåÖÉå=Éå=çééÉêîä~ââáÖÜÉÇÉå=ïÉÖÜ~äÉåK==

=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëìÖÖÉëíáÉë=îççê=íÉ=çåíïáââÉäÉå=ã~íÉêá~äÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉåçÉãÇW=

J bÉå=EÖÉéä~ëíáÑáÅÉÉêÇF=^Q=î~å=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~å=Ç~í=áå=ÉÉå=ïÉêâí~ë=çÑ=~ÖÉåÇ~=â~å=ïçêÇÉå=
ãÉÉÖÉåçãÉåK=

J bÉå=ëí~åÇ~~êÇ=ÇáÉ=çé=ÉÉå=éêáâÄçêÇ=ÖÉÜ~åÖÉå=â~å=ïçêÇÉåK=
J háàâÉå=å~~ê=ÇÉ=ëáÖå~äÉåêçìíÉâ~~êí=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=^jh=^ãëíÉêÇ~ã=áë=ÖÉã~~âíK=
J j~âÉå=î~å=ÉÉå=Ñçêã~í=òçÇ~í=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÖáçÛë=~ääÉÉå=Üìå=ëçÅá~äÉ=â~~êí=áå=ÜçÉîÉå=

íÉ=îçÉÖÉåK==
=

PKQKR=o~åÇîççêï~~êÇÉå=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ÄÉÇáëÅìëëáÉÉêÇÉå=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÇáÉ=î~å=
ÄÉä~åÖ=âìååÉå=òáàå=Äáà=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇK=
=
mêáî~Åó=
qÉå=ÉÉêëíÉ=â~å=éêáî~Åó=ÉÉå=ëíêìáâÉäÄäçâ=òáàå=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=aÉòÉ=ÄÉäÉããÉêáåÖ=ÜÉÉÑí=íÉ=
ã~âÉå=ãÉí=ÜçìÇáåÖI=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêëK=eÉí=ÄÉêçÉéëÖÉÜÉáã=
ÜçìÇí=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=î~~â=íÉÖÉå=çã=íÉ=ãÉäÇÉå=Éå=òáà=îÉêëÅÜìáäÉå=òáÅÜ=~ÅÜíÉê=éêáî~ÅóK=aÉ=
îê~ÖÉå=î~å=ï~í=Éå=ÜçÉ=íÉ=ãÉäÇÉåI=~åçåáÉã=çÑ=åáÉíI=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=
jÉäÇáåÖ=ÜÉÉÑí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêëK=
=
qáàÇ=
qÉå=íïÉÉÇÉ=âï~ã=ÜÉí=~ëéÉÅí=íáàÇ=îÉÉäîìäÇáÖ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉåK=
bê=ãçÉí=îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=îêáàÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇI=ÇÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éêî~å=Éå=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=âçãí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÉêÄáà=å~~ëí=~ä=ÜÉí=
~åÇÉêÉ=ïÉêâK=aÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=ãçÉíÉå=ÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâI=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=
îáåÖÉêë=âêáàÖÉåK=a~í=îÉêÖí=îÉÉä=íáàÇK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ò~ä=Éê=Çççê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=
ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Éê=ÉÑÑáÅáØåíÉê=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=ÜÉíÖÉÉå=ïÉÉê=íáàÇ=çéäÉîÉêíK=a~~êå~~ëí=ïÉêÇ=ÇÉ=
ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=çåÇÉêâÉåíK=aÉ=ä~ÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Ö~~í=Éê~Ñ=
òçÇ~í=Éê=åçêã~~ä=çîÉê=ÖÉëéêçâÉå=â~å=ïçêÇÉåK==
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=Ü~ÇÇÉå=ÉêåëíáÖÉ=íïáàÑÉäë=çîÉê=ÇÉ=íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖ=Äáà=
òçêÖîìäÇáÖ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=áåîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=_áà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=âçãí=
Éê=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=îççê=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=î~äí=Éê=ãÉÉê=ïÉêâ=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK=eÉí=áë=åìííáÖ=çã=
ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=íáàÇ=ÇáÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÜÉí=à~~êéêçÖê~ãã~=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=çã=íÉ=
ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=sÉäÉå=îçåÇÉå=ÇÉ=íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖ=ÖÉÉå=Ü~~äÄ~êÉ=â~~êí=ÄáååÉå=ÇÉ=



= = OS=

ÜìáÇáÖÉ=gdwK=lçâ=ïÉêÇ=ÖÉêÉÑÉêÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=
lêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=îççêçé=äçéÉå=òìääÉå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ãáåÇÉê=íáàÇ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=
çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=ãáåÇÉê=îÉê=òáàåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=îçåÇÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=òÉâÉêÉ=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=áåÖÉÄçìïÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉí=áåíêçÇìÅÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=gÉ=âìåí=åççáí=
NMMB=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çåíÇÉââÉåK=bê=ïçêÇÉå=çéäçëëáåÖÉå=ÖÉåçÉãÇ=çã====íáàÇ=îêáà=íÉ=ã~âÉå=áå=
ÇÉ=gdw=îççê=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=òç~äëW=ÜÉí=äçëä~íÉå=î~å=ÇÉ=êáÖáÇáíÉáí=î~å=ÇÉ=
Åçåí~ÅíãçãÉåíÉåI=ÜÉí=ïÉÖÜ~äÉå=î~å=êìáë=áå=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÜÉí=Ä~ëáëí~âÉåé~ââÉí=òç~äë=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=Éñíê~=éêçàÉÅíÉåK==
=
i~åÇÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=gdw=
qÉå=ÇÉêÇÉ=Ü~~äÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå====ÄáååÉå=ÇÉ=gdw=~~åK=aáÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=Ö~~å=ëåÉä=Éå=òáàå=åáÉí=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK==
=
dÉäÇ=îççê=ëÅÜçäáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=
qÉå=îáÉêÇÉ=ëéê~âÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=Üìå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ìáí=Ç~í=Éê=îççê=ÇÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉ=îÉÉä=ÖÉäÇ=åçÇáÖ=áë=îççê=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ëÅÜçäáåÖI=ÄáàÉÉåâçãëíÉåI=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=
ëÅÜçäáåÖK=wáà=îêçÉÖÉå=òáÅÜ=~Ñ=ï~~ê=ÜÉí=ÖÉäÇ=î~åÇ~~å=ÖÉÜ~~äÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå\=jÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=îççê=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Çççê=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=ò~ä=ãÉÉê=ëáÖå~äÉå=ÖÉîÉå=Éå=ãÉÉê=ïÉêâ=çéäÉîÉêÉå=
òç~äë==ãÉÉê=ÜìáëÄÉòçÉâÉåI=êÉÖáëíê~íáÉI=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉI=çîÉêäÉÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâÉåK=t~~ê=ãçÉíÉå=
ÇáÉ=ìêÉå=î~åÇ~~å=âçãÉå=Éå=ÜçÉ=ïçêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉí~~äÇ\=eÉí=~ÇîáÉë=ï~ë=çã=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=åáÉí=áå=íÉ=
îçÉêÉå=~äë=Éê=ÖÉÉå=Éñíê~=ÖÉäÇ=áëK=bê=òçì=ÉÉå=~~åÄÉîÉäáåÖ=å~~ê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉåW=~ääÉÉå=ãÉí=Éñíê~=Ñ~ÅáäáíÉáíÉå=â~å=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=^~åëäìáíÉåÇ=
çé=ÄçîÉåëí~~åÇ=éìåí=ÖáåÖÉå=Éê=ëíÉããÉå=çéW=eçìÇ=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=â~ëí=íçí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
éêáã~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=Éê=áëK=^åÇÉêÉå=òÉáÇÉåW=kÉÉI=~ääÉ=ÄÉÉíàÉë=ÜÉäéÉåK=kì=ãçÉíÉå=ïÉ=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=
~ÅíáÉ=çåÇÉêåÉãÉå=Éå=åáÉí=ï~ÅÜíÉåK=mêáã~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=ÜÉÉÑí=åçÖ=ÉÉå=ÜÉäÉ=ãçíçê=åçÇáÖK==
====
oÉÖáëíê~íáÉ=
qÉå=îáàÑÇÉ=ïÉêÇ=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=~äë=ÉÉå=òï~â=éìåí=ÄÉåçÉãÇK=aÉ=gdw=êÉÖáëíêÉÉêí=ÜçÉîÉÉä=íáàÇ=Éê=
ÖÉïÉêâí=ïçêÇí=Éå=ï~~ê~~åK=j~~ê=ï~í=Éê=áå=ÇáÉ=ìêÉå=ïçêÇí=ÖÉÇ~~å=áë=åáÉí=ÄÉâÉåÇK=aÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=
â~å=âï~äáí~íáÉÑ=îÉêÄÉíÉêÇ=ïçêÇÉåK=dÉãÉÉåíÉå=Éå=áåëéÉÅíáÉë=ïáääÉå=ÖÉí~ääÉå=Éå=ÅáàÑÉêëK=t~~ê=äÉÖ=
àÉ=ÇáÉ=ÄìåÇÉäáåÖ=î~å=êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=~ÇîáÉòÉå\=bê=ïçêÇí=áå=ÇÉ=íÉâëí=ÖÉëéêçâÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=
ïÉêâ~~åíÉâÉåáåÖÉåK=^åçåáÉã=çîÉêäÉÖÖÉå=ã~ÖI=ã~~ê=éÉêëççåäáàâÉ=~~åíÉâÉåáåÖÉå=òçìÇÉå=áå=ÜÉí=
ÇçëëáÉê=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=eÉí=áë=ÉÉå=îçêã=î~å=êÉÖáëíê~íáÉK=aÉ=~~åÄÉîÉäáåÖ=áë=åì=çã=
íïÉÉ=ëóëíÉãÉå=íÉ=ã~âÉå=å~ãÉäáàâ=ÉÉå=ÇçëëáÉê=Éå=ÉáÖÉå=ïÉêâ~~åíÉâÉåáåÖÉåK=a~í=áë=åáÉí=ïÉåëÉäáàâ=
Éå=ïçêÇí=ççâ=åáÉí=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=bhaK=
_áà=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=íÉ=ïÉíÉå=ÜçÉîÉÉä=âáåÇÉêÉå=Éê=áå=ÜçÉîÉÉä=ììê=ÄÉëéêçâÉå=
âìååÉå=ïçêÇÉå=éÉê=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=ÖÉî~ä=î~å~Ñ=ÜÉí=îÉêãçÉÇÉåK=bÉå=êáëáÅçJáåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=
éÉêÅÉåí~ÖÉë=âáåÇÉêÉå=Éå=ÖÉÄáÉÇÉå=ï~~ê=êáëáÅçâáåÇÉêÉå=ïçåÉå=áë=åìííáÖ=çã=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=
ÜçÉîÉÉä=ïÉêâ=Éê=âçãí=~äë=Éê=îçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÖÉïÉêâí=Ö~~í=ïçêÇÉåK=eÉí=â~å=Ç~å=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ö~~å=çã=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÜìáëÄÉòçÉâÉåI=ÜÉí=ÄáàÜçìÇÉå=î~å=êÉÖáëíê~íáÉI=ÜÉí=áåîìääÉå=
î~å=ÇÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉI=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=çîÉêäÉÖ=Éå=ÜÉí=ë~ãÉåïÉêâÉåK=bê=â~å=ÖÉéìí=ïçêÇÉå=ìáí=
ÉáÖÉå=ÅáàÑÉêëK=aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=~ÇîáëÉÉêí=Ç~í=ÇÉòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=êÉÖáçå~~ä=Éå=éÉê=áåëíÉääáåÖ=ãçÉí=
ÖÉÄÉìêÉåK==

=
p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=fãéäÉãÉåí~íáÉ=
^äë=ä~~íëíÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉ=ïÉêÇ=ÖÉåçÉãÇ=Ç~í=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=stp=ÜÉí=
p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=fãéäÉãÉåí~íáÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ãçÉí=ÄäáàîÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåK==

PKQKS=fåîçÉêëíê~íÉÖáÉ=Éå=ëÅÜçäáåÖ==
aÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=ïçêÇí=å~=ÉÉå=~~åí~ä=ïáàòáÖáåÖÉå=ÇÉÑáåáíáÉÑ=ÖÉã~~âíK=aÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=
ãçÉíÉå=ÖÉëÅÜççäÇ=ïçêÇÉå=çã=ÉêãÉÉ=íÉ=Ö~~å=ïÉêâÉåK=sççê=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=åçÉãÇÉå=ÇÉ=
ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ÉåâÉäÉ=ò~âÉå=ï~~êãÉÉ=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=êÉâÉåáåÖ=ãçÉí=
ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=
=



= = OT=

aÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~é=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=áë=ÇÉ=äçâ~äÉ=ëáíì~íáÉ=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉÉå=
ÅÜÉÅâäáëíK=oÉÖáçå~~ä=òìääÉå=Éê=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàåI=ï~~êãÉÉ=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK==
sççê=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=ãçÉí=Éê=å~ÖÉÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ïÉäâÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ïÉäâÉ=
ëÅÜçäáåÖÉå=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=^êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=òìääÉå=ïÉääáÅÜí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íê~àÉÅíÉå=
ÇççêäçéÉåK==
k~~ëí=ëÅÜçäáåÖ=ãçÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=áåíÉêîáëáÉ=~~åÄáÉÇÉå=Äáà=ÜÉí=
çåÇÉêïÉêé=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=bê=òáí=ÉÉå=ÜççÖ=~ÑÄêÉìâêáëáÅç=~~å=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=êçÉéí=ÉãçíáÉë=çé=ÇáÉ=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ã~íÉ=î~å=~Ñëí~åÇÉäáàâÜÉáÇ=ÉáëÉåK=
bÉå=íçÉíëáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=â~å=~äë=ëí~êíéìåí=îççê=ëÅÜçäáåÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=òáàåW=t~í=îáåÇÉå=
òáà=åì=ãçÉáäáàâ=òçÇ~í=òáà=åáÉí=Ü~åÇÉäÉå=òç~äë=òÉ=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=ÇçÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ\=
=
aÉ=å~Çêìâ=î~åìáí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ïÉêÇ=ÖÉäÉÖÇ=çé=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=Äáà=
ÄÉëí~~åÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉåK=lçâ=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖëîçäÖçêÇÉ=áë=ÄÉä~åÖêáàâK=bê=â~å=ÉÉå=Ä~ëáëâÉååáëJ=Éå=
îÉêîçäÖâÉååáëé~ââÉí=îççê=ÄÉÖáååÉêë=Éå=ÖÉîçêÇÉêÇÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇ=åáîÉ~ì=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=
ïçêÇÉåK=_áà=ëÅÜçäáåÖ=ãçÉí=ëíÉÉÇë=çéåáÉìï=ÇÉ=îê~~Ö=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåW=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=ÜÉí=îççê=ãáàå=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=~äë=òÉ=ãÉí=ÇáÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ö~~å=ïÉêâÉå\=t~í=ÜÉÄÄÉå=òÉ=åçÇáÖ=çé=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=
ìáíîçÉêÉåÇ=åáîÉ~ì\=t~í=ÜÉÄÄÉå=òÉ=åçÇáÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âÉååáëI=ÜçìÇáåÖ=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=
t~í=áë=ÜÉí=ÇçÉä=Éêî~å\=pÅÜçäáåÖ=áë=ÉÉå=ãáÇÇÉä=Éå=ãçÉí=~~åÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÉ=
íçÉíëK=jÉÇÉïÉêâÉêë=ãçÉíÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå=éêçÑáÉä=âêáàÖÉå=î~å=Üìå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=âï~äáíÉáíÉå=Éå=
äÉÉêéìåíÉåK=lé=ÖêçåÇ=î~å=Çáí=éêçÑáÉä=â~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=çé=ã~~í=~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉåK=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ÄÉå~ÇêìâíÉå=Ç~í=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ëí~êíÇ~ÖÉå=Éå=
ã~ëë~ëÅÜçäáåÖ=åáÉí=ïÉêâÉåK==
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÑçêãìäÉÉêÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ò~âÉå=ï~~êãÉÉ=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãçÉí=
ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=Éå=ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ëÅÜçäáåÖW=
- aÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=îççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=gdw=ÖêçÉéK=sççê=ÇÉ=ÜÉêâÉåÄ~~êÜÉáÇ=Éå=

ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=MÓQ=Éå=QÓNV=ïçêÇÉå=~é~êíÉ=Å~ëìëëÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇK=pçããáÖÉ=ÇáåÖÉå=
âìååÉå=îççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ÖêçÉé=ë~ãÉå=ÖÉé~âí=ïçêÇÉå=òç~äë=éêáî~ÅóI=ÇÉ=âÉíÉåòçêÖ=Éå=ÇÉ=
ëçÅá~äÉ=â~~êíK=

- eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÄÉÖáååÉêë=Éå=ÖÉîçêÇÉêÇÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=
âçãí=íçí=ìáíáåÖ=áå=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖK=aÉ=ÇáÇ~ÅíáÉâ=ïçêÇí=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÖêçÉéÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=gdwK==

- bÉå=ÖÉÇáÑÑÉêÉåíáÉÉêÇ=âÉååáëåáîÉ~ì=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=îÉêïÉêâíK=pçããáÖÉå=òìääÉå=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=äÉòÉå=Éå=~åÇÉêÉå=òìääÉå=Éê=åáÉí=~~å=ÄÉÖáååÉåK=

- `ç~ÅÜáåÖ=Éå=áåíÉêîáëáÉ=ãçÉí=áå=ÜÉí=~~åÄçÇ=òáííÉåK==
- qê~áåJÇÉJíê~áåÉêë=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áåÄçìïÉå=Äáà=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=
=
káÉí=áÉÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖ=áë=ÉîÉå=îÉê=áå=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÇáÉ=òáà=~ä=ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=~~åé~â=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=lã=ÜáÉê=çé=áå=íÉ=ëéÉäÉå=áë=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=
ëíêáééÉåâ~~êíJ=çÑ=ÉÉå=ãçÇìäÉå=ëóëíÉÉãK=fÉÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖ=ÖÉÄêìáâí=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=ã~~í=~ä=
å~~ê=ÖÉä~åÖ=Üìå=ÄÉÜçÉÑíÉK=bÉå=ãáåáã~äÉ=Éå=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=î~êá~åí=â~å=Éê=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉåK=
a~~êÄáà=ãçÉí=Éê=ïÉä=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉÖÉäÇÉå=ÉÉêäáàâ=
îÉêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉåK=^äë=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=ïÉáåáÖ=ÇçÉí=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÖÉÉå=
éêçíçÅçääÉå=ÜÉÉÑí=Ç~å=òçì=Éê=ãÉÉê=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òÉäÑK=aÉ=
îççêäçéÉêë=ãçÉíÉå=Ç~å=ÜÉí=ÖÉäÇ=çÑ=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=áå=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=âìååÉå=ëíçééÉåK========
jÉÇÉïÉêâÉêë=ÇáÉ=ÉÉå=íê~áåáåÖ=ÖÉëéêÉâëíÉÅÜåáÉâÉå=îçäÖÉåI=âìååÉå=ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=âÉååáë=Éå=
Éêî~êáåÖÉå=ççâ=çé=~åÇÉêÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=cáå~åÅáÉÉä=ÜçÉîÉå=ÇÉòÉ=íê~áåáåÖÉå=åáÉí=~ääÉÉå=
ìáí=ÜÉí=éçíàÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÖÉÜ~~äÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=
bÉå=çéíáÉ=îççê=ëÅÜçäáåÖ=áë=ÉÉå=ÉJäÉ~êåáåÖ=ãçÇÉä=íÉ=çåíïáââÉäÉåK==
eÉí=áë=éçëáíáÉÑ=Ç~í=Éê=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=êÉÖÉäã~íáÖÉ=å~ëÅÜçäáåÖ====
=
hÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~ääÉÉå=òáàå=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=çã=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=åÉãÉå=áå=ÇÉ=gdw=
éê~âíáàâK=aÉ=~ííáíìÇÉ=ÄÉé~~äí=çÑ=áÉã~åÇ=çîÉê=Ö~~í=íçí=Ü~åÇÉäÉå=Éå=Çáí=~äë=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇçÉíK=sÉÉä=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=îáåÇÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã=áå=íÉ=ÖêáàéÉå=Éå=íïáàÑÉäÉå=~~å=Üìå=ëáÖå~äÉêáåÖëîÉêãçÖÉå=Éå=



= = OU=

ÓÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåK=få=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ãçÉí=~~åÇ~ÅÜí=òáàå=îççê=ÜÉí=~ííáíìÇÉ=~ëéÉÅí=Éå=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉåK=
=
aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=~äîçêÉåë=
ëÅÜçäáåÖÉå=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=t~í=ÜÉÄ=àÉ=åçÇáÖ=çã=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=ïÉêâÉå\=aÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=äáÖÖÉå=ÉêK=aÉ=~~åïÉòáÖÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=åçÖ=íÉ=
ÄÉÜ~äÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ãçÉíÉå=áå=â~~êí=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=
=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=åçÉãÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=ïÉêâîçêãÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=âìååÉå=
ïçêÇÉåW=Åç~ÅÜáåÖ=Çççê=ÅçääÉÖ~Ûë=EáåíÉêå=Éå=ÉñíÉêåFI=áåíÉêîáëáÉI=äÉÉêåÉíïÉêâÉåK=eÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=
ÇÉ=gdw=çêÖ~åáë~íáÉë=ïÉêâí=ãÉí=ÇÉòÉ=ïÉêâîçêãÉåI=ã~~ê=Çáí=îÉêëÅÜáäí=Çìë=éÉê=çêÖ~åáë~íáÉKK==
=
eÉí=çîÉêÖêçíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ëéê~â=î~å=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=ã~~í=îççê=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇK=
lã=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=ã~~í=îçêã=íÉ=ÖÉîÉå=â~å=Éê=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=î~å=
~ÇîáëÉìêëïÉêâ=ãÉí=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=Éå=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=wáà=ã~âÉå=
éÉê=áåëíÉääáåÖ=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=ãÉí=Ç~~êáå=ÇÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ãçÉíÉå=ã~âÉå=
çã=íçí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=âçãÉåK=_áà=ÇÉòÉ=Ûçé=ã~~í=áãéäÉãÉåí~íáÉÛ=ãçÉí=Éê=î~å=
çåÇÉê~Ñ=Éå=î~å=ÄçîÉå~Ñ=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåK=aÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=ãçÉíÉå=ççâ=
ÄÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=ÜçÉ=òáà=ÇÉåâÉå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=âìååÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=
aÉ=ëÅÜçäáåÖ=ãçÉí=~~åëäìáíÉå=Äáà=ehwK=
=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=åçÉãÇÉå=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=Äáà=éêÉîÉåíáÉ=
î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=Éå=Äáà=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=çéÉê~íáÉ=glkdK=bÉå=~~åÄÉîÉäáåÖ=ï~ë=çã=
áåëéáêÉêÉåÇÉ=ãÉåëÉå=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Éå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=íê~áåÉêëK=
=
få=ÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ò~ä=ÉÉå=~~åí~ä=éêçÉÑäçÅ~íáÉë=ãÉí=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=Ö~~å=
ïÉêâÉåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=Ö~îÉå=ÜÉí=~ÇîáÉë=çã=íÉ=âáÉòÉå=îççê=¨¨å=áåëíÉääáåÖ=
ï~~ê=ïÉáåáÖ=~~åÇ~ÅÜí=áë=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=åáÉíë=áë=Éå=¨¨å=
áåëíÉääáåÖ=ï~~ê=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=~ä=îÉÉä=áë=ÖÉÄÉìêÇK=_áà=ÜÉí=ëÉäÉÅíÉêÉå=î~å=éêçÉÑäçÅ~íáÉë=â~å=ÉÉå=
îççêçåÇÉêòçÉâ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=âÉìòÉK=bê=âìååÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ã~áäë=îÉêëíììêÇ=
ïçêÇÉå=ãÉí=îê~ÖÉå=~äëW=
- eÉÉÑí=ì=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë\=
- eÉÉÑí=ì=~ä=ÉÉå=éêçíçÅçä\=
- eÉÉÑí=ì=~ä=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÄÉé~~äÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåI=ïÉêâïáàòÉå=çÑ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=

ëí~åÇ~~êÇ=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå\=
- táä=ìï=çêÖ~åáë~íáÉ=ãÉÉÇçÉå=~~å=ÉÉå=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ\=
====
_áà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=ïçêÇíK=eçÉ=ÇçÉå=ïÉ=
ÜÉí=Éå=ÜçÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÜÉí=ÖÉÇ~~å\=tÉäâÉ=âåÉäéìåíÉå=äÉîÉêÇÉ=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé\=a~~ê=
ãçÉíÉå=Éî~äì~íáÉêáÅÜíäáàåÉå=îççê=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK==

PKQKT=^~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=îçåÇÉå=ÜÉí=ÄÉåçÉãÉå=î~å=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=áå=ÇÉ=
ë~ãÉåî~ííáåÖ=ÉÉå=ëíÉêâ=éìåíK=tÉä=Ö~îÉå=òáà=~~å=Ç~í=Éê=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=îçäÇçÉåÇÉ=
ìêÉå=Éå=ÖÉäÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãçÉíÉå=òáàå=îççê=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáçå~êáëK=bê=â~å=ÉÉå=Ñçêã~í=ÖÉã~~âí=
ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ìêÉåáåîÉëíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=S=íçí=U=
ììê=éÉê=ïÉÉâ=ïçêÇí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EìêÉå=ãçÉíÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=òáàå=~~å=çåÇÉê=
ãÉÉê=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄÉáÇ=Éå=Å~ëÉäç~Ç=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëFK=aÉ=
~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=òçì=òáÅÜ=ä~åÖò~~ã=çîÉêÄçÇáÖ=ãçÉíÉå=ã~âÉåK=_áà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=áë=ÜÉí=ÖçÉÇ=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=íÉ=ÜÉÄÄÉåK==
=
aÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ãçÉí=åçÖ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖK=
sççêìáíäçéÉåÇ=çé=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ïÉêÇ=Éê=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=
ÉÉå=éê~âíáëÅÜ=áÉã~åÇ=ãçÉí=òáàåI=ÇáÉ=çÄàÉÅíáÉÑ=Éå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=ÜÉäéí=Äáà=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=



= = OV=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ãÉÉê=ÇçÉí=Ç~å=~ääÉÉå=ã~~ê=äìáëíÉêÉåK=eáà=ãçÉí=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=ÜÉäéÉå=
ëíêìÅíìêÉêÉåK=eÉí=áë=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=~~åí~ä=î~êá~åíÉå=íÉ=ÄÉåçÉãÉåK=sççê=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=î~å=ÜÉí=
í~âÉåé~ââÉí=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=_êÉÇ~=Edda=tÉëíJ
_ê~Ä~åíF=î~å=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=NM=à~~ê=Éå=~åÇÉêÉ=gdw=çêÖ~åáë~íáÉë=
=
jçÉí=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=ÑìåÅíáçå~êáë=òáàå=çÑ=â~å=ÉÉå=ã~å~ÖÉê=ãÉí=Çáí=
~~åÇ~ÅÜíëÖÉÄáÉÇ=ÜÉí=ïÉêâ=ççâ=ÇçÉå\=k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=îê~~Ö=âï~ã=Éê=áå=ÇÉ=
ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=î~å=ãÉåáåÖ=ÄçîÉå=í~ÑÉäK=^~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=ïÉêÇ=ÖÉòÉÖÇ=Ç~í=ÇÉ=
~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=åççÇò~âÉäáàâ=áë=çã=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çé=ÇÉ=â~~êí=
íÉ=òÉííÉå=Éå=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=~~å=íÉ=à~ÖÉåK=aÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=áë=Éê=îççê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=
çã=Å~ëìëëÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=íÉ=âìååÉå=äÉÖÖÉå=Éå=ÉêçîÉê=íÉ=âìååÉå=éê~íÉåW=ÉÉå=
ëççêí=ÅçääÉÖá~~ä=çîÉêäÉÖK=eáàLòáà=áë=ÉÉå=ëéÉÅá~äáëí=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK==
^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÉÉå=~é~êíÉ=ÑìåÅíáçå~êáë=åáÉí=ïÉåëÉäáàâ=áëI=çãÇ~í=~ääÉ=~êíëÉå=
Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=Üìå=~~åÇ~ÅÜíëîÉäÇ=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉåK=_çîÉåÇáÉå=òçì=
ÉÉå=ÖçÉÇÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íçê=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=çîÉêÄçÇáÖ=âìååÉå=ã~âÉåK=^äë=íÉ~ã=âìå=
àÉ=ççâ=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáÉ=ï~~êã~âÉå=~äë=àÉ=Éäâ~~ê=ÖçÉÇ=íçÉíëíK=pçããáÖÉ=êÉÖáçÛë=òáàå=`Éåíê~=
îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå=~~å=ÜÉí=çéòÉííÉåI=ï~~êáå=ÜÉí=äáàåíàÉ=òç=âçêí=áë=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=~é~êíÉ=
~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=åçÇáÖ=áëK=eÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=òçì=Ç~å=ãçÖÉäáàâ=
ÉÉå=îÉêíê~ÖáåÖ=çéäÉîÉêÉåK=
=
pçããáÖÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ï~êÉå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=Ó=ççâ=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=Éê=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=
~~åïÉòáÖ=áë=J=ÉÉå=Å~ëìë=î~å=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÉÉêëí=áå=ÉáÖÉå=âêáåÖ=
~~åÖÉé~âí=ãçÉí=ïçêÇÉåK=káÉí=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=ãçÉíÉå=ãÉíÉÉå=Çççê=å~~ê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëK=
aÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=â~å=ÉÉå=êçä=îÉêîìääÉå=~äë=Éê=éêçÄäÉãÉå=êáàòÉå=Éå=~äë=ÜÉí=íÉ~ã=Éê=åáÉí=
ìáíâçãíK=lÑ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=Ç~í=ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=íÉ=ïÉáåáÖ=ëÅÜçäáåÖ=ÜÉÉÑí=Éå=òáÅÜ=
áåÅ~é~ÄÉä=îçÉäí=çã=áÉíë=íÉ=ÇçÉå=ãÉí=ÜÉí=ëáÖå~~äK==
^åÇÉêÉå=îçåÇÉå=Ç~í=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=Äáà=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ÖÉãÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK==
qÉêòáàÇÉ=ïÉêÇ=åçÖ=ÇÉ=ëìÖÖÉëíáÉ=ÖÉÇ~~å=çã=ÉîÉåíìÉÉä=ãÉÉêÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=~~å=íÉ=
ëíÉääÉåK=eÉí=ãçÉí=ÖÉÉå=ëçäçéçëáíáÉ=òáàå=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=îÉêî~åÖÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=âïÉíëÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
éçëáíáÉK==
=
hçêíçãI=ÜÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=ï~í=ÇÉ=éçëáíáÉ=Éå=í~âÉå=î~å=ÉÉå=
~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=òáàåX=ï~í=ÜáàLòáà=ãçÉí=ïÉíÉåI=âìååÉå=Éå=ÇçÉåK=oáÅÜí=ÜáàLòáà=òáÅÜ=çé=ÇÉ=
áåÜçìÇ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉI=çÑ=ççâ=çé=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ=Éå=êÉÖáëíê~íáÉ\=tçêÇí=ÜáàLòáà=~äíáàÇ=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Äáà=ÉÉå=ëáÖå~~ä=çÑ=îÉêãçÉÇÉåI=çÑ=~ääÉÉå=áå=ÖÉî~ä=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äLÜÉí=íÉ~ã=Éê=òÉäÑ=
åáÉí=ìáíâçãí\==
a~~êÄáà=ÄäáàÑí=ÜÉí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=
ÑìåÅíáçå~êáë=ãçÉí=òáàå=EÉîÉåíìÉÉä=ãÉí=ã~å~ÖÉãÉåíí~âÉåFI=çÑ=àìáëí=çãÖÉâÉÉêÇW=ãçÉí=ÇÉ=
~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ÉÉå=ã~å~ÖÉê=òáàå=ãÉí=ÜÉí=~~åÇ~ÅÜíëÖÉÄáÉÇ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ\==
=
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=åçÉãÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëW=
- _áàÜçìÇÉå=î~å=çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
- hÉååáë=çéÄçìïÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
- fåïÉêâÉå=åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=çé=íÜÉã~=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
- _áàÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=~é~êíÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=
- fåíêçÇìÅÉêÉå=Éå=ÄáàÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=â~~êí=
- lêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ëÅÜçäáåÖ==
- tÉíÉå=ïáÉ=àÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=òáàå=Éå=Åçåí~Åí=çåÇÉêÜçìÇÉå=çã=îççê=ÉÉå=ÇççêÖ~~åÇÉ=äáàå=

íÉ=òçêÖÉå=
- wçêÖ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Äáà=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêëK=_ÉâÉåÇ=ã~âÉå=

Äáà=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=Ç~í=Éê=ÉÉå=gdwJëí~åÇ~~êÇ=áë=
- qçÉíëÉå=ï~í=ÜÉí=âÉååáëåáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=áëI=òçÇ~í=ëÅÜçäáåÖ=çé=ã~~í=

~~åÖÉÄçÇÉå=â~å=ïçêÇÉåK=káÉí=ÇÉ=ÜÉäÉ=Äìäâ=ëÅÜçäÉåK=eÉí=ÉÑÑÉÅí=áë=íÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇK=ráí=ÇÉ=



= = PM=

ÑìåÅíáçåÉêáåÖëÖÉëéêÉââÉå=Ü~~ä=àÉ=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ï~~ê=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=âÉååáë=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáíK=

- _çêÖÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ãÉÉêà~êÉå=ÄÉäÉáÇëéä~å=
- kÉãÉå=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=êÉÖáëíê~íáÉK=^~å=ÜÉí=êÉëìäí~~í=ïçêÇÉå=ÇçÉäÉå=

ÖÉâçééÉäÇ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~åìáí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=gdw=íÉ=ïÉáåáÖ=ãÉäÇíW=aÉ=gdw=Ö~~í=áå=ÜÉí=
îçäÖÉåÇ=à~~ê=ÇêáÉ=éêçÅÉåí=ãÉÉê=ëáÖå~äÉêÉåK=a~í=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉëíììêÇ=Çççê=ÇÉ=
~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëK==

=
=



= = PN=

QK=QK=QK=QK=p^jbks q̂qbkab=p^jbks q̂qbkab=p^jbks q̂qbkab=p^jbks q̂qbkab=`lk`irpfbp=`lk`irpfbp=`lk`irpfbp=`lk`irpfbp=====
=
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=î~ííÉå=ïÉ=ÄÉâåçéí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ìáí=eççÑÇëíìâ=P=ë~ãÉåK=tÉ=ÇçÉå=Çáí=áå=ÇÉ=
îçêã=î~å=ÅçåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉíÉêãáå~åíÉå=Éå=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉK=aÉòÉ=ÅçåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=òìääÉå=ïÉ=ãÉÉåÉãÉå=áå=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~â=
îççê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK==
====
aÉíÉêãáå~åíÉåaÉíÉêãáå~åíÉåaÉíÉêãáå~åíÉåaÉíÉêãáå~åíÉå====
====
lãÖÉîáåÖ=
- d~=Äáà=ÇÉ=äçâ~äÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=å~=íÉ=Ö~~å=ÜçÉ=ÜÉí=áë=ÖÉëíÉäÇ=ãÉí=ÇÉ=

ëäìáíÉåÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=êÉÖáçLÖÉãÉÉåíÉK=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=o~~âJê~~ãïÉêâFK=eÉí=áë=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=âÉíÉå~~åé~â=
î~å=áåîäçÉÇ=áë=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=EÇÉ=âÉíÉå=~äë=
ÄçííäÉåÉÅâF=

- _ÉíêÉâ=~åÇÉêÉ=é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=âÉíÉå=ÅçããìåáÅÉÉê=ãÉí=ÜÉå=çîÉê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdwJ
ëí~åÇ~~êÇK=eáÉêÄáà=~~åÇ~ÅÜí=ëÅÜÉåâÉå=~~åW=
- aÉ=êçä=î~å=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=eçÉ=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=

çîÉêÇê~ÅÜí=î~åìáí=ÇÉ=âê~~ãòçêÖ=ÖÉêÉÖÉäÇI=ÜçÉ=áë=ÇÉ=ÉåíêÉÉ=Éå=çîÉêÇê~ÅÜí=å~~ê=
_gw\=eçÉ=îÉêäççéí=ÇÉ=íÉêìÖâçééÉäáåÖ=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=å~=îÉêïáàòáåÖ\=

- aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=gdw=áå=ÇÉ=âÉíÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãKÄKíK=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉK==
- aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~åI=Éå=ÑÉáíÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖë~Ñëéê~âÉå=ãÉí=

ÜÉí=^jhK=====
- låíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÉÉå=îÉêÄÉíÉêÇÉ=~~åé~â=î~å=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=jÉí=å~ãÉ=ÜÉí=éä~å=î~å=ÇÉ=jlJÖêçÉé=áå=ÇÉòÉå=EjlJdêçÉéI=
OMMSFK====

- _ÉíêÉâ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=Ü~~ê=êçä=~äë=êÉÖáëëÉìê=Éå=Ñáå~åÅáÉê=áå=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=~~åé~â=
î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=Éå=~äë=é~êíåÉê=î~å=ÇÉ=gdw=áå=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇK===

- eÉí=íÜÉã~=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Üççêí=çé=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=Äáà=ÇÉ=òçêÖëíêìÅíìêÉå=Éå=åÉíïÉêâÉå=
ï~~êáå=ÇÉ=gdw=é~êíáÅáéÉÉêíI=òç~äë=w^qÛëI=ÄììêíåÉíïÉêâÉåI=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=çîÉêäÉÖÖÉåK=
aÉòÉ=åÉíïÉêâÉå=Éå=âÉíÉåé~êíåÉêë=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=Äáà=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=
~~åé~â=Äáà=EÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~åF=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=j~~â=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=éêçíçÅçä=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=Ç~í=~~åëäìáí=çé=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇK=

- wçêÖ=îççê=áåÄÉÇÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=~~åé~â=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇK=
- eçìÇ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÇáÉ=Ö~~åÇÉ=òáàå=ÄáååÉå=ÇÉ=gdwI=òç~äë=

áåîçÉêáåÖ=î~å=bha=Éå=sÉêïáàëáåÇÉñI=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=`Éåíê~=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáå=Éå=
ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖëíê~àÉÅíÉåK=

=
lêÖ~åáë~íáÉ=
- aÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=aÉ=

Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=EãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉåF=ãçÉí=Äáà=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=
ïçêÇÉå=ÖÉíçÉíëí=

- bê=ãçÉí=~~åÇ~ÅÜí=òáàå=îççê=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëI=ï~ååÉÉê=òáà=ïçêÇÉå=
ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=EîÉêãçÉÇÉäáàâF=ÖÉî~ä=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK==

=
aÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉê=
- eÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÜÉí=ä~åÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=Üìå=ÜçìÇáåÖI=âÉååáë=Éå=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íK~KîK=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ÉêÖ=ÇáîÉêëK=a~í=ÜçìÇí=
áå=Ç~í=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÖÉëÅÜççäÇ=Éå=ÄáàÖÉëÅÜççäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåK==

- eçìÇáåÖI=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=íK~KîK=Ü~åíÉêáåÖ=î~å=
éêáî~ÅóêÉÖÉäë=îÉêÇáÉåÉå=îÉÉä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=~~åÇ~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK===



= = PO=

- bê=áë=ÉÉå=îÉêäççé=î~å=éÉêëçåÉÉäK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ëÅÜçäáåÖ=Åçåíáåì=ÜÉêÜ~~äÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=
îççê=åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=

- bê=ãçÉí=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇ=îççê=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=ÇÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=

=
aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
- aÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=òáÉå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÉåÉêòáàÇë=~äë=îçääÉÇáÖ=Éå=

òçêÖîìäÇáÖI=~åÇÉêòáàÇë=~äë=ÅçãéäÉñ=Éå=Çççê=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=íÉâëí=çåçîÉêòáÅÜíÉäáàâK=
jÉí=å~ãÉ=~~å=ÇÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çéÄçìï=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ãçÉí=
åçÖ=~~åÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÄÉëíÉÉÇK=qkl=hîi=ÜÉÉÑí=Çáí=áåãáÇÇÉäë=ìáíÖÉîçÉêÇ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=
î~å=Çáí=éêçàÉÅíK=

- sê~ÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ï~í=Éê=éêÉÅáÉë=åáÉìï=áë=~~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉå=
çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉå=áå=ÇÉ=gdw=Éå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÉîáÇÉåÅÉJ
Ä~ëÉÇ=áëK==

- aÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=Éå=Óëí~ééÉå=âìååÉå=ÇìáÇÉäáàâÉê=Éå=ëíÉääáÖÉê=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=lçâ=
Çáí=ÜÉÉÑí=qkl=hîi=áåãáÇÇÉäë=ÖÉÇ~~åK=

- eÉí=áë=íÉ=çîÉêïÉÖÉå=çã=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~å=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÇáÖáí~~ä=íÉ=ã~âÉåI=òçÇ~í=
ÖÉÄêìáâÉêë=~ÅÜíÉê=ÉäâÉ=ëí~é=ÇáÖáí~~ä=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=âìååÉå=îáåÇÉåK=sÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=
ÜÉí=éêçíçÅçä=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=áå=w~~åëíêÉÉâJt~íÉêä~åÇK=

=
o~åÇîççêï~~êÇÉå=
- bê=ò~ä=îççê=gdwJçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÉåÉêòáàÇë=Éå=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=

î~å=stp=~åÇÉêòáàÇë=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÄÉÉäÇ=ãçÉíÉå=âçãÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=íáàÇI=ÖÉäÇI=
éÉêëçåÉÉäëáåòÉí=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=EçK~K=ëÅÜçäáåÖF=î~åI=Éå=
ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=EçK~K=ãÉÉê=ëáÖå~äÉêÉåI=ÜìáëÄÉòçÉâÉåI=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉI=
êÉÖáëíê~íáÉ=ÉíÅKF=EÉñíê~F=ãÉí=òáÅÜ=òìääÉå=ãÉÉÄêÉåÖÉåK=aÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=
ëÅÜ~ííÉå=áå=Ç~í=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íáàÇ=Éå=ÄìÇÖÉííÉå=ÄÉéÉêâí=òáàåK==

=
fãéäÉãÉåí~íáÉfãéäÉãÉåí~íáÉfãéäÉãÉåí~íáÉfãéäÉãÉåí~íáÉ====
=
pÅÜçäáåÖ=
- s~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=áëW=ëÅÜçäáåÖ=çé=ã~~í=éÉê=çêÖ~åáë~íáÉX=òçïÉä=áåáíáÉÉä=Äáà=áåîçÉêáåÖ=~äë=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=íê~áåáåÖ=çå=íÜÉ=àçÄ=îççê=ÅçåíáåìÉêáåÖ=Éå=ÄçêÖáåÖK==
- sççê=ÉÉå=Úçé=ã~~íÛ=~~åé~â=â~å=ÖÉÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=~~å=ëíêáééÉåâ~~êíJ=çÑ=ãçÇìäÉåëóëíÉÉãI=

ï~~êáå=çêÖ~åáë~íáÉë=òÉäÑ=ÉÉå=âÉìòÉ=âìååÉå=ã~âÉå=å~~ê=ÖÉä~åÖ=Üìå=ÄÉÜçÉÑíÉåK==
- pÅÜçäáåÖ=ãçÉí=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çé=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉåJ

ÉÑÑÉÅíáîáíÉáíëîÉêï~ÅÜíáåÖ=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=EãÉí=
å~ãÉ=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~åFK=

- _Éä~åÖêáàâ=áë=çã=íÉê=éä~~íëÉ=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=Äáà=~ä=ÉÉêÇÉê=ÖÉÖÉîÉå=ëÅÜçäáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=
Ç~~êî~åK=

- sççê=ëÅÜçäáåÖ=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉåâÉå=~~å=ÅìêëìëëÉå=ÉåLçÑ=íê~áåáåÖÉåI=ã~~ê=ççâW=Åç~ÅÜáåÖ=
EáåíÉêå=çÑ=ÉñíÉêåFI=áåíÉêîáëáÉI=äÉÉêåÉíïÉêâÉåK=

- dÉÉÑ=áå=ëÅÜçäáåÖ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=âÉíÉåé~êíåÉêëI=Éå=ãÉí=å~ãÉ=ÜÉí=
^jhK=

=
fåîçÉêáåÖ=Éå=ÄçêÖáåÖ=
- s~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=ã~å~ÖÉêë=å~ìï=ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=
- s~å=ÄÉä~åÖ=áë=Ç~í=ìáíîçÉêÉåÇÉå=Éå=ã~å~ÖÉêë=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÄÉäÉîÉå=~äë=áÉíë=ï~í=ïáåëí=

çéäÉîÉêíI=Éå=åáÉí=~ääÉÉå=ã~~ê=~äë=îÉÉä=Éñíê~=ïÉêâK==
- `ç∏êÇáå~íáÉ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=òáàå=Äáà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ïÉòÉåäáàâ=

ÄÉä~åÖK=
- aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=çåÇÉêëíÉìåÇÉå=ÜÉí=áÇÉÉ=çã=áå=ÇÉ=

éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=EãáåëíÉåëF=ÉÉå=êÉÖáç=ï~~ê=~ä=îÉÉä=áë=ÖÉÇ~~å=~~å=ÇÉ=



= = PP=

~~å=ÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÉÉå=êÉÖáç=ï~~ê=åçÖ=ïÉáåáÖ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=áë=
ÖÉÇ~~åK=pÉäÉÅíáÉ=â~å=éä~~íëîáåÇÉå=îá~=ÉÉå=îççêçåÇÉêòçÉâK=

- bäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãçÉí=ÉÉå=ÚáãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=î~å=~~åé~âÛ=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=áåëíÉääáåÖ=
ã~âÉåK==

- lêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=Ä~~í=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÉÉå=ÇçÅìãÉåí=ï~~êáå=ãçÖÉäáàâÉ=
ìáíîçÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=çéäçëëáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=aÉòÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=éêçÄäÉãÉå=
Éå=çéäçëëáåÖÉå=ãçÉíÉå=Eä~åÇÉäáàâF=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=Éå=å~~ê=ÜÉí=îÉäÇ=
ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇK==

- _Éä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=ÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=òáàå=ãÉíÜçÇáÉâÉå=~äë=áåíÉêÅçääÉÖá~äÉ=íçÉíëáåÖ=
Éå=Ó=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ëÉÅíçê=~äë=ÖÉÜÉÉä=J=âï~äáíÉáíëíê~àÉÅíÉå=~äë=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ehwJ
ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖK=

- sççê=ÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=~~åëäìáíáåÖ=éä~~íëîáåÇí=çé=~ÅíìÉäÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=bha=Éå=ÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=Éå=îÉêïáàòáåÖ=î~å=êáëáÅçâáåÇÉêÉåK==

=
^~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=
- bÉå=~~åÇ~ÅÜíÑìåÅíáçå~êáë=áë=J=òÉâÉê=Äáà=E~~åî~åÖ=î~åF=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=J=î~å=

ÄÉä~åÖ=îççê=Åç∏êÇáå~íáÉI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=
- sççêï~~êÇÉ=ÜáÉêîççê=áë=ïÉäW=îçäÇçÉåÇÉ=ìêÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK==
- aÉ=éçëáíáÉ=Éå=í~âÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ãçÉíÉå=EéÉê=çêÖ~åáë~íáÉF=ÇìáÇÉäáàâ=

ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇK=EeáÉêçîÉê=áë=áåãáÇÇÉäë=ÉÉå=Äáàä~ÖÉ=~~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íçÉÖÉîçÉÖÇKF=
eáÉêîççê=òáàå=î~åìáí=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ÇáîÉêëÉ=ëìÖÖÉëíáÉë=ÖÉÇ~~å=EòáÉ=PKQKTFK=lçâ=ÇÉ=
êÉä~íáÉ=íçí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇáÉåí=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=òáàåK=

- aÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=â~å=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉäÉå=áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=âÉíÉå~Ñëéê~âÉåK=
- bê=áë=ÇáëÅìëëáÉ=ãçÖÉäáàâ=çîÉê=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=EÉîÉåíìÉÉä=çé=íÉêãáàåF=í~âÉå=î~å=ÉÉå=

~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ççâI=çÑ=òÉäÑë=ÄÉíÉêI=Çççê=~åÇÉêÉå=Eã~å~ÖÉãÉåíI=òçêÖÅç∏êÇáå~íçêI=
íÉ~ãF=ìáíÖÉîçÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=

=



= = PQ=

RK=mi^k=s^k=^^km̂ h=molbcfjmibjbkq^qfbRK=mi^k=s^k=^^km̂ h=molbcfjmibjbkq^qfbRK=mi^k=s^k=^^km̂ h=molbcfjmibjbkq^qfbRK=mi^k=s^k=^^km̂ h=molbcfjmibjbkq^qfb====
=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=âçãÉå=ïáà=íçí=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉI=ãÉÉê=ìáíÖÉïÉêâíÉ=îççêëíÉä=îççê=ÉÉå=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=
pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=aáí=îççêëíÉä=åÉÉãí=~äë=îÉêíêÉâéìåí=ÜÉí=ÖäçÄ~äÉ=éä~å=
îççê=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉI=òç~äë=Ç~í=ÉÉêÇÉê=EÇÉÅÉãÄÉê=OMMRF=Äáà=wçåjï=áë=áåÖÉÇáÉåÇI=~äë=
çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~Ö=îççê=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇK=
eÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=éä~å=äìáÇÇÉ=~äë=îçäÖíK=
=
ráí=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~Ö=ráí=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~Ö=ráí=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~Ö=ráí=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~Ö=Äáà=Äáà=Äáà=Äáà=wçåjïwçåjïwçåjïwçåjï=EÇÉÅÉãÄÉêOMMRF=EÇÉÅÉãÄÉêOMMRF=EÇÉÅÉãÄÉêOMMRF=EÇÉÅÉãÄÉêOMMRFWWWW====
====
lé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=ïçêÇí=ãÉíÉÉå=~~åëäìáíÉåÇ=ÉÉå=éä~å=îççê=ÇÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=çéÖÉëíÉäÇK=aáÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=îáåÇí=éä~~íë=áå=îáÉê=êÉÖáçÛë=î~êáØêÉåÇ=
å~~ê=ÖêçíÉ=ëí~Ç=Ó=éä~ííÉä~åÇ=Éå=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=íçÉêìëíáåÖ=Éå=Éêî~êáåÖ=ãÉí=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=
éêçíçÅçä=çÑ=ãÉäÇÅçÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=`çåÑçêã=ÜÉí=~ÇîáÉë=áå=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÄêáÉÑ=î~å=wçåjï=
EâÉåãÉêâ=OMMRLONTMVF=òìääÉå=ÜáÉêÄáà=~åÇÉêÉ=êÉÖáçÛë=ïçêÇÉå=ÖÉâçòÉå=Ç~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=îççê=
ÇÉ=áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=î~å=îêçìïÉäáàâÉ=ÖÉåáí~äÉ=îÉêãáåâáåÖK=få=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=òáàå=òçïÉä=ÇÉ=
qÜìáëòçêÖ=~äë=ÇÉ=dda=ÄÉíêçââÉåI=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=jl^K=få=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ïçêÇí=
íÉåãáåëíÉ=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=~êíëÉåI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=î~å=ÉäâÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉíêçââÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=íÉåãáåëíÉ=ÉÉå=Ü~äÑ=à~~êK=
låÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=òáàåW=

• aÉ=áåîçÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì=
• aÉ=íê~áåáåÖ=î~å=éêçÑÉëëáçå~äë=
• aÉ=~~åëíÉääáåÖ=Éå=ëÅÜçäáåÖ=î~å=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÇáÉ=ÇÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=çé=òáÅÜ=åÉãÉåK=
• aÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=~~å=ã~å~ÖÉãÉåí=L=ëí~Ñ=L=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê=
• aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Eîççê=òçîÉê=åçÖ=åáÉí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇF=Éå=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=

EåKÄK=íÉâëí=áÉíë=~~åÖÉé~ëí=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~ÖFW=
îçääÉÇáÖÉ=ëí~åÇ~~êÇ=EÄçÉâ=ãÉí=~ääÉ=E~ÅÜíÉêÖêçåÇFáåÑçêã~íáÉFI=ë~ãÉåî~ííáåÖ=Éå=â~~êí=ãÉí=
ëíêççãëÅÜÉã~Lëí~ééÉåéä~åK==

^êíëÉåI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=áå=ÇÉ=îáÉê=êÉÖáçÛë=éêçÄÉêÉå=òÉë=ã~~åÇÉå=çé=
éêçÉÑ=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=ïÉêâÉåK=sççê~ÑÖ~~åÇÉ=Éå=å~=~Ñäççé=î~å=ÇÉòÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=
îìääÉå=òÉ=ÉÉå=âçêíÉ=îê~ÖÉåäáàëí=áå=çîÉê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïáàòÉ=î~å=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=
ÉáÖÉå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáíîÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=ÜáÉêÄáàK=qáàÇÉåë=ÇÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=éêçÉÑ=
ÜçìÇÉå=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=çé=ÉÉå=êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉê=Äáà=áå=ÜçÉîÉêêÉ=òÉ=ÇÉ=
âÉêåÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ==ëí~åÇ~~êÇ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉîçäÖÇ=Éå=ï~í=ÇÉ=êÉÇÉåÉå=òáàå=çã=òÉ=ïÉäLåáÉí=íÉ=
îçäÖÉå=EÄÉäÉããÉêÉåÇÉ=Éå=ÄÉîçêÇÉêÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉåFK=k~=~Ñäççé=î~å=ÇÉòÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=îáåÇí=ÉÉå=
Éî~äì~íáÉ=éä~~íë=çåÇÉê=ãÉÉê=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉêÉå=Éå=ÑçÅìëÖêçÉé=áåíÉêîáÉïë=
ãÉí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK=qáàÇÉåë=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïë=âçãÉå=ÇÉ=ãÉåáåÖ=çîÉê=çéòÉí=Éå=îçêã=
~~å=ÇÉ=çêÇÉI=ÇÉ=áåÜçìÇI=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìáíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÅKèK=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÇáÉ=
åçÇáÖ=òáàå=çã=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=âìååÉå=ïÉêâÉå=Éå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáíîÉêï~ÅÜíáåÖ=Äáà=ÇÉ=
ãÉÇÉïÉêâÉêëW=òáàå=òÉ=ÅçãéÉíÉåí=ÖÉåçÉÖ=Éå=îçäÇçÉåÇÉ=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=ìáí=ÇÉ=
îççêÑ~ëÉ=ò~ä=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ï~~ê=åçÇáÖ=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉëíÉäÇK=lçâ=ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=
ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ÉÉå=éê~âíáëÅÜÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ïçêÇÉå=
ÖÉã~~âí=Çççê=kfwt=EåìW=kgáF=Éå=qkl=hîiK=qÉåëäçííÉ=ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=
Éå=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=ÜÉí=áãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=îççê=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉI=ÖêççíëÅÜ~äáÖÉ=áåîçÉêáåÖ=ïçêÇÉå=
çéÖÉëíÉäÇK=aÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉI=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=Éî~äì~íáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=
qkl=hîi=Éå=kfwt=EkgáF=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=dda=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=wJçêÖ=EåìW=^ÅíáwF=Éå=ÇÉ=äçâ~äÉ=
çêÖ~åáë~íáÉë=îççê=qÜìáëòçêÖI=dda=Éå=jl^K=aÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉ=îáåÇí=ãÉí=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=éä~~íë=çé=Ä~ëáë=î~å=
ÅçåëÉåëìëK=



= = PR=

=

RKN=açÉäÉåI=êÉëìäí~íÉå=Éå=éêçÇìÅíÉåRKN=açÉäÉåI=êÉëìäí~íÉå=Éå=éêçÇìÅíÉåRKN=açÉäÉåI=êÉëìäí~íÉå=Éå=éêçÇìÅíÉåRKN=açÉäÉåI=êÉëìäí~íÉå=Éå=éêçÇìÅíÉå====
eÉí=ÄçîÉåÖÉëÅÜÉíëíÉ=éä~å=îççê=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=áë=J=ãÉí=áå~ÅÜíåÉãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ìáí=
ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=Éå=ÖÉëíÉìåÇ=Çççê=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=ìáí=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=J=áå=ÖêçíÉ=äáàåÉå=
åçÖ=ëíÉÉÇë=ÖçÉÇ=ÄêìáâÄ~~êK=jÉí=Çáí=áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅí=ëíÉääÉå=ïÉ=çåë=íÉå=ÇçÉäW=
- gdwJéêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=âÉååÉå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Éå=âêáàÖÉå=ÉÉå=áåáíáØäÉ==ëÅÜçäáåÖ=

Eï~~ê=åçÇáÖF=òçÇ~í=òÉ=ÉêãÉÉ=âìååÉå=ïÉêâÉåX=òáà=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉåçÇáÖÇÉ=âÉååáëI=
~ííáíìÇÉ=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=

- gdwJçêÖ~åáë~íáÉë=áå=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=òáàå=áå=ëí~~í=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=Üìå=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=
áãéäÉãÉåíÉêÉå=Éå=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=âÉíÉåé~êíåÉêëK=

bêî~å=ìáíÖ~~åÇÉ=Ç~í=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉëÅÜÉíëíÉ=ïáàòÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=
äÉîÉêí=Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉëìäí~íÉå=çéW=
=

• aÉ=fåîçÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìW=ÉÉå=ãçÇÉä=îççê=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâ=ÄÉÖÉäÉáÇÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çé=
áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìK=aáí=ãçÇÉä=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=Éå=ëäìáí=~~å=Äáà=ÜÉí=EÜÉêòáÉåÉF=ê~~ãïÉêâ=
áãéäÉãÉåí~íáÉ=EaÉ=gçåÖ=ÉK~KI=OMMOFK=eÉí=ãçÇÉä=ÄÉî~í=ÇÉ=áåíÉêåÉ=EéÉê=çêÖ~åáë~íáÉF=ïáàòÉ=
î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=s~åìáí=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ò~ä=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=
ÄÉÉäÇ=çåíëí~~å=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉããÉêÉåÇÉ=Éå=ÄÉîçêÇÉêÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=
ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK=aáí=ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=
Úe~åÇäÉáÇáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖÛI=
ãÉí=çåÇÉê=ãÉÉê=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ìáíîçÉêáåÖëéêçÄäÉãÉåI=çéäçëëáåÖÉå=Éå=ÄÉëí=
éê~ÅíáÅÉëK=

• aÉ=íê~áåáåÖ=î~å=éêçÑÉëëáçå~äëW=ÜÉí=pÅÜçäáåÖëé~ââÉíX=ÉÉå=é~ââÉí=EÉîÉåíìÉÉä=áå=ãçÇìäÉåF=
îççê=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=î~å=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêëI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=ÉëëÉåíáØäÉ=Éå=åççÇò~âÉäáàâÉ=
ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖK=

• aÉ=~~åëíÉääáåÖ=Éå=ëÅÜçäáåÖ=î~å=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÉåLçÑ=
áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêÉåI=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=
î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=çé=òáÅÜ=åÉãÉåK=mÉê=áåëíÉääáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉâÉâÉå=çÑ=ÜÉí=ïÉåëÉäáàâ=áë=
Ç~í=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáÉë=Çççê=¨¨å=éÉêëççå=ïçêÇÉå=îÉêîìäÇK=s~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÑìåÅíáÉ=î~å=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ÉåLçÑ=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê=òìääÉå=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=
ïçêÇÉå=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇK=`çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇK==

• aÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=~~å=ã~å~ÖÉãÉåíLëí~Ñ=ãáÇÇÉäë=îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå=EãçÇìäÉ=ìáí=
ÜÉí=pÅÜçäáåÖëé~ââÉíF=

• aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Eîççê=òçîÉê=åçÖ=åáÉí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇF=Éå=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉåW=ÇÉ=
îçääÉÇáÖÉ=pí~åÇ~~êÇI=ÇKïKòK=ÜÉí=ÄçÉâ=ãÉí=~ääÉ=E~ÅÜíÉêÖêçåÇFáåÑçêã~íáÉFI=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=
Éå=ÇÉ=ÖÉéä~ëíáÑáÅÉÉêÇÉ=â~~êí=ãÉí=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~åK==

a~~êå~~ëí=ò~ä=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=íïÉÉ=~~åîìääÉåÇÉ=êÉëìäí~íÉå=çéäÉîÉêÉåW=
• bî~äì~íáÉW=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉããÉêÉåÇÉ=Éå=ÄÉîçêÇÉêÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=îççê=ÇÉ=

íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK=aáí=áåÅäìëáÉÑ=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=âçëíÉå=EéÉê=
çêÖ~åáë~íáÉF=çã=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉåK=

• hÉíÉåé~êíáÅáé~íáÉW=ïÉêâïáàòÉå=çã=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÄÉëí=
éê~ÅíáÅÉë=ìáí=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉÄêìáâã~âÉåÇ=î~å=~åÇÉêÉ=ëìÅÅÉëîçääÉ=
éê~âíáàâÉå=EÄáàîK=o~~âJêÉÖáçÛëI=ÇÉ=lh`Jáååçî~íáÉëI=ÉíÅFK=

=
hçêí=ë~ãÉåÖÉî~í=ò~ä=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=òÉë=éêçÇìÅíÉå=
çãî~ííÉåW==

NF bÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÉÉå=áåîçÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìK=
OF eÉí=ëÅÜçäáåÖëé~ââÉí=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉå=Éå=ã~å~ÖÉãÉåíLëí~Ñ=
PF _Éëí=éê~ÅíáÅÉë=Éå=ÑìåÅíáÉJ=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=îççê=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÉåLçÑ=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê=
QF aÉ=ëí~åÇ~~êÇ=EãÉí=ë~ãÉåî~ííáåÖ=Éå=ëí~ééÉåéä~åF=



= = PS=

RF _Éëí=éê~ÅíáÅÉë=Äáà=âÉíÉåé~êíáÅáé~íáÉ=
SF eÉí=Éî~äì~íáÉê~ééçêí=

=
eÉí=áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅí=ò~ä=òáÅÜ=çé=íïÉÉ=åáîÉ~ìë=~ÑëéÉäÉåW=
~K=aÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=áå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=áåëíÉääáåÖÉåI=ï~~êáå=ÇÉòÉ=éêçÉÑ=òáÅÜ=êÉÖáçå~~ä=Ö~~í=
~ÑëéÉäÉåI=ï~~ê=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÖÉïÉêâí=ò~ä=ïçêÇÉå=Éå=ï~~ê=ÇÉ=
ÑÉáíÉäáàâÉ=êÉëìäí~íÉå=ÖÉÄçÉâí=ïçêÇÉåK=
ÄK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇáÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=î~åìáí=kgá=Éå=qkl=hîi=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=
Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖÉå=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÉÉå=îÉêÄêÉÇáåÖ=î~å=ÇáÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=å~~ê=~ääÉ=gdwJáåëíÉääáåÖÉå=áå=ÜÉí=ä~åÇK=
få=ÇÉ=ÜáÉêå~=îçäÖÉåÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=ïáëëÉäÉå=ÇÉòÉ=íïÉÉ=åáîÉ~ìë=
Éäâ~~ê=~ÑK=j~~ê=áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=ëí~êí=ÜÉí=íê~àÉÅí=ãÉí=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK==
=

RKO=RKO=RKO=RKO=aÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉaÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉaÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉaÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ====
aÉ=ÉÉêëíÉ=îê~~Ö=áë=ïÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=~~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ÇÉÉäåÉãÉåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=
ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=ï~êÉå=ÜÉí=ÉÉåë=ãÉí=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=~~åé~â=çã=áå=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=íÉ=
âáÉòÉå=îççêW=
- ÉåÉêòáàÇë=êÉÖáç´ë=Éå=EÉÉåF=áåëíÉääáåÖEÉåF=ï~~ê=~ä=îÉÉä=áë=ÖÉêÉÖÉäÇ=EéêçíçÅçääÉåI=ëÅÜçäáåÖI=

ïÉêâïáàòÉåF=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=~åÇÉêòáàÇë=
êÉÖáç´ë=Éå=EÉÉåF=áåëíÉääáåÖEÉåF=ï~~ê=Çáí=åçÖ=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëX=

- Ç~~êå~~ëí=ò~ä=êÉâÉåáåÖ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉ=î~å=gdw=
MJQ=Éå=QJNV=Éå=jl^=çîÉê=ÜÉí=ä~åÇI=å~~ê=ëÅÜ~~äJ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉÖêççííÉ=Éå=å~~ê=ÇÉ=
îÉêÜçìÇáåÖ=ëí~ÇJéä~ííÉä~åÇK=

^ääÉÉå=êÉÖáç´ë=ï~~ê=ÇÉ=gdw=áåíÉÖê~~ä=ãÉÉÇçÉíI=âçãÉå=áå=~~åãÉêâáåÖK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=~äë=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=gdw=Çççê=ãÉÉêÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ïçêÇí=ÖÉÇ~~åI=~ääÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òáÅÜ=~~å=
ãçÉíÉå=ãÉäÇÉå=îççê=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=bÉå=ãáåáã~äÉ=ëÅÜ~~äÖêççííÉ=î~å=ÉÉå=
êÉÖáç=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çãî~åÖ=î~å=PMKMMMJPRKMMM=âáåÇÉêÉåK=lã=ÜÉí=íÉãéç=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=íÉ=
ÄÉëéçÉÇáÖÉå=ò~ä=ÉÉå=âÉìë=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=ìáí=êÉÖáçÛë=Éå=áåëíÉääáåÖÉåI=ÇáÉ=òáÅÜ=êÉÉÇë=ÜÉÄÄÉå=
ÖÉãÉäÇ=~äë=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉ=îççê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=låÇÉê=~ääÉ=gdwJáåëíÉääáåÖÉåI=ÇáÉ=áå=
~~åãÉêâáåÖ=ïáääÉå=âçãÉå=îççê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉI=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=âçêíÉ=
îê~ÖÉåäáàëí=ÖÉîê~~ÖÇ=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=òÉ=~~å=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=ÅêáíÉêá~=îçäÇçÉåK=
=
bê=ãçÉí=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=Ç~í=ÇÉ=~ÇçéíáÉ=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=Çççê=çêÖ~åáë~íáÉë=
îÉêëÅÜáääÉåÇ=ò~ä=òáàåK=aÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇI=~ÅÅÉéí~íáÉÖê~~Ç=Éå=áåëé~ååáåÖÉå=ÇáÉ=ÖÉäÉîÉêÇ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=çã=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=ïÉêâÉå=òìääÉå=îÉêëÅÜáääÉå=Äáà=áåëí~åíáÉë=ÇáÉ=~ä=ÇÉ=åçÇáÖÉ=Éêî~êáåÖ=
ÜÉÄÄÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=áåëíÉääáåÖëéêçíçÅçä=EîççêäçéÉêLáååçî~íçêFI=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=
áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=åçÖ=ïÉáåáÖ=çÑ=ÖÉÉå=Éêî~êáåÖ=ãÉÉ=ÜÉÄÄÉåK=
wç~äë=~~åÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~Ö=Äáà=wçåjï=òìääÉå=éêçÉÑêÉÖáçÛë=îççê=ÇÉ=
áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=î~å=îêçìïÉäáàâÉ=ÖÉåáí~äÉ=îÉêãáåâáåÖ=åáÉí=îççê=ÇÉòÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=áå=
~~åãÉêâáåÖ=âçãÉå=EÇáí=òáàå=ÇÉ=êÉÖáçÛë=^ãëíÉêÇ~ãI=báåÇÜçîÉåI=oçííÉêÇ~ãI=aÉå=e~~ÖI=qáäÄìêÖ=Éå=
ríêÉÅÜíFK==
=

RKP=RKP=RKP=RKP=aÉ=áåîçÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìaÉ=áåîçÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìaÉ=áåîçÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìaÉ=áåîçÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì====
lã=íçí=ÉÉå=â~åëêáàâÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì=íÉ=âçãÉå=áë=ÉÉå=çéJ
ã~~íJÄÉå~ÇÉêáåÖ=åçÇáÖ=éÉê=çêÖ~åáë~íáÉK=a~í=îê~~Öí=çã=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=
ãÉí=ÇÉ=åáÉìïÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=ãÉí=Éäâ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=íÉ=
ÄÉêÉáâÉå=çîÉê=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=aáÉ=ò~ä=ÉÅÜíÉê=ççâ=ÉÉå=~~åí~ä=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉäÉãÉåíÉå=çãî~ííÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=òÉë=ÉáåÇéêçÇìÅíÉå=î~å=ÇÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=EòáÉ=RKNFK=a~~êçã=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=~äîçêÉåë=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì=íÉ=ëí~êíÉå=
ãÉí=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=
çêÖ~åáë~íáÉëK==
=



= = PT=

=
dÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êídÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êídÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êídÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êí====
eÉí=ÇçÉä=î~å=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=áë=çã=ãÉí=Éäâ~~ê=ÉÉå=~~åí~ä=ò~âÉå=~Ñ=íÉ=
ëíÉããÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=Éå=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=íÉ=âçãÉå=íçí=
~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=sççê=ÇÉòÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ïçêÇÉå=òçïÉä=
ã~å~ÖÉêë=~äë=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ìáíÖÉåçÇáÖÇI=ÇáÉ=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ãçÉíÉå=Ö~~å=ïÉêâÉåK=eÉí=ÇçÉä=áë=
çã=íçí=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=íÉ=âçãÉå=çîÉê=îáëáÉI=ÇçÉäÉåI=ïÉåëÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=çîÉê=ÜÉí=
ïÉêâÉå=Éå=áåîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=Éäâ=î~å=ÇÉ=îáÉê=çêÖ~åáë~íáÉëK=bÉå=åÉîÉåÇçÉä=áë=ÜÉí=
ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÅçããáíãÉåí=Éå=Çê~~Öîä~â=íìëëÉå=ÄÉíêçââÉåÉåK=eÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëí=
â~å=ÉÉå=Ü~åÇáÖ=ÜìäéãáÇÇÉä=òáàå=çã=Çáí=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåKNN=lçâ=â~å=ÇÉ=ÅÜÉÅâäáëí=îÉêÇÉê=
ìáíÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=ãÉí=âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=îççê=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=aÉòÉ=ÅÜÉÅâäáëí=ïçêÇí=
å~ÇáÉå=áå=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=çéÖÉåçãÉåK=
=
eÉí=îççêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=áë=Ç~í=çêÖ~åáë~íáÉë=íáàÇÉåë=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Çáí=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅí=Éäâ~~ê=âìååÉå=áåëÅÜ~âÉäÉå=îççê=ÜÉí=ìáíïáëëÉäÉå=
î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉäÉå=î~å=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=a~~êçîÉê=
ïçêÇÉå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âíI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ÜÉí=ìáíïáëëÉäÉå=î~å=ÉJã~áä=~ÇêÉëëÉå=Éå=ÜÉí=
~~åïáàòÉå=î~å=Åçåí~ÅíéÉêëçåÉåK=
^äë=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=Ó=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=ÇáÉ=ãçÉáäáàâ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=
áë=J=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉâçòÉå=çã=éÉê=çêÖ~åáë~íáÉ=ÉÉå=ÄáàÉÉåâçãëí=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉåK==
=
qìëëÉåíáàÇëÉ=áåÑçêã~íáqìëëÉåíáàÇëÉ=áåÑçêã~íáqìëëÉåíáàÇëÉ=áåÑçêã~íáqìëëÉåíáàÇëÉ=áåÑçêã~íáÉÉÉÉJJJJìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=ÑÉÉÇÄ~ÅâìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=ÑÉÉÇÄ~ÅâìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=ÑÉÉÇÄ~ÅâìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=ÑÉÉÇÄ~Åâ====
lã=íìëëÉåíáàÇë=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=ìáí=íÉ=ïáëëÉäÉå=ïçêÇí=ÉÉå=âä~åâÄçêÇÖêçÉé=
ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ìáí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉëK=aÉòÉ=âä~åâÄçêÇÖêçÉé=ò~ä=
ÉåâÉäÉ=ã~äÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ÄáàÉÉå=âçãÉåI=çåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=
éêçàÉÅííÉ~ãK=fåÇáÉå=Çáí=ÖÉòáÉå=ÇÉ=íáàÇ=çåãçÖÉäáàâ=ÄäáàâíI=ò~ä=å~~ê=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉJ
ìáíïáëëÉäáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉòçÅÜí=EÄáàîK=ÉÉå=ã~áäÖêçÉéFK==
=
mä~å=î~å=~~åé~â=îççê=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìmä~å=î~å=~~åé~â=îççê=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìmä~å=î~å=~~åé~â=îççê=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìmä~å=î~å=~~åé~â=îççê=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì====
k~=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=ÄÉÖáååÉå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=gdwJçêÖ~åáë~íáÉë=Üìå=éä~å=î~å=
~~åé~â=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=áå=Üìå=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=ã~âÉåX=ìáíÉê~~êÇ=
ï~~ê=åçÇáÖ=çé=ã~~íK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=âêáàÖÉå=ÜáÉêÄáà=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=
éêçàÉÅííÉ~ã=EòáÉ=ÜáÉêîççê=îÉêÇÉê=Äáà=RKUFK=
låòÉ=îáëáÉ=áë=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=áë=çã=áãéäÉãÉåí~íáÉ=íÉ=òáÉå=~äë=ÉÉå=ÅóÅäáëÅÜ=éêçÅÉëI=ï~~êáå=ÜÉí=
Ö~~í=çã=ÉÉå=Åçåíáåì=éêçÅÉë=î~å=îÉê~åÇÉêÉåI=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=îÉê~åâÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉäÉÉêÇÉ=áå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=âï~äáíÉáíëÅóÅäìë=î~å=aÉãáåÖW=éä~åéä~åéä~åéä~åJJJJÇçÇçÇçÇçJJJJÅÜÉÅâÅÜÉÅâÅÜÉÅâÅÜÉÅâJJJJ~Åí~Åí~Åí~Åí=áë=Ç~~êáå=ã~~íÖÉîÉåÇK=
fãéäÉãÉåíÉêÉå=~äë=îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉë=îê~~Öí=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çã=ÖçÉÇ=å~=íÉ=ÇÉåâÉå=çîÉê=
Üìå=îáëáÉ=Éå=ÇçÉä=ãÉí=Çáí=íê~àÉÅíK=
s~å=~ääÉ=îáÉê=çêÖ~åáë~íáÉë=îê~~Öí=ÇáíW=

NK fãéäÉãÉåí~íáÉÇçÉäÉå=ëÅÜÉêé=Epj^oqF=ÑçêãìäÉêÉåW=ï~í=ïáä=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉêÉáâÉå\==
OK eìáÇáÖÉ=ìáíÖ~åÖëëáíì~íáÉ=~å~äóëÉêÉå=E~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëíFW=ï~í=áë=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=

ëáíì~íáÉ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=ÜÉí=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ\=eçÉ=ëí~~í=ÜÉí=ãÉí=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=EòáÉ=PKQKRF\=t~í=Ö~~í=ÖçÉÇI=
ï~í=îê~~Öí=îÉê~åÇÉêáåÖ=çÑ=îÉêÄÉíÉêáåÖ\=dÉÄêìáâ=ÜáÉêîççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÚiÉëëÉå=ìáí=ÇÉ=
oÉÖáçÛë=o~~âÛ=EòáÉ=PKOKOFK=tÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=òáàå=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉå\=t~í=ãçÉíÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëáíì~íáÉ=
~åÇÉêë=ÇçÉå=Ç~å=åì\=t~í=òáàå=ÄÉäÉããÉêÉåÇÉ=Éå=ÄÉîçêÇÉêÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=îççê=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=çã=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ã~åáÉê=íÉ=ïÉêâÉå\==

PK lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå=ÇççêäáÅÜíÉåW=ï~í=áë=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=EÜÉí=
ã~å~ÖÉãÉåíI=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉåI=çåÇÉêëíÉìåáåÖëÑìåÅíáçå~êáëëÉåI=íÉ~ãI=~~å=íÉ=ëíÉääÉå=
~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ÉåLçÑ=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêF=áå=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ï~í=ÄÉíêÉÑí=
Çê~~Öîä~âI=ÅçããáíãÉåíI=ìáíîçÉêáåÖëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ\=

======================================================
NN=sÉêÖÉäáàâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=êçåÇ=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=wçêÖ~ÇîáÉëíÉ~ãë=áå=ÜÉí=sççêíÖÉòÉí=
låÇÉêïáàë=E^åíÜçåáàëò=ÉK~KI=OMMSFK=



= = PU=

QK hï~äáíÉáíëåáîÉ~ì=ÄÉé~äÉåK=tÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=åçÇáÖ\=^äë=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ã~åáÉê=ïÉêâÉåI=ï~~ê=áë=Çáí=Ç~å=~~å=íÉ=òáÉå\=eçÉ=ëíÉääÉå=
ïÉ=î~ëí=çÑ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ã~åáÉê=ïÉêâÉå\==

=
lçâ=Ñ~ÅíçêÉå=~äë=ÇÉ=ëíêìÅíììê=Éå=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òáàå=î~å=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=
ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖK=NO=hÉååáë=çîÉê=ëíêìÅíììê=Éå=Åìäíììê=áë=åççÇò~âÉäáàâW=
J çã=ãÉÉ=íÉ=ÇÉåâÉå=çîÉê=ï~í=îççê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=êÉäÉî~åíÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=òáàåI=
J çã=~~å=íÉ=âìååÉå=ëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=ã~åáÉê=î~å=äÉêÉå=Éå=îÉê~åÇÉêÉå=ÇáÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=

ëíáãìäÉêÉåÇ=Éå=~~åëéêÉâÉåÇ=îáåÇÉåI=
J çã=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=ÜçÉ=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=Éå=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Ç~~êî~å=Äáà=ÇÉ=gdwJéêçÑÉëëáçå~äë=

Éå=Üìå=é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=âÉíÉå=ò~ä=çîÉêâçãÉåK=
=
p~ãÉåÖÉî~í=ïÉêâí=Éäâ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=gdwJçêÖ~åáë~íáÉë=áå=Üìå=éä~å=î~å=~~åé~â=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
Ñ~ÅÉííÉå=î~å=áãéäÉãÉåíÉêÉå=ìáíW=

J t~í=ïáääÉå=ïÉ=ÄÉêÉáâÉå\=EêÉëìäí~íÉå=L=ÇçÉäÉåF=
J eçÉ=âêáàÖÉå=ïÉ=ÜÉí=îççê=Éäâ~~ê\=Eéä~ååÉå=Éå=ëíìêÉåF=
J eçÉ=ÖÉîÉå=ïÉ=ÜÉí=îçêã\=EçåíïÉêéÉå=Éå=áåêáÅÜíÉåF=
J eçÉ=ÄÉíêÉââÉå=ïÉ=áÉÇÉêÉÉå\=EÅçããìåáÅ~íáÉF=
J eçÉ=äÉêÉå=ïÉ=ÉêãÉÉ=çãÖ~~å\=EçéäÉáÇÉå=Éå=íê~áåÉåF=
J eçÉ=ÄäáàÑí=ÜÉí=ïÉêâÉå\=EîÉê~åâÉêÉå=Éå=îÉêÄÉíÉêÉåF=
J t~í=òáàå=ÇÉ=âçëíÉå=Eççâ=Ñáå~åÅáÉÉäF=Éå=ï~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\=E~ÑëäìáíÉå=Éå=Éî~äìÉêÉåF=

eÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=ò~ä=ÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Äáà=ÇÉ=éä~åîçêãáåÖ=Éå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=
áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅí=ÖÉêÉÖÉäÇ=Eãáåáã~~ä=ÉÉåë=éÉê=ã~~åÇF=~ÇîáëÉêÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåK==
=
ráíîçÉêáåÖráíîçÉêáåÖráíîçÉêáåÖráíîçÉêáåÖ====
lé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=éêçàÉÅííÉ~ã=ÜÉí=éä~å=î~å=
~~åé~â=ÜÉÄÄÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=â~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=î~å=ëí~êí=Ö~~åK=
^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉâçòÉå=~~åé~â=ïçêÇÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇW=

J ~~åëíÉääÉå=Éå=ëÅÜçäÉå=î~å=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëX=
J çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉåX=
J ÄêÉÉÇ=îÉêëéêÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇI=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=Éå=ÜÉí=ëí~ééÉåéä~åX=
Éå=Ç~~êå~W=
J ëÅÜçäÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëX=
J çêÖ~åáëÉêÉå=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=âÉíÉåé~êíåÉêëX=
J ëÅÜçäÉå=î~å=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉåX=
J êÉÖÉäã~íáÖ=áåíÉêå=Éî~äìÉêÉå=î~å=ÇÉ=îççêíÖ~åÖX=
J ~ÖÉåÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=çé=íÉ~ãÄáàÉÉåâçãëíÉåX=
J çéòÉííÉå=î~å=ëìéÉêîáëáÉI=Åç~ÅÜáåÖ=çÑ=äÉÉêÖêçÉéÉåX=
J ëÅÜçäÉå=î~å=åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëX=
J ÉíÅKI=ÉíÅK=

s~å=~ääÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=áå=ÇÉ=îáÉê=êÉÖáç´ë=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜíI=Ç~í=òÉ=ãÉÉïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=Çççê=
qkl=hîi=Éå=kgáK=lçâ=ã~~âí=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=ìáíI=Ç~í=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉë=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇáÉ=Éî~äì~íáÉ=Üìå=ïÉêâïáàòÉ=î~ëíäÉÖÖÉå=Éå=~äë=éêçíçÅçä=çÑ=êáÅÜíäáàå=áå=

======================================================
NO=sê~ÖÉå=ÇáÉ=ÖÉëíÉäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ëíêìÅíììê=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=táÉ=òáàå=ÇÉ=
ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé\=fë=Éê=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê\=fë=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=Äáà=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉå=ëíÉêâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå\=
sê~ÖÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òáàå=çåÇÉê=ãÉÉêW=eçÉ=ëí~~í=ÜÉí=ãÉí=ÇÉ=
îÉê~åÇÉêáåÖëÄÉêÉáÇÜÉáÇ=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë\=tÉäâÉ=í~~âçéî~ííáåÖ=Éå=ÜçìÇáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=
~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ\=aáí=ê~~âí=~~å=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë==Éå=ÜÉí=ÇìêîÉå=äÉêÉå=áå=
ÇÉ=éê~âíáàâI=òç~äë=ÜÉí=âìååÉå=ÄÉëéêÉâÉå=î~å=Üìå=Éêî~êáåÖÉå=Éå=ÜÉí=òáÅÜ=âïÉíëÄ~~ê=çéëíÉääÉåI=ÇÉ=
EçåFîÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=ëíÉìå=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíK=
=



= = PV=

ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=Éå=ÜÉí=ïÉêâéêçÅÉë=çéåÉãÉåK=lé=ÇáÉ=ïáàòÉ=çåíëí~~í=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇÉ=
âï~äáíÉáíëÅóÅäìë=î~å=éä~ååÉåJìáíîçÉêÉåJÉî~äìÉêÉåJîÉêÄÉíÉêÉåK==
lé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=îáÉê=áãéäÉãÉåí~íáÉéä~ååÉå=Éå=Jíê~àÉÅíÉåI=ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=
âÉååáë=Éå=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ëíÉäí=ÜÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=ÉÉå=ãçÇÉä=íçí=
áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çé=ä~åÇÉäáàâÉ=
ëÅÜ~~ä=çéI=ï~~êáå=~ääÉ=Ñ~ÅÉííÉå=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=òáàå=çéÖÉåçãÉåK=sççê=ÇÉ=gdwJáåëíÉääáåÖÉå=
ïçêÇí=î~åìáí=Ç~í=áãéäÉãÉåí~íáÉãçÇÉä=ÇÉ=Úe~åÇäÉáÇáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=
mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖÛ=ÖÉëÅÜêÉîÉåK=
=

RKQ=^RKQ=^RKQ=^RKQ=^~åëíÉääáåÖ=Éå=ëÅÜçäáåÖ=î~å=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=~åëíÉääáåÖ=Éå=ëÅÜçäáåÖ=î~å=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=~åëíÉääáåÖ=Éå=ëÅÜçäáåÖ=î~å=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=~åëíÉääáåÖ=Éå=ëÅÜçäáåÖ=î~å=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=ÉåLçÑ=ÉåLçÑ=ÉåLçÑ=ÉåLçÑ=
áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêÉå=====
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉ=çã=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ãÉÇÉïÉêâÉêë=âìååÉå=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=áë=Ç~í=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ñ~ÅáäáíÉÉêíK=eáÉêîççê=áë=ÜÉí=
åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=Éê=ÉÉå=~~åëéêÉÉâéÉêëççå=áë=ÇáÉ=ÇÉ=í~âÉå=îÉêîìäí=î~å=ÉÉå=
áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê=Éå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=EâáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖFK=aáí=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ëççêíÉå=í~âÉåI=ã~~ê=âìååÉå=ÉîÉåíìÉÉä=Çççê=¨¨å=éÉêëççå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=eçÉ=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáÉë=
éêÉÅáÉë=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áåÜçìÇ=Éå=îçêã=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=áë=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉë=òÉäÑK=aÉ=áåîìääáåÖ=â~å=áå=ÇÉ=gdwJéê~âíáàâ=Éå=äçÅ~íáÉë=îÉêëÅÜáääÉåÇ=òáàåK=s~åìáí=ÇÉ=
ä~åÇÉäáàâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=â~å=ÜáÉêÄáà=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÇ=ïçêÇÉåI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=
âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáçå~êáëëÉåK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÜÉäÇÉê=çãëÅÜêÉîÉå=áëW=

J ï~í=ÜçìÇí=ÇÉ=í~âÉå=L=ÑìåÅíáÉ=î~å=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê=Éå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=áåI=
J ÜçÉ=òáÉí=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=Åç∏êÇáå~íçê=Éå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=ÉêìáíI=
J ï~í==áë=ÇÉ=êçä=Éå=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëI==
J ï~í=òáàå=ÇáÉåë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåI=
J ÜçÉîÉÉä=ìêÉå=òáàå=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=îÉêîìääÉåK=

=
qáàÇÉåë=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ïçêÇí=Çáí=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÅÜí=Éå=ìáíÖÉïÉêâíK=b¨å=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=
ïçêÇí=Ç~å=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÅçåÅÉéí=ÑìåÅíáÉJ=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ÇÉ=
ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉ=åì=áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
ëí~~íI=ÖÉíçÉíëí=çé=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=îçääÉÇáÖÜÉáÇI=Éå=òç=åçÇáÖ=~~åÖÉé~ëíK=lçâ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=äççé=
î~å=Çáí=íê~àÉÅí=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=îÉêò~ãÉäÇ=Éå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=aÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáçå~êáë=òáÅÜ=
îÉêÜçìÇí=íçí=ÜÉí=ÄÉíêÉââÉåLëÅÜçäÉå=î~å=ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåí=âçãí=ÜáÉê=ÉîÉåÉÉåë=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=
=

RKR=RKR=RKR=RKR=aÉ=íê~áåáåÖ=î~å=éêçÑÉëëáçå~äëaÉ=íê~áåáåÖ=î~å=éêçÑÉëëáçå~äëaÉ=íê~áåáåÖ=î~å=éêçÑÉëëáçå~äëaÉ=íê~áåáåÖ=î~å=éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåí====
eÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ãçÉí=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Çê~ÖÉåK=aÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=íê~áåáåÖ=î~å=
ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåí=áë=Ç~~êçã=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=â~å=Ñ~ÅáäáíÉêÉå=EòáÉ=ççâ=RKQF=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=îççê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=â~å=ïçêÇÉå=
áåÖÉé~ëí=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=ëÅÜçäáåÖëJ=Éå=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=EòáÉ=ÜáÉêçåÇÉêFK=
=
ráíîçÉêÉåÇ=ïÉêâÉêë=ãçÉíÉå=ÖÉëÅÜççäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=Ü~åíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=aÉòÉ=ëÅÜçäáåÖ=
ò~ä=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=òçïÉä=âÉååáë=~äë=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~ííáíìÇÉK==
t~í=ÄÉíêÉÑí=ëÅÜçäáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâÉêë=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉåW=

~K ~äÖÉãÉÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=

ÄK ëéÉÅáÑáÉâ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=~ííáíìÇÉîçêãáåÖ=Éå=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖK=
eÉí=åáîÉ~ì=î~å=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=ä~åÇ=áë=ÉêÖ=ïáëëÉäÉåÇK=sÉêÇÉê=ÄÉëí~~å=Éê=~ä=îÉÉä=
ëÅÜçäáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=lîÉê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=çé=ÜÉí=
Ü~åÇÉäÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áë=ãáåÇÉê=ÄÉâÉåÇK=
=
lã=î~ëí=íÉ=âìååÉå=ëíÉääÉå=ï~í=éêçÑÉëëáçå~äë=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ëÅÜçäáåÖI=ÑçêãìäÉêÉå=ÜÉí=
ä~åÇÉäáàâ=éêçàÉÅííÉ~ã=Éå=ÇÉ=êÉÖáçÛë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉåW=



= = QM=

J t~í=ïáääÉå=ïÉ=ÄÉêÉáâÉå\=tÉäâÉ=âÉååáëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~ííáíìÇÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=
åçÇáÖ=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ïÉêâëáíì~íáÉ\=tÉäâÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=åáÉìï=îççê=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉîìäÇ\=bå=ÜçÉ=ãçÉíÉå=òáà=òáÅÜ=Çáí=ÉáÖÉå=
ã~âÉåLîÉêïÉêîÉå\=

J t~í=áë=ÜÉí=åáîÉ~ì=ï~~êçé=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇáÉ=âÉååáëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~ííáíìÇÉ=ãçÉíÉå=
ÄÉÜÉÉêëÉå\=eçÉ=âìååÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ä~íÉå=òáÉå=ï~í=òÉ=ÖÉäÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉå\=eçÉ=
ÅÜÉÅâLÉî~äìÉÉê=àÉ=Çáí\=

^äë=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉåáîÉ~ì=~äÇìë=áë=î~ëíÖÉäÉÖÇI=ãçÉí=îÉêîçäÖÉåë=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=
ïÉäâÉ=ëÅÜçäáåÖ=åçÇáÖ=áëW=
J tÉäâÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=ëäìáí=~~å=çé=ï~í=îççê=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇ=åçÇáÖ=áë\==
J t~í=ãçÉí=åáÉìï=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉå=çÑ=ïçêÇÉå=îÉêÄÉíÉêÇ=èì~=áåÜçìÇ=Éå=îçêã\=
mÉê=çêÖ~åáë~íáÉ=ò~ä=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇW==
J tÉäâÉ=ëÅÜçäáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=~ä=ÖÉîçäÖÇI=ï~í=áë=ÜáÉêî~å=ÄêìáâÄ~~êI=ï~í=áë=ÜÉí=

ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇáÉ=ëÅÜçäáåÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ\==
J tçêÇÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ëÅÜçäáåÖ=ÖÉÇÉÉäÇ=Éå=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=~~å=~åÇÉêÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=ÜçÉ=

Ö~~í=Ç~í=áå=òáàå=ïÉêâ\==
J tÉäâÉ=îçêãÉå=î~å=äÉêÉå=Éå=çéäÉáÇÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëí=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ\=aÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

~~å=íê~áåáåÖI=Åç~ÅÜáåÖI=áåíÉêîáëáÉI=äÉêÉå=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâI=ÉJäÉ~êåáåÖK==
lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=òìääÉå=ÇÉ=gdwJéêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=ÜáÉêçé=
ïçêÇÉå=ÄÉîê~~ÖÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ÜÉí=áåîìääÉå=î~å=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëíLÅÜÉÅâäáëíI=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=
îê~ÖÉå=çîÉê=~åÇÉêÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉI=ïÉäâÉ=~ä=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=âï~ãÉå=áå=
é~ê~Öê~~Ñ=RKPK=
=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëÅÜçäáåÖëéê~âíáàâ=ãçÉí=ÉÉå=
âÉìòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=îççê=ÜÉí=~~åÄçÇ=~~å=ëÅÜçäáåÖ=Éå=äÉÉêãÉíÜçÇáÉâÉå=îççê=Çáí=íê~àÉÅíK=mÉê=
çêÖ~åáë~íáÉ=ãçÉí=Ç~~êíçÉ=J=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=áå=RKP=ÄÉëÅÜêÉîÉå=êÉÖáçå~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=
J=ÉÉå=ëÅÜçäáåÖëéä~å=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=îççê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ïçêÇí=áåÖÉé~ëí=áå=
ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=ëÅÜçäáåÖëÄÉäÉáÇK=få=Çáí=éä~å=ïçêÇÉå=~ëéÉÅíÉå=ìáíÖÉïÉêâí=òç~äëW=
J íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=äÉÉêÇçÉäÉåI==
J âÉìòÉ=î~å=äÉÉêãÉíÜçÇáÉâÉå=Éå=áåëíêìãÉåíÉåI=
J íÉ=äÉêÉå=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=
J íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉäÉÉêÇÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâI=
J ÄçêÖáåÖ=Éå=îÉê~åâÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉäÉÉêÇÉ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉKNP=
=
ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉåráíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉåráíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉåráíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå====
qáàÇÉåë=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=òìääÉå=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=ïçêÇÉå=îÉêòçêÖÇ=î~åìáí=kgá=Éå=qkl=hîi=áå=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=gdwJçêÖ~åáë~íáÉëK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ò~ä=ÉÉå=îççêëíÉä=ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇ=îççê=
ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=áå=ÜÉí=çéîçäÖÉåÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅíK=_áà=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=Ç~~êî~å=
òìääÉå=kgá=Éå=qkl=hîi=~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå=òç~äë=dda=kÉÇÉêä~åÇI=^Åíáw=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖÉå=
å~ìï=ÄÉíêÉââÉåK==
lé=îççêÜ~åÇ=òáàå=Éê=îççê=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=íïÉÉ=ëÅÉå~êáçÛë=ÇÉåâÄ~~êW==
~K `Éåíê~~ä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉI=ãçÇìä~áê=~~åÖÉÄçÇÉå=íê~áåáåÖÉåK=eáÉêÄáà=áë=áå=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=~Ñå~ãÉ=

Éå=âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK=
ÄK qê~áåJÇÉJíê~áåÉêëI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ÅÉåíê~~ä=çåíïáââÉäÇ=ëÅÜçäáåÖëãçÇÉäK=låÇìáÇÉäáàâ=ÜáÉêÄáà=áë=

ÜçÉ=ÇÉ=~Ñå~ãÉ=î~å=ÇÉ=íê~áåáåÖÉå=áå=ÜÉí=ä~åÇ=áë=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK=qÉîÉåë=áë=çåÇìáÇÉäáàâ=ÜçÉ=ÇÉ=
âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ~ÅíáîáíÉáíÉå=áë=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=EÖ~ê~åíáÉë=îççê=~Ñå~ãÉ=Éå=âï~äáíÉáíF=âáÉòÉå=ïáà=çé=Çáí=
ãçãÉåí=îççê=ëÅÉå~êáç=~K=få=ÇÉòÉ=î~êá~åí=òìääÉå=~ääÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=ÅÉåíê~~ä=î~åìáí=kgá=Éå=qkl=hîi=
ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=Eáå=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=Äáà=wçåjï=áåÖÉÇáÉåÇÉ=éä~å=áë=ëéê~âÉ=î~å=PRM=
íê~áåáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉåFK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=ÉÉå=îêáà=íáàÇëáåíÉåëáÉÑ=íê~àÉÅíK=s~åìáí=ÇÉ=îáëáÉ=çé=çéäÉáÇÉå=
Éå=äÉêÉå=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=çã=ÜÉí=äÉêÉåÇ=
======================================================
NP=eÉí=çéäÉáÇáåÖëâìåÇáÖ=ãçÇÉä=î~å=hÉëëÉäë=Éå=pãáí=ENVVOF=áë=ÉÉå=éê~âíáëÅÜ=ãçÇÉä=çã=ÇÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=
áåÜçìÇÉäáàâ=Éå=ÅçåÅêÉÉí=ìáí=íÉ=ïÉêâÉåK=
=



= = QN=

îÉêãçÖÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=
âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=ãçÉí=ÉÉå=âÉìòÉ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
äÉÉêîçêãÉåK=eáÉêÄáà=î~äí=íÉ=ÇÉåâÉå=~~å=ÅìêëìëëÉå=Éå=íê~áåáåÖÉåI=ã~~ê=ççâ=~~å=~åÇÉêÉ=
äÉÉêîçêãÉåI=òç~äë=áåíÉêîáëáÉI=Åç~ÅÜáåÖI=äÉÉêåÉíïÉêâÉå=Éå=äÉêÉå=çé=ÇÉ=ïÉêâéäÉâK=lã=êÉÅÜí=íÉ=ÇçÉå=
~~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Úçé=ã~~íÛ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=éÉê=çêÖ~åáë~íáÉ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~ÅÜí=~~å=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=
î~å=ÉÉå=ëÅÜçäáåÖëéä~å=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ãçÇìäÉåëóëíÉÉã=EòáÉ=ççâ=PKQKSFI=ï~~êÄáà=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=
â~å=âáÉòÉå=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ëÅÜçäáåÖ=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=å~~ê=ÖÉä~åÖ=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=áå=
ÇÉ=äçâ~äÉ=ëáíì~íáÉK=
qáàÇÉåë=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ò~ä=ÜÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ãçÇìä~áêÉ=ëÅÜçäáåÖëéä~ååÉå=
îÉêâÉååÉå=Éå=å~ÇÉê=ìáíïÉêâÉåK==
=

RKS=RKS=RKS=RKS=aÉ=âÉíÉåé~êíáÅáé~íáÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåaÉ=âÉíÉåé~êíáÅáé~íáÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåaÉ=âÉíÉåé~êíáÅáé~íáÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåaÉ=âÉíÉåé~êíáÅáé~íáÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå====
lçâ=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=òìääÉå=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=Éå=ÄÉíêçââÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=aáí=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=
ÜÉí=ÄçêÖÉå=Éå=ÜÉí=îÉêÇÉê=îÉêëéêÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåK=j~~ê=ççâ=ãçÉí=Éê=íáàÇÉåë=ÜÉí=ìáíòÉííÉå=
î~å=Çáí=íê~àÉÅí=áå=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=~~åÇ~ÅÜí=òáàå=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çã=
ÜÉí=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=íÉ=îÉêÖêçíÉå=Éå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÄÉíêçââÉåÉå=ãÉÉ=íÉ=âêáàÖÉåK=
=
eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÜÉäÇÉê=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉäâÉ=
é~êíáàÉå=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖI=ï~~êìáí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÄÉëí~~íI=ïÉäâÉ=~Ñëéê~âÉå=
ÜáÉêçîÉê=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=Éå=ÜçÉ=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=ÜçÉ=ãÉå=Éäâ~~ê=áå=Çáí=éêçÅÉë=
çåÇÉêëíÉìåíK=
_ÉëíììêÇÉêëI=ã~å~ÖÉêë=Éå=ìáíîçÉêÇÉêë=ãçÉíÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áåòáÉå=Éå=çé=
é~éáÉê=Éå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=íçåÉå=ÜáÉê=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=áå=íÉ=ëíÉâÉåK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=
ÇÉòÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖë~Ñëéê~âÉå=ÖÉÇê~ÖÉå=ïçêÇÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïÉÉí=ï~~ê=
òáà=ëí~~í=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÇÉ=âÉíÉå=çÑ=ÜÉí=åÉíïÉêâI=Éå=ïÉäâÉ=éêçÇìÅíÉåI=ÇáÉåëíÉåI=éêçÅÉëëÉå=Éå=
âï~äáíÉáí=áå=ÇÉ=âÉíÉå=åçÇáÖ=òáàåK=
jÉí=ÇÉ=ÉåÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ò~ä=Éê=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=Åçåí~ÅíÉå=òáàåI=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
ÄÉëí~~å=~ä=ëíêìÅíìêÉäÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖë~Ñëéê~âÉåK==
eÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ìáíîçÉêáåÖëéä~å=â~å=ÄÉÜìäéò~~ã=òáàå=çã=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉÉê=êáÅÜíáåÖ=íÉ=
ÖÉîÉå=Éå=çã=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇêáàîÉå=çé=éÉêëççåäáàâÉ=áåòÉí=î~å=ãÉåëÉåK=få=Çáí=éä~å=
âìååÉå=ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=çîÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=

J tÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òáàå=áå=ÇÉ=âÉíÉå=Éå=ÜÉí=åÉíïÉêâ=ÄÉä~åÖêáàâ=áå=Çáí=íê~àÉÅí\=
J t~í=áë=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ\=
J tÉäâÉ=âÉååáëI=áåÑçêã~íáÉ=Éå=éêçÅÉëëÉå=òáàå=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=âÉíÉå=çã=ò~âÉå=ìáí=íÉ=

ïáëëÉäÉåX=ÜçÉ=ïáëëÉä=àÉ=Çáí=ìáí=Éå=çêÖ~åáëÉÉê=àÉ=Çáí\=
J tÉäâÉ=âåÉäéìåíÉå=ÄÉäÉããÉêÉå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉíÉåòçêÖ=Éå=ÜçÉ=âìååÉå=

ÇÉòÉ=ïÉÖÖÉåçãÉå=çÑ=ïçêÇÉå=îÉêÄÉíÉêÇ\=EwáÉ=ÜáÉêîççê=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=
mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÜççÑÇëíìâ=SW=gdw=Éå=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=îççêòáÉåáåÖÉåFK=

J táÉ=ÜÉÉÑí=ïÉäâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå\=
J táÉ=Åç∏êÇáåÉÉêí=ÇáíLáë=ÜÉí=~~åëéêÉÉâéìåí=îççê=ÇÉ=âÉíÉå=EòçêÖí=îççê=ÇÉ=îÉêÄáåÇáåÖF\=
J tÉäâÉ=ÑçêãÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=äáàåÉå=òáàå=áå=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉåLë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=ÄÉä~åÖ\=
J tÉäâÉ=íáàÇ=Éå=ãáÇÇÉäÉå=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå\=

s~å=ÄÉä~åÖ=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=Çáí=éä~å=áë=çã=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=Äáà=~Ñëéê~âÉå=Éå=éêçÅÉÇìêÉë=ÇáÉ=~ä=áå=
ÇÉ=âÉíÉå=íÉê=éä~~íëÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåK=j~~ê=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=â~å=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ÄÉåìí=ïçêÇÉå=çã=
ãÉí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåI=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåI=Äáà=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=íÉ=Éî~äìÉêÉåK=
=
få=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÜÉí=åÉíïÉêâ=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=gdw=ÜÉÉÑí=ãÉí=áåëí~åíáÉë=
òç~äë=éêÉå~í~äÉ=òçêÖI=âê~~ãòçêÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=çåÇÉêïáàëI=^jtI=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖI=^jhI=
ddwI=éçäáíáÉK=lçâ=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~äë=ÄÉäÉáÇëêÉÖáëëÉìê=Éå=Ñáå~åÅáÉê=áë=ÜáÉêÄáà=î~å=Öêççí=
ÄÉä~åÖK=få=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ò~ä=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=~åÇÉêÉ=
éêçíçÅçääÉå=Éå=Ü~åÇÉäïáàòÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=îÉêïáàòáåÖI=íçÉäÉáÇáåÖI=
íÉêìÖâçééÉäáåÖ=ÉíÅK==
=



= = QO=

ráí=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=o~~â=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=ÉÉå=ëÉÅíçêÖÉêáÅÜíÉ=ëí~åÇ~~êÇ=çÑ=
ãÉäÇÅçÇÉ=~~å=âê~ÅÜí=Éå=êÉåÇÉãÉåí=ïáåí=áåÇáÉå=ÇÉòÉ=áë=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÉÉå=êÉÖáçå~~ä=~ÑÖÉëíÉãÇÉ=
~~åé~â=ÅKèK=ÉÉå=êÉÖáçå~~ä=çåíïáââÉäÇ=Éå=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=éêçíçÅçä=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EòáÉ=
PKOKOFK=eáÉêÇççê=â~å=ëÅÜçäáåÖ=âÉíÉåÖÉïáàë=éä~~íëîáåÇÉå=Éå=çåíëí~~í=ÉÉå=Çççê=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=
ëÉÅíçêÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÖÉîçÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=wç=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=gdw=ÉÉå=é~êíåÉê=áë=áå=Çáí=ÖÉÜÉÉäI=ã~~ê=ççâ=
~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=ÇÉ=áåòÉí=î~å=~åÇÉêÉåK==
=
aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ççâ=~åÇÉêÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Éå=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉëíÉ=
ãçÖÉäáàâ=áëI=ò~ä=Ó=îççê=òçîÉê=Ü~~äÄ~~ê=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=íáàÇ=î~å=ÇÉ=éêçÉÑéÉêáçÇÉ=J=áå=ÇÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ïçêÇÉå=çåÇÉêòçÅÜíK=aÉ=gdwJáåëíÉääáåÖÉå=òìääÉå=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=òÉäÑ=
ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=aÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=
éêçàÉÅííÉ~ã=ä~åÇÉäáàâ=ÄÉëí~~í=îççêå~ãÉäáàâ=ìáí=~ÇîáëÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=áåîìääáåÖ=Éå=îçêãÖÉîáåÖK=
a~~êÄáà=â~å=~äë=çéíáÉë=îççê=ÜÉí=ÄÉíêÉââÉå=î~å=âÉíÉåé~êíåÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~ÅÜí=~~åW=
J lêÖ~åáëÉêÉå=î~å=êÉÖáçå~äÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=Üìáë~êíëÉåI=ëÅÜçäÉåI=

âáåÇÉêçéî~åÖI=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=òáÉâÉåÜìáëI=ÖÉãÉÉåíÉI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=ã~å~ÖÉêë=gdw==
J aÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=çé=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=éä~~íëÉå=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=éä~íÑçêãë=Éå=åÉíïÉêâÉå=çé=ÜÉí=

ÖÉÄáÉÇ=î~å=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=Éå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=
J dÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=íê~áåáåÖÉå=~~åÄáÉÇÉå=îççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=éêçÑÉëëáçå~äë=ÖÉêáÅÜí=

çé=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ííáíìÇÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖI=ï~~êÄáà=çêÖ~åáë~íáÉë=Éäâ~~ê=çåíãçÉíÉå=Éå=
âÉååáë=Éå=áåÑçêã~íáÉ=âìååÉå=ìáíïáëëÉäÉåK=

J låíïÉêéÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=äçâ~~ä=éêÉîÉåíáÉÑ=ÄÉäÉáÇ=íÉê=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=

J låíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâI=äçâ~~ä=çÑ=êÉÖáçå~~ä=ãÉäÇéêçíçÅçä=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Eçé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=ãÉäÇÅçÇÉ=Éå=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇFK=

=
få=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ò~ä=îççê=òçîÉê=ãçÖÉäáàâ=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=
Éå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=é~êíáÅáé~íáÉ=áå=ÇÉ=âÉíÉåK=t~í=òáàå=ÄÉäÉããÉêÉåÇÉ=Éå=
ÄÉîçêÇÉêÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Éå=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=îççê=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ\=_Éëí=éê~ÅíáÅÉë=
ïçêÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=Úe~åÇäÉáÇáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=
mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖÛK=
=

RKRKRKRKTTTT=bî~äì~íáÉ=bî~äì~íáÉ=bî~äì~íáÉ=bî~äì~íáÉ====
kçêã~äáíÉê=ïçêÇí=áå=ÉÉå=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=çåÇÉêòçÅÜí=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ã~íÉêá~äÉå=Éå=ëÅÜçäáåÖ=
äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=áå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~åI=áå=Çáí=ÖÉî~äI=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=_áà=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ïçêÇí=Ç~å=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=~~å=
ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=Éå=å~=~Ñäççé=ÖÉãÉíÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=Éê=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=áë=çéÖÉíêÉÇÉå=áå=
ÇÉíÉêãáå~åíÉå=ÇáÉ=ìáí=çK~K=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=å~~ê=îççê=âï~ãÉåK=sççê=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=
pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=òáàå=Ç~í=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=âÉååáëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖI=~ííáíìÇÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=ã~âÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÉáÖÉåJÉÑÑÉÅíáîáíÉáíëîÉêï~ÅÜíáåÖK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=ÖÉãÉíÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=Éê=
ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=áë=áå=ìáíâçãëíáåÇáÅ~íçêÉå=òç~äë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=áå=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇI=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=îÉêïáàëÖÉÇê~Ö=ÉíÅK=aáí=îÉêÖí=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâëÇÉëáÖå=ãÉí=ÉÉå=
ÅçåíêçäÉÖêçÉé=ãÉí=ÉÉå=îççêJ=Éå=å~ãÉíáåÖK=lÑ=~äë=Ç~í=åáÉí=â~å=ÉÉå=îççêJ=Éå=å~ãÉíáåÖ=Äáà=~ääÉÉå=
ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉÖêçÉéK=a~~êå~~ëí=îÉêÖí=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=çåÇÉêòçÉâ=ÉÉå=êÉÇÉäáàâÉ=ÇççêäççéíáàÇ=çãÇ~í=
gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë=â~åë=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~Ç=çã=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=ïÉêâÉåK=
=
_çîÉåëí~~åÇÉ=ëí~~í=çé=ÖÉëé~ååÉå=îçÉí=ãÉí=ÜÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íáàÇK=
eçÉïÉä=Äáà=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅí~~åîê~~Ö=íïÉÉ=êÉÑÉêÉåíÉå=çéíÉêÉå=îççê=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=
Éî~äì~íáÉI=ãÉêâí=ÉÉå=î~å=ÜÉå=çé=Ç~í=Çáí=ÑçêëÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ÜÉÉÑí=îççê=ÄìÇÖÉí=Éå=éä~ååáåÖK=eÉí=
ÇçÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=Éî~äì~íáÉ=áë=ççâ=ÄÉëéêçâÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=
fãéäÉãÉåí~íáÉK=aáí=ïÉêÇ=~äë=åáÉí=ïÉåëÉäáàâ=Éêî~êÉå=çãÇ~í=ÜÉí=îÉäÇ=Ç~å=íÉ=ä~åÖ=ãçÉí=ï~ÅÜíÉå=çé=
ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=



= = QP=

=
eÉí=ÜìáÇáÖÉ=éä~å=î~å=~~åé~â=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=Ö~~í=ìáí=î~å=ÜÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ÄìÇÖÉí=
Éå=ÇççêäççéíáàÇK=bÉå=ÖÉÇÉÖÉå=âï~åíáí~íáÉîÉ=Éî~äì~íáÉ=áë=Ç~~êÄáååÉå=åáÉí=ãçÖÉäáàâI=çã=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=êÉÇÉåÉåW=
J bê=ÇçÉå=îáÉê=êÉÖáçÛë=ãÉÉK=eÉí=~~åí~ä=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=áë=íÉ=âäÉáå=çã=

îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=îççêJ=Éå=å~ãÉíáåÖ=âï~åíáí~íáÉÑ=íÉ=âìååÉå=~~åíçåÉåK==
J sÉêêÉïÉÖ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=gdwJãÉÇÉïÉêâÉêëI=òç=åáÉí=~ääÉI=òìääÉå=åáÉí=áå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=òáàå=

Éêî~êáåÖ=çé=íÉ=ÇçÉå=ãÉí=~ääÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=eÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ=
ÄÉëäáëÄççã=Äáà=îÉêãçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=îÉêÖí=î~~â=~ÅÜí=ïÉâÉåK=aáí=áë=ÉñÅäìëáÉÑ=
ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=å~=ÇêáÉ=ã~~åÇÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Äáà=ëäÉÅÜíë=ÉåâÉäÉ=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ãçÖÉäáàâ=ò~ä=òáàåK=sÉê~åÇÉêáåÖ=áå=îÉêïáàëÖÉÇê~Ö=î~äí=åáÉí=íÉ=
ãÉíÉåK=

J aÉ=ëÅÜçäáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çåíî~åÖÉå=îÉêëÅÜáäíI=ï~åí=áë=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÜÉí=âÉååáëåáîÉ~ì=
Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=aáí=ã~~âí=ÜÉí=ä~ëíáÖ=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=~äë=òçÇ~åáÖ=íÉ=Éî~äìÉêÉå=
òç~äë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=êÉÑÉêÉåíÉå=îççêëíÉäíK=aÉÉäåÉãÉêë=ïçêÇÉå=áããÉêë=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=
ëÅÜçäáåÖ=ÄäççíÖÉëíÉäÇK=

=
dÉòáÉå=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ò~ä=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=åççÇÖÉÇïçåÖÉå=âï~äáí~íáÉÑ=î~å=~~êÇ=òáàåK=aÉ=Éî~äì~íáÉ=
îáåÇí=çé=ÇêáÉ=ã~åáÉêÉå=éä~~íëW=
J sê~ÖÉåäáàëíÉå=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=Éå=å~=~Ñäççé=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖK=eáÉêáå=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=

âÉååáëI=~ííáíìÇÉ=Éå=ÉáÖÉåJÉÑÑÉÅíáîáíÉáíëîÉêï~ÅÜíáåÖK=sá~=ÇÉòÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=ïçêÇí=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=
îÉêâêÉÖÉå=î~å=ÜÉí=Çççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Éêî~êÉå=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖK=aÉ=îççêãÉíáåÖ=ïçêÇí=
ÖÉÄêìáâí=çã=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=ÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=Ç~~êÄáà=
~~å=íÉ=é~ëëÉåX=ÇÉÉäåÉãÉêë=ãÉí=ÉÉå=ÜççÖ=âÉååáëJ=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=åáîÉ~ì=âêáàÖÉå=ãáåÇÉê=
ëÅÜçäáåÖK==

J dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=ÜçìÇÉå=ÇÉ=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=îá~=
ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=çåíïçêéÉå=êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉê=Äáà=çé=ïÉäâÉ=éìåíÉå=ÇÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=ïÉä=L=åáÉí=ìáíîçÉêÄ~~ê=òáàåK=eÉí=ëíêÉîÉå=áë=Ç~í=ÉäâÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=ãáåáã~~ä=NM=âáåÇÉêÉå=
êÉÖáëíêÉÉêíK=wç~äë=ÖÉòÉÖÇ=áë=ÇÉ=â~åë=âäÉáå=Ç~í=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉòÉ=
òÉë=ã~~åÇÉå=ÜÉí=ÜÉäÉ=íê~àÉÅí=ÇççêäçéÉå=Äáà=îÉêãçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=a~~êçã=ò~ä=
Å~ëì≥ëíáÉâ=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=ï~~êî~å=ÇÉ=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=âìååÉå=
~~åÖÉîÉå=ÜçÉ=òÉ=íÉ=ïÉêâ=EòçìÇÉåF=Ö~~å=Äáà=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=áå=
ÜçÉîÉêêÉ=Çáí=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áë=Éå=ï~~êçã=ïÉä=L=åáÉíK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=âêáàÖÉå=Q=íçí=S=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëáíì~íáÉë=îççêÖÉäÉÖÇ=ãÉí=îççê=ÉäâÉ=ëáíì~íáÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îáÉê=ãçÖÉäáàâÉ=
çéäçëëáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~~Ö=ÉÉå=î~å=ÇÉ=çéäçëëáåÖÉå=íÉ=âáÉòÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÇáÅÜíëí=ÄÉå~ÇÉêÇ=ÜçÉ=òáà=
áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=òçìÇÉå=Ü~åÇÉäÉåK=====

J k~=~Ñäççé=î~å=ÇÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇNQ=òìääÉå=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïë=
ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïë=ïçêÇÉå=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉÑçêãìäáÉêÉå=Éå=ÇÉ=
Å~ëì≥ëíáÉâ=ÄÉëéêçâÉåK=mÉê=çêÖ~åáë~íáÉ=ò~ä=ÉÉå=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉï=éä~~íëîáåÇÉå=Eã~ñáã~~ä=NO=
ÇÉÉäåÉãÉêëFK====

====

RKRKRKRKUUUU====q~âÉå=î~å=ÜÉí=q~âÉå=î~å=ÜÉí=q~âÉå=î~å=ÜÉí=q~âÉå=î~å=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅííÉ~ãä~åÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅííÉ~ãä~åÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅííÉ~ãä~åÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅííÉ~ã=Éå=î~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=Éå=î~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=Éå=î~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë=Éå=î~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë====
=
t~í=ÇçÉí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅííÉ~t~í=ÇçÉí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅííÉ~t~í=ÇçÉí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅííÉ~t~í=ÇçÉí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=éêçàÉÅííÉ~ã\ã\ã\ã\====
eÉí=íçí~äÉ=íê~àÉÅí=Éå=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=áå=ÇÉ=îáÉê=êÉÖáçÛë=ïçêÇí=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÉÉå=
éêçàÉÅííÉ~ã=î~å=kgá=Éå=qkl=hîiK=aáí=éêçàÉÅííÉ~ã=ò~ä=Ç~~êÄáà=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=î~å=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=âä~åâÄçêÇÖêçÉé=EòáÉ=RKPFK=eÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=
ÄÉíêçââÉå=áåëíÉääáåÖÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~åW=
J ~ÇîáëÉêáåÖ=íÉê=éäÉââÉ=çé=ã~~íX=
J Åçåëìäí~íáÉ=çé=îÉêòçÉâX=
J îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=î~å=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=Eëí~åÇ~~êÇI=ë~ãÉåî~ííáåÖI=ëí~ééÉåéä~åI=ÉKÇKFX=

======================================================
NQ=wáÉ=ÇÉ=çéãÉêâáåÖ=ÜáÉêçîÉê=Äáà=RKV=çåÇÉê=ÚqçÉäáÅÜíáåÖ=ÄÉÖêçíáåÖÛK=



= = QQ=

J âï~äáíÉáíëáåëíêìãÉåíÉå=Eâï~äáíÉáíëãçÇÉäI=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ÉKÇKFX=
J ÅÜÉÅâäáëíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖX=
J âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~â=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉX=
J ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=ãÉí=âä~åâÄçêÇÖêçÉé=ÉåLçÑ=

áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêÉåL~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=EÑìåÅíáÉJ=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäFX=
J ëÅÜçäáåÖ=î~å=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâÉêë=Éå=ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåíX=
J Éî~äì~íáÉX=
J ÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=áå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=òÉë=ÉáåÇéêçÇìÅíÉåK===
a~~êå~~ëí=áë=ÜÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=î~ëíäÉÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=
éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ=áå=ÇÉ=òÉë=ÉáåÇéêçÇìÅíÉå=EòáÉ=RKNFK=lçâ=ò~ä=ÉÉå=îççêëíÉä=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=îççê=
ÇÉ=ÜáÉêçé=îçäÖÉåÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK===
=
t~í=ÇçÉå=ÇÉ=îáÉê=éêçÉÑêÉÖáçÛë\t~í=ÇçÉå=ÇÉ=îáÉê=éêçÉÑêÉÖáçÛë\t~í=ÇçÉå=ÇÉ=îáÉê=éêçÉÑêÉÖáçÛë\t~í=ÇçÉå=ÇÉ=îáÉê=éêçÉÑêÉÖáçÛë\====
p~ãÉåî~ííÉåÇ=ï~í=ÜáÉêçîÉê=áå=ÇÉ=îçêáÖÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=áë=ÖÉëÅÜêÉîÉåI=çåÇÉêåÉãÉå=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáç´ë=
áå=Éäâ=ÖÉî~ä=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉJ~ÅíáîáíÉáíÉåW=
J aÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëíK=
J píÉääÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉÇá~ÖåçëÉ=ÅKèK=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=

ìáíÖ~åÖëëáíì~íáÉ=áå=ÇÉ=êÉÖáç=ãKÄKíK=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îççê=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=qÉîÉåë=
ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=ÇçÉäÉå=éÉê=êÉÖáçK==

J léëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=êÉÖáçå~~ä=Éå=ÓáåëíÉääáåÖëáãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=ãÉí=ãçÇìä~áêW=
J âáÉòÉå=îççê=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê=
J ÉÉå=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=áåíÉåëáÉîÉ=îçêã=î~å=áåÑçêãÉêÉå=î~å=~ääÉ=gdwJéêçÑÉëëáçå~äë=
J çéëíÉääÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëÅÜçäáåÖëé~ââÉí=îççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉíêçââÉå=

éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåíK=
J çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=î~å=îççêäáÅÜíáåÖ=îççê=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=ÉåLçÑ=~åÇÉêÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=Éå=îççê=âÉíÉåé~êíåÉêë=
J êÉÖáçå~äÉ=~ÑëíÉããáåÖ=áå=ÇÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ==

J aÉÉäå~ãÉ=~~å=ÜÉí=âä~åâÄçêÇÖêçÉéçîÉêäÉÖ=çîÉê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=
J s~ëíäÉÖÖÉå=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=áå=ÜÉí=ïÉêâéêçÅÉë=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=

EéêçíçÅçä=çKáKÇKFK===
J jÉÉïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉK=
J jÉÉïÉêâÉå=~~å=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=òÉë=ÉáåÇéêçÇìÅíÉå=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=
=

RKV=mä~ååáåÖRKV=mä~ååáåÖRKV=mä~ååáåÖRKV=mä~ååáåÖ========
eçÉïÉä=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=gdw=òáí=íÉ=ï~ÅÜíÉå=çé=ÇÉ=òç=ëéçÉÇáÖ=ãçÖÉäáàâÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=
ëí~åÇ~~êÇI=ëíÉääÉå=ïáà=îççê=îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=ìáí=íÉ=íêÉââÉå=îççê=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=
táà=Ö~~å=ÜáÉêÄáà=ìáí=î~å=ÉÉå=ÑÉáíÉäáàâÉ=ìáíîçÉêáåÖëéÉêáçÇÉ=îççê=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=
éêçÉÑêÉÖáç´ë=î~å=áå=íçí~~ä=S=ã~~åÇÉå=EÅçåÑçêã=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ëìÄëáÇáÉ~~åîê~~ÖFK=a~~ê~~å=
îççê~Ñ=Ö~~í=ÇÉ=åçÇáÖÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=îççê=ïÉêîáåÖ=Éå=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛëI=ÜÉí=ã~âÉå=
î~å=Çá~ÖåçëÉ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëëáíì~íáÉ=éÉê=êÉÖáç=Éå=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=êÉÖáçå~äÉ=
áãéäÉãÉåí~íáÉéä~ååÉåK=k~=~Ñäççé=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëéÉêáçÇÉ=áë=îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=åçÇáÖ=îççê=
Éî~äì~íáÉ=Éå=ÄçêÖáåÖ=áå=éêçÇìÅíÉå=EòçïÉä=êÉÖáçå~~ä=~äë=ä~åÇÉäáàâF=î~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉK=få=
íçí~~ä=ÄÉëä~~í=Çáí=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=NQ=ã~~åÇÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=ëí~êí=ãÉí=ÉÉå=ÄÉççÖÇÉ=ëí~êíÇ~íìã=î~å=
N=ãÉá=OMMTK=táà=äáÅÜíÉå=Çáí=íçÉ=áå=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=éä~ååáåÖ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåK==
=
^ÅíáîáíÉáí^ÅíáîáíÉáí^ÅíáîáíÉáí^ÅíáîáíÉáí==== ==== ==== ==== ==== ==== ==== ==== mÉêáçÇÉmÉêáçÇÉmÉêáçÇÉmÉêáçÇÉ======== ========
=
NK==sççêÄÉêÉáÇáåÖI=ä~åÇÉäáàâÉ=ïÉêîáåÖ=Éå=ëÉäÉÅíáÉ=éêçÉÑêÉÖáçÛë= ã~~åÇÉå=NHO=
=====j~âÉå=Éå=íçÉé~ëëÉå=î~å=âçêíÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ãÉí=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~=
=
OK==dÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëí= = = = = ã~~åÇ=O=
=====sçêãÉå=î~å=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=âä~åâÄçêÇÖêçÉé==
==



= = QR=

PK==aá~ÖåçëÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉëáíì~íáÉ=éÉê=êÉÖáç= = = = ã~~åÇ=OJP==
=====mÉê=êÉÖáç=î~ëíëíÉääÉå=~~åïÉòáÖÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=Éå==
=====ÜìáÇáÖÉ=ëÅÜçäáåÖëëáíì~íáÉX=
=====s~ëíëíÉääÉå=ÖÉïÉåëíÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉÇçÉäÉå=
=====Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉåáîÉ~ìëX=
=====sççêãÉíáåÖ=Éî~äì~íáÉ=
=
QK==oÉÖáçå~äÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉéä~ååÉå=ã~âÉå= = = = ã~~åÇ=Q=
=====sççêÄÉêÉáÇÉå=ÇáîÉêëÉ=ãçÇìäÉå=
=
RK==ráíîçÉêáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=~F= = = = = ã~~åÇ=R=
=====qê~áåáåÖÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=ëí~ÑLã~å~ÖÉãÉåí= = = =
=
SK==ráíîçÉêáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ÄF= ã~~åÇ=SJNM=
=====ElêÖ~åáë~íáÉë=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇF==
=====låÇÉêëíÉìåÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë==
=====ÉLç=áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçêX==
=====_áàÉÉåâçãëíÉå=âä~åâÄçêÇÖêçÉéX=
=====_ÉíêÉââÉå=âÉíÉåé~êíåÉêëX=
=====oÉÖáëíêÉêÉå=íKÄKîK=Éî~äì~íáÉ=
=
TK==bî~äì~íáÉ=ÇKãKîK=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïë= = = = ã~~åÇ=NM=Ó=NQ=
=====låíïÉêé=Éå=ìáíòÉííÉå=áåëíêìãÉåíI=áåîçÉêI=~å~äóëÉI==
=====áåíÉêîáÉïëI=~å~äóëÉ=Éå=ê~ééçêí~ÖÉK=
=
UK==^å~äóëÉ=Éå=ê~ééçêí~ÖÉ=Éî~äì~íáÉ= = = = = ã~~åÇ=NMJNQ=
=
VK==j~âÉå=î~å=ÇÉ=S=ÉáåÇéêçÇìÅíÉå= = = = = ã~~åÇ=NMJNQ=
=
NMK=pÅÜêáàîÉå=î~å=îççêëíÉä=îççê=ä~åÇÉäáàâÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ== = ã~~åÇ=NPJNQ=
=



= = QS=

iáíÉê~íììêiáíÉê~íììêiáíÉê~íììêiáíÉê~íììê====
^åíÜçåáàëòI=fKI=^K=_ççíëã~åI=mK=î~å=ÇÉå=_çÖ~~êí=C=aK=táÉåâÉK=tÉêâÄçÉâ=wçêÖ~ÇîáÉëíÉ~ãK=
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Äáà=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=òçêÖ~ÇîáÉëíÉ~ã=áå=ÜÉí=sççêíÖÉòÉí=
låÇÉêïáàëK=ríêÉÅÜíW=wçêÖ=áå=Éå=çã=pÅÜççäI=OMMSK=
=
_~ÉíÉåI=mK=jÉäÇÅçÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=oáÅÜíäáàåÉå=îççê=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK=
ríêÉÅÜíW=kfwt=gÉìÖÇ=L=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=OMMOK=
=
_ìêáâI=î~å=^KbK=C=oKqK=î~å=sá~åÉåK=léÄêÉåÖëíÉå=oÉÖáçÛë=o~~âK=báåÇê~ééçêíK=tçÉêÇÉåW=
^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêíI=OMMSK==
=
cäÉìêÉåI=jK^KeKI=jKiK=sÉêä~~åI=lKoKtK=ÇÉ=gçåÖI=qKiKcáäÉÇí=hçâ=Ó=tÉáã~êI=cKgKjK=î~å=iÉÉêÇ~ã=C=
gKgK=o~ÇÇÉêK=fãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ëí~åÇ~~êÇÉå=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=iÉáÇÉåW=qkl=mêÉîÉåíáÉ=
Éå=dÉòçåÇÜÉáÇI=OMMO~K=
=
cäÉìêÉå=jK^KeKI=lKoKtK=ÇÉ=gçåÖI=qKiK=cáäÉÇí=hçâJtÉáã~ê=C=cKgKjK=î~å=iÉÉêÇ~ãK=fãéäÉãÉåí~íáÉ=
î~å=ëí~åÇ~~êÇÉå=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=PQINNJPI=
OMMOÄK=
=
cäÉìêÉåI=jK^KeKI=lKoKtK=ÇÉ=gçåÖI=jKiK=sÉêä~~åI=cKgKjK=î~å=iÉÉêÇ~ãI=qKiK=cáäÉÇí=hçâJtÉáã~ê=C=
gKgK=o~ÇÇÉêK=_ÉäÉããÉêÉåÇÉ=Éå=ÄÉîçêÇÉêÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Äáà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ëí~åÇ~~êÇÉå=áå=ÇÉ=
àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=qpdI=UOI=QO=Ó=QVI=OMMQ~K=
=
cäÉìêÉåI=jK^KeKI=`KeK=táÉÑÑÉêáåâ=C=qK=m~ìäìëëÉåK=aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=áååçî~íáçå=ïáíÜáå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
çêÖ~åáò~íáçåëW=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=~åÇ=aÉäéÜáJëíìÇóK=fåíK=gK=nì~äK=eÉ~äíÜ=`~êÉI=NSI=NMTJNOPI=OMMQÄK=
=
cäÉìêÉåI=jK^KeKI=jK=h~ãéÜìáëI=C=eKtKjK=î~å=sÉäòÉåJjçäK=aÉíÉêãáå~åíÉå~å~äóëÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=
léëéçêáåÖ=î~å=~~åÖÉÄçêÉå=Ü~êí~ÑïáàâáåÖÉåK=iÉáÇÉåW=qkl=hï~äáíÉáí=î~å=iÉîÉåI=OMMR~K=
=
cäÉìêÉåI=jK^KeK=fãéäÉãÉåí~íáÉK=fåW=_çìÇÉïáàåëÉ=eK_K=C=içâîÉå=bKjK=î~å=EêÉÇKFK=kÉÇÉêä~åÇë=
iÉÉêÄçÉâ=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=aÉÉä=^=lêÖ~åáë~íáÉK=ÄäòK=NMS=Ó=NNK=^ëëÉåW=hçåáåâäáàâÉ=s~å=
dçêÅìãI=OMMRÄK=
=
cäÉìêÉåI=jK^KeKI=jKiK=sÉêä~~åI=eKtKjK=î~å=sÉäòÉåJjçä=C=mK=î~å=açããÉäÉåK=wáÅÜí=çé=ÜÉí=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=léëéçêáåÖ=î~å=sáëìÉäÉ=píççêåáëëÉå=M=JNV=à~~êK=bÉå=ä~åÇÉäáàâ=
áãéäÉãÉåí~íáÉéêçàÉÅíK=iÉáÇÉåW=qkl=hï~äáíÉáí=î~å=iÉîÉåI=OMMS~K=
=
cäÉìêÉåI=jK^KeKC=lKoKtK=ÇÉ=gçåÖK=_~ëáëîççêï~~êÇÉå=îççê=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=ÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇÉå=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=iÉáÇÉåW=qkl=hï~äáíÉáí=î~å=iÉîÉåI=OMMSÄK=
=
cäÉìêÉåI=jK^KeKI=`KeK=táÉÑÑÉêáåâ=C=qK=m~ìäìëëÉåK=aÉíÉêãáå~åíÉå=î~å=áååçî~íáÉë=áå=
ÖÉòçåÇÜÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉëW=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=äáíÉê~íììêêÉîáÉïK=qpdI=UQI=NSMJNSTI=OMMSÅK==
=
dêçäI=qK=C=jK=tÉåëáåÖ=EêÉÇKFK=fãéäÉãÉåí~íáÉK=bÑÑÉÅíáÉîÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÇÉ=é~íáØåíÉåòçêÖK=
j~~êëëÉåW=bäëÉîáÉê=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=OMMNK=
=
eÉêã~ååëI=gK=aÉ=o~~â=oÉÖáçÛëW=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=íÉêìÖÄäáàâ=Éå=ÉåâÉäÉ=îççêëíÉääÉå=îççê=ÜÉí=îÉêîçäÖK=
tçÉêÇÉåW=`ç^ÅíI=OMMSK=
=
eÉêã~ååëI=gK=C=jK=íÉê=jÉìäÉåK=bÉå=~åÇÉêÉ=~~åé~â=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=qìëëÉåîÉêëä~Ö=
oÉÖáçÛë=o~~âI=éÉêáçÇÉ=N=àìäá=OMMP=Ó=N=ÑÉÄêì~êá=OMMRK=tçÉêÇÉåLríêÉÅÜíW=`ç^ÅíLjíjI=OMMRK=
=



= = QT=

eÉêã~ååëI=gKI=cK=−êó=C=dK=pÅÜêáàîÉêëK=eÉäéÉå=Äáà=çéÖêçÉáÉå=Éå=çéîçÉÇÉåW=ÉÉêÇÉêI=ëåÉääÉê=Éå=ÄÉíÉêK=
bÉå=~ÇîáÉë=çîÉê=sêçÉÖíáàÇáÖÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=Éå=áåíÉêîÉåíáÉë=Äáà=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáéêçÄäÉãÉåK=
ríêÉÅÜíW=gìäáìë=`Éåíêìã=råáîÉêëáíÉáí=ríêÉÅÜíI=OMMRK==
=
gçåÖ=ÇÉ=lKoKtKI=jK^KeKcäÉìêÉå=C=cKgKjK=î~å=iÉÉêÇ~ãK=o~~ãïÉêâ=îççê=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=Éå=
áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=gdwJëí~åÇ~~êÇÉåK=iÉáÇÉåW=qkl=mêÉîÉåíáÉ=Éå=dÉòçåÇÜÉáÇI=OMMOK==
=
h~ãéÜìáëI=jK=C=gK^K=ÇÉ=táäÇÉK=jÉíÜçÇáÉâ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=gdwJëí~åÇ~~êÇÉåK=
iÉáÇÉåW=qkl=hï~äáíÉáí=î~å=iÉîÉåI=OMMSK=
=
hÉëëÉäëI=gKtKjK=C=`K^K=pãáíK=léäÉáÇáåÖëâìåÇÉI=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=
äÉÉêéêçÅÉëëÉåK=aÉîÉåíÉêW=häìïÉê=_ÉÇêáàÑëïÉíÉåëÅÜ~ééÉåI=NVVOK=
=
hççáàã~åI=hK=iÉëëÉå=î~å=Éå=îççê=oÉÖáçÛë=o~~âK=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖW=îççêâçãÉå=Éå=ÜÉäéÉåK=
ríêÉÅÜíW=kÉÇÉêä~åÇë=gÉìÖÇáåëíáíììí=L=kgá=Eáå=îççêÄÉêÉáÇáåÖFK=
=
iÉÉêÇ~ãI=cKgKjK=î~åI=hK=hççáàã~åI=cKdK£êóI=jK=i~åÇïÉÉêK=póëíÉã~íáëÅÜÉ=êÉîáÉï=å~~ê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=
áåíÉêîÉåíáÉë=íÉê=éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=iÉáÇÉå=L=ríêÉÅÜíW=qklJmd=L=kfwtI=OMMNK=
=
jlJdêçÉéK==^åíïççêÇ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=^~åé~â=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=i~åÇÉäáàâ=
^ÅíáÉéêçÖê~ãã~=gÉìÖÇòçêÖ=OMMTJOMMUK=ríêÉÅÜíW=jlJdêçÉéI=OMMS=
=
pÅÜçÉåã~âÉêëI=kKI=aK=î~å=sÉÉåI=_K=iáåÇÉã~ååI=mK=jÉÜäâçéÑI=bK=î~å=_çëíÉäÉåK=fãéäÉãÉåí~íáÉ=
ãÉäÇÅçÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=báåÇê~ééçêí~ÖÉK=ríêÉÅÜíW=`~é=dÉãáåáI=OMMSK==
=
sÉäòÉåJjçäI=eKtKjK=î~å=EêÉÇKFK=gdwJëí~åÇ~~êÇ=léëéçêáåÖ=sáëìÉäÉ=píççêåáëëÉå=M=Ó=NV=à~~êK=
eçìíÉåW=_çÜåI=pí~ÑäÉìI=î~å=içÖÜìãI=OMMOK=
=
táäÇÉI=gK^K=ÇÉ=EêÉÇKFK=gdwJëí~åÇ~~êÇ=sêçÉÖíáàÇáÖÉ=çéëéçêáåÖ=î~å=~~åÖÉÄçêÉå=Ü~êí~ÑïáàâáåÖÉå=M=Ó=
NV=à~~êK=eçìíÉåW=_çÜåI=pí~ÑäÉìI=î~å=içÖÜìãI=OMMRK=
=
=

=



= = QU=

_áàä~ÖÉå_áàä~ÖÉå_áàä~ÖÉå_áàä~ÖÉå====
=

NK aÉÉäåÉãÉêë=ÑçÅìëÖêçÉéÉå=
OK hÉêåÉäÉãÉåíÉå=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
PK sê~ÖÉå=ÑçÅìëÖêçÉé=áåíÉêîáÉïë=
QK fåîÉåí~êáë~íáÉ=ëÅÜçäáåÖÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=gdw==
RK tÉêâÄä~ÇW=ÇÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâÜçÉÇÉå=

=
=



= = QV=

_áàä~ÖÉ=NK=_áàä~ÖÉ=NK=_áàä~ÖÉ=NK=_áàä~ÖÉ=NK=aÉÉäåÉãÉêë=ÑçÅìëÖêçÉéÉåaÉÉäåÉãÉêë=ÑçÅìëÖêçÉéÉåaÉÉäåÉãÉêë=ÑçÅìëÖêçÉéÉåaÉÉäåÉãÉêë=ÑçÅìëÖêçÉéÉå====
====
cçÅìëÖêçÉé=OR=ëÉéíÉãÄÉê=OMMScçÅìëÖêçÉé=OR=ëÉéíÉãÄÉê=OMMScçÅìëÖêçÉé=OR=ëÉéíÉãÄÉê=OMMScçÅìëÖêçÉé=OR=ëÉéíÉãÄÉê=OMMS====
jïK=`K=î~å=ÇÉê=dÉÉëí= =j~Éîáí~=qÜìáëòçêÖ=aÉå=e~~ÖI=ëí~ÑîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=
jïK=mK=î~å=sÉäòÉå== =dda=^ãëíÉêÇ~ãI=ëí~ÑîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=

~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=
jïK=mK=lÜäëÉå== =gpl=wìáÇJeçää~åÇI=éêÉîÉåíáÉïÉêâÉê=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
jïK=hK=i~~å===== = = = fåíÉÖê~I=qÜìáëòçêÖ=kççêÇJeçää~åÇ=kççêÇI==
= = = = = = ~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=
jïK=gK=ÇÉ=sêáÉë= = = = ^ÅíáwI=~ÇîáëÉìê=gdw= =
jïK=dK=_ìê~ìÉå== = = = dda=^äâã~~êI=ëí~Ñ~êíë==
=
cçÅìëÖêçÉé=O=çâíçÄÉê=OMMScçÅìëÖêçÉé=O=çâíçÄÉê=OMMScçÅìëÖêçÉé=O=çâíçÄÉê=OMMScçÅìëÖêçÉé=O=çâíçÄÉê=OMMS====
jïK=vK=î~å=píê~íÉå== kÉÇÉêä~åÇëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=î~å=açâíÉêë~ëëáëíÉåíÉå==
jïK=fK=î~å=bÉêÇÉåÄìêÖ== =_Éëíììê=^êíëÉåîÉêÉåáåÖ=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=

kÉÇÉêä~åÇ==
jïK=eK=aìÄÄáåâ== = = = mêçàÉÅíäÉáÇÉê=isg=Éå=fÅ~êÉ=
jïK=pK=iìáàÉê== =dda=dççáJ=Éå=sÉÅÜíëíêÉÉâI=ëí~ÑîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=
jïK=oK=dÉä~ìÑ== = = = j~~íòçêÖ=LaÉ=tÉêîÉå=ëí~Ñ~êíë=MJNV=
jïK=_K=_~ââÉê== = = = sáíê~ëI=ëí~ÑîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=
jïK=^Kq~ÇÉã~= = = = dda=cêóëäßåI=ëí~ÑîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉI==
eêK=gK=_ÉãÉäã~åë== = = = dda=tÉëí=_ê~Ä~åíI=ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉêI=

~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=
jïK=gK=_áàäëã~== =dda=jáÇÇÉå=kÉÇÉêä~åÇI=ëí~Ñ~êíëI=ÄÉíêçââÉå=Äáà=

íÜÉã~=ãÉáëàÉëÄÉëåáàÇÉåáëK=
jïK=bK=pí~ã== = = = = vìåáç=lçëí=dÉäÇÉêä~åÇI=ëí~Ñ~êíë=
jïK=_K=`~êãáÖÖÉäí== =qÜìáëòçêÖ=Éå=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâ=oáîáÉêÉåä~åÇI=

ëí~Ñ~êíë=
=
qÉäÉÑçåáëÅÜqÉäÉÑçåáëÅÜqÉäÉÑçåáëÅÜqÉäÉÑçåáëÅÜ====
jïK=iK=hÉìê= =̀ ~êáåíI=iáÅáçI=qÜìáëòçêÖ=kççêÇJtÉëí=qïÉåíÉ=Éå=

dda=oÉÖáç=qïÉåíÉI=ëí~Ñ~êíë=
jïK=jK=hçÄìëëÉå= gdw=qÜìáëòçêÖ=aÉå=_çëÅÜI=ã~å~ÖÉê=gdw=
jïK=eK=î~å=sÉëëÉã= dda=kççêÇJ=Éå=jáÇÇÉå=iáãÄìêÖI=ã~å~ÖÉê=gdw=
=
mÉê=ã~áämÉê=ã~áämÉê=ã~áämÉê=ã~áä====
jïK=jK=qÉÉêäáåÖ= =fÅ~êÉ=gdw=
=
_ÉÖÉäÉáÇáåÖ=kfwt=_ÉÖÉäÉáÇáåÖ=kfwt=_ÉÖÉäÉáÇáåÖ=kfwt=_ÉÖÉäÉáÇáåÖ=kfwt=gÉìÖÇ=gÉìÖÇ=gÉìÖÇ=gÉìÖÇ=Éå=qkl=hîi=Éå=qkl=hîi=Éå=qkl=hîi=Éå=qkl=hîi=EîÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=íïÉÉ=ÖêçÉéÉåF====
jïK=jK=sÉêÖÉÉêI=kfwt=gÉìÖÇ=
jïK=fK=^åíÜçåáàëòI=kfwt=gÉìÖÇ=
jïK=jK=cäÉìêÉåI=qkl=hîi=
jïK=jK=h~ãéÜìáëI=qkl=hîi=
jïK=jK=t~ÖÉå~~êI=qkl=hîi=
jïK=kK=eÉÉêÇáåâI=qkl=hîi=
=



= = RM=

_áàä~ÖÉ=OK=_áàä~ÖÉ=OK=_áàä~ÖÉ=OK=_áàä~ÖÉ=OK=hÉêåÉäÉãÉåíÉåhÉêåÉäÉãÉåíÉåhÉêåÉäÉãÉåíÉåhÉêåÉäÉãÉåíÉå=g=g=g=gdwdwdwdwJJJJëí~åÇ~~êÇ=ëí~åÇ~~êÇ=ëí~åÇ~~êÇ=ëí~åÇ~~êÇ=ppppÉÅìåÇ~áêÉ=ÉÅìåÇ~áêÉ=ÉÅìåÇ~áêÉ=ÉÅìåÇ~áêÉ=mmmmêÉîÉåíáÉêÉîÉåíáÉêÉîÉåíáÉêÉîÉåíáÉ====háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=====
=
bäÉãÉåí= =eÉäÉ=ëí~åÇ~~êÇ= p~ãÉåî~ííáåÖ=
gdwgdwgdwgdwJJJJÉêÉêÉêÉê==== =
^ÅíáÉÑ=çåÇÉêòçÉâÉå=î~å=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=âÉååáë=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉå=Éå=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=EâÉååáëI=~ííáíìÇÉI=
ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖF=

eSKP=
_áàä~ÖÉå=

_áàä~ÖÉ=RI=S~I=SÄ=

jçíáîÉêÉå=î~å=åçåJÖÉÄêìáâÉêë=EÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖF= fÇÉã= áÇÉã=
e~åíÉêÉå=~ÖêÉëëáÉÑ=ÖÉÇê~Ö=EÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖF= fÇÉã= áÇÉã=
_ÉëäáëÄççãW=íáàÇëÖêÉåòÉå=Éå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=ïÉêâÉå=
EâÉååáëI=~ííáíìÇÉF=

eSKNN= eSKNN=

gìêáÇáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=EâÉååáëF= eU= JJ=
fåÑçêã~íáÉ=î~å=âê~~ãòçêÖL=éêÉJLéÉêáå~í~äÉ=òçêÖ=
îÉêòçêÖÉå=áå=ÇçëëáÉê=EÄÉäÉáÇI=~ííáíìÇÉF=

eQKQ= EeQF=

^ÅíáÉÑ=íÉêìÖê~ééçêí~ÖÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=Äáà=îÉêïáàòáåÖ=
EÄÉäÉáÇI=~ííáíìÇÉF=

eSKV= eR=EéNVF=
eS=EéPPF=

_ÉâÉåÇÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=áå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=EÄÉäÉáÇI=~ííáíìÇÉF=

eRKR=
eSKT=EéUMF=

eR=EéNVF=
eS=EéOUF=

`çåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=î~å=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=EÄÉäÉáÇI=~ííáíìÇÉF=

eSKT= áÇÉã=

_Éïìëíòáàå=îÉáäáÖÜÉáÇë~ëéÉÅíÉå=EÄÉäÉáÇI=~ííáíìÇÉF= eRKV= eR=EéNVF=
bîÉåíìÉÉä=å~=âÉìòÉ=ã~å~ÖÉãÉåíW=âÉååáë=î~å=
ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=EÄÉäÉáÇI=âÉååáëF=

eP_N=
Äáàä~ÖÉ=R=

eP=EéNSFI=áå=
í~ÄÉä=ÖÉåçÉãÇ=
eUKP=EéQMF=

bîÉåíìÉÉä=å~=âÉìòÉ=ã~å~ÖÉãÉåíW=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=
ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=EÄÉäÉáÇI=âÉååáëI=~ííáíìÇÉF=

fÇÉã= ^ääÉÉå=âçêí=
ÖÉåçÉãÇ=
eUKP=EéQMF=

bîÉåíìÉÉä=å~=âÉìòÉ=ã~å~ÖÉãÉåíW=âÉååáë=î~å=
áåíÉêîÉåíáÉ=EÄÉäÉáÇI=âÉååáëF=

eTKO=
Äáàä~ÖÉ=U=

EeTI=åáÉíë=
ÅçåÅêÉÉí=
ÖÉåçÉãÇF=

bîÉåíìÉÉä=å~=âÉìòÉ=ã~å~ÖÉãÉåíW=áåòÉííÉå=î~å=
áåíÉêîÉåíáÉ=EÄÉäÉáÇI=âÉååáëI=~ííáíìÇÉF=

fÇÉã= áÇÉã=

= = =



= = RN=

=
pí~ÑLÄÉäÉáÇpí~ÑLÄÉäÉáÇpí~ÑLÄÉäÉáÇpí~ÑLÄÉäÉáÇ==== =
^Ñëéê~âÉå=ãÉí=âê~~ãòçêÖLhlLëÅÜçäÉå=í~î=çîÉêÇê~ÅÜí= eQKQ=EéRVF=

eUKNM=
EeRFI=eU=EéPUF=

mêçíçÅçä=åçåJÖÉÄêìáâ== = eUKN=EéPTF=
mêçíçÅçä=îÉêïáàòÉå=Éå=íÉêìÖê~ééçêí~ÖÉ= eRKN=EéSVF= eRI=eU=EéPTF=
^~åëíÉääÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë= eRKR= eRI=eU=EéPTF=
_Éï~êáåÖëíÉêãáàå=ÇçëëáÉêë=E~ä=î~å=NM=å~~ê=NR=àê=ÖÉÖ~~åI=
td_lF=

eRKQ= EeRFI==
eU=EéPTF=

fåëÅÜ~ííÉå=êáëáÅçÖêçÉéÉå=îççê=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå= eRKT=EéTNF= eU=EéPTF=
fåëÅÜ~ííÉå=íáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=EÑçêã~íáÉF=êáëáÅçÖêçÉéÉå== fÇÉã= eU=EéPTF=
^~åÇ~ÅÜí=îççê=îÉáäáÖÜÉáÇ=Eã~~íêÉÖÉäÉåF= eRKV=EéTNF= eR=EéNVF=

eU=EéPTF=
oÉÖÉäã~íáÖ=ÄáàJLå~ëÅÜçäáåÖ= eRKO=EéSVF= eU=EéPVF=
bîÉåíìÉÉä=âÉìòÉ=ã~âÉå=îççê=ÉÉå=
ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=

eP_NI=Äáàä~ÖÉ=R= eP_=

bîÉåíìÉÉä=âÉìòÉ=ã~âÉå=îççê=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉ= eTKOI=Äáàä~ÖÉ=U= EeTI=åáÉíë=
ÅçåÅêÉÉí=
ÖÉåçÉãÇF=

mêáî~ÅóêÉÖäÉãÉåí= eRKPI=eUKSLT= JJ=
hä~ÅÜíÉåêÉÖäÉãÉåí= fÇÉã= JJ=
= = =
lîÉêÜÉáÇlîÉêÜÉáÇlîÉêÜÉáÇlîÉêÜÉáÇ==== =
k~î=ëÅÜ~ííáåÖ=Ñçêã~íáÉëW=~~åîìääÉåÇÉ=Ñáå~åÅáØå=áåÇáÉå=
åçÇáÖ=

eV= eU=EéPVF=

oÉÖáëíê~íáÉÑìåÅíáÉ= fÇÉã= eU=EéQMF=
=
=
=
=
=



= = RO=

_áàä~ÖÉ=PK=sê~ÖÉå=ÑçÅìëÖêçÉé_áàä~ÖÉ=PK=sê~ÖÉå=ÑçÅìëÖêçÉé_áàä~ÖÉ=PK=sê~ÖÉå=ÑçÅìëÖêçÉé_áàä~ÖÉ=PK=sê~ÖÉå=ÑçÅìëÖêçÉéáåíÉêîáÉïëáåíÉêîáÉïëáåíÉêîáÉïëáåíÉêîáÉïë====
=
fãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=
jÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çéòÉí=Éå=îçêã=î~å=ÇÉ=Eë~ãÉåî~íjÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çéòÉí=Éå=îçêã=î~å=ÇÉ=Eë~ãÉåî~íjÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çéòÉí=Éå=îçêã=î~å=ÇÉ=Eë~ãÉåî~íjÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çéòÉí=Éå=îçêã=î~å=ÇÉ=Eë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉF=ëí~åÇ~~êÇ=E~ÇçéíáÉFíáåÖ=î~å=ÇÉF=ëí~åÇ~~êÇ=E~ÇçéíáÉFíáåÖ=î~å=ÇÉF=ëí~åÇ~~êÇ=E~ÇçéíáÉFíáåÖ=î~å=ÇÉF=ëí~åÇ~~êÇ=E~ÇçéíáÉF====
N= t~í=áë=ìï=~äÖÉãÉåÉ=áåÇêìâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ\=
O= fë=ÇÉ=áåÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÇìáÇÉäáàâ=EâçéàÉëI=îÉêïáàòáåÖÉå=ÉíÅKF\=
P= sáåÇí=ì=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÄÉÖêáàéÉäáàâ=ÖÉëÅÜêÉîÉå\=tÉäâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ïÉäI=ïÉäâÉ=åáÉí\=
Q= fë=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=òáàå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÇìáÇÉäáàâ=======

ÄÉëÅÜêÉîÉå\=tÉäâÉ=ïÉäI=ïÉäâÉ=åáÉí\=
R= tçêÇí=ÖçÉÇ=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉã~~âí=ï~í=ì=ãçÉí=ÇçÉå=EÉå=ä~íÉåF\=t~í=ïÉäI=ï~í=åáÉí\=

kK_K=få=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=ÚhÉêåÉäÉãÉåíÉåÛ=áë=ÄÉåçÉãÇ=ï~í=îçäÖÉåë=ÇÉ=~ìíÉìêë=ÇÉ=ÉëëÉåíáÉ=áë=î~å=
ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇK=

=
jÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=E~ÇçéíáÉFjÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=E~ÇçéíáÉFjÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=E~ÇçéíáÉFjÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=E~ÇçéíáÉF====
N= t~í=áë=îçäÖÉåë=ì=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ìï=ÜìáÇáÖÉ=

ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå\=
O= táàâí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêâïáàòÉ=~Ñ=î~å=ìï=ÜìáÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉ\=wç=à~=çé=ïÉäâÉ=éìåíÉå\=
P= _Éåí=ì=ÜÉí=ÉÉåë=ãÉí=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ\=wç=åÉÉI=ï~~êçã=åáÉí\=
Q= oçÉéí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=îê~ÖÉå=çé\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=t~í=ãáëí=ì=ÉîÉåíìÉÉä=áå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ\=
R= wáàå=Éê=å~ÇÉäáÖÉ=ÖÉîçäÖÉå=Çççê=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=ïÉêâÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=
S= tÉäâÉ=áÇÉÉØå=ÜÉÉÑí=ì=çã=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå\=
T= t~í=îáåÇí=ì=î~å=ÜÉí=áÇÉÉ=çã=çêÖ~åáë~íáÉë=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=EîÉêéäáÅÜíÉåF=ÉÉå=âÉìòÉ=íÉ=ã~âÉå=

îççê=ÉÉå=ëáÖå~äÉêáåÖëãÉíÜçÇÉ\=
U= jáëí=ì=ò~âÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ\==
=
håÉäéìåíÉå=Äáà=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇhåÉäéìåíÉå=Äáà=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇhåÉäéìåíÉå=Äáà=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇhåÉäéìåíÉå=Äáà=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=EáãéäÉãÉåí~íáÉF=EáãéäÉãÉåí~íáÉF=EáãéäÉãÉåí~íáÉF=EáãéäÉãÉåí~íáÉF====
N= aÉåâí=ì=Ç~í=ÜÉí=ì=ò~ä=äìââÉå=çã=îçäÖÉåë=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=íÉ=Ü~åÇÉäÉå\=

t~~êçã=ïÉä\=t~~êçã=åáÉí\=eçÉ=äáÖí=Ç~í=îççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçääÉÖ~Dë=Éå=ÇáëÅáéäáåÉë=áå=
ìï=çêÖ~åáë~íáÉ\=

O= tÉäâÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇÉåâí=ì=íÉÖÉå=íÉ=âçãÉå=Äáà=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ\=tÉäâÉ=
çéäçëëáåÖÉå=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉåâÄ~~ê\=

P= eÉÉÑí=ìï=çêÖ~åáë~íáÉ=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáë=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÉåLçÑ=ÉÉå=
áãéäÉãÉåí~íáÉÅç∏êÇáå~íçê\=

=
dÉêáÅÜíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=dÉêáÅÜíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=dÉêáÅÜíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=dÉêáÅÜíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=====
N= tÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=Éê=å~~ê=ìï=áÇÉÉ=åçÇáÖ=çã=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=~ääÉ=~êíëÉå=Éå=

îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=Ö~~å=ÖÉÄêìáâÉå\=t~í=òáàå=Ç~~êÄáà=
ãçÖÉäáàâÉ=âåÉäéìåíÉå\=

O= tÉäâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ãçÉíÉå=Éê=å~~ê=ìï=áÇÉÉ=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=çã=Éêîççê=íÉ=
òçêÖÉå=Ç~í=~ääÉ=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=Ö~~å=ÖÉÄêìáâÉå\=

P= t~í=ãçÉí=Éê=áå=ìï=çêÖ~åáë~íáÉ=ÖÉÄÉìêÉå=çã=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=íÉ=ä~íÉå=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇ=Éå=îáÅÉ=îÉêë~\=wáÉ=ççâ=ÄçîÉå=éìåí=T=EÄáà=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=
ëí~åÇ~~êÇF=

Q= mìííÉåÇ=ìáí=ìï=ÉÉêÇÉêÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=áãéäÉãÉåí~íáÉ~ÅíáîáíÉáíÉåW=t~í=ï~ë=ÜáÉêáå=
ëìÅÅÉëîçäI=ï~í=ïÉêâíÉ=Éå=íÉÖÉå=ïÉäâÉ=âåÉäéìåíÉå=äáÉé=ì=~~å\=eçÉ=ÜÉÉÑí=ì=Çáí=
~~åÖÉé~âí\=

=
jçåáíçêáåÖ=Éå=ÄçêÖáåÖ=jçåáíçêáåÖ=Éå=ÄçêÖáåÖ=jçåáíçêáåÖ=Éå=ÄçêÖáåÖ=jçåáíçêáåÖ=Éå=ÄçêÖáåÖ=====
N= eçÉ=ïçêÇí=ÜÉí=EÖçÉÇF=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉï~~âí=ÅKèK=

îÉêÄÉíÉêÇ\=tÉäâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=~ÅíáÉë=îáåÇÉå=ÜáÉêçé=éä~~íë=Éå=ï~í=áë=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=
ÜáÉêî~å\=

O= m~ëí=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÉÉå=âï~äáíÉáíëëóëíÉÉã\=



= = RP=

P= eçÉ=òçêÖ=àÉ=îççê=ÄçêÖáåÖ=Éå=îÉê~åâÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇ\=dÉÄÉìêí=Çáí=çé=ÉÉå=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=éä~åã~íáÖÉ=ã~åáÉê=EîçäÖÉåë=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~âF\=t~í=ïçêÇí=ÖÉíçÉíëíI=
ïáÉ=áë=ÜáÉêîççê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâI=ïÉäâÉ=~Ñëéê~âÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉêçîÉê=ÖÉã~~âíI=ïÉäâÉ=
îçêãÉå=î~å=Éî~äì~íáÉI=ÄáàëíìêÉå=Éå=ãçåáíçêÉå=îáåÇí=éä~~íë\=fåÇáÉå=Çáí=åáÉí=ÖÉÄÉìêíI=ïÉäâÉ=
ëìÖÖÉëíáÉëLëí~ééÉå=îáåÇí=ì=åççÇò~âÉäáàâ=çã=Çáí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå\=

=
^ÑëäìáíÉåÇÉ=îê~ÖÉå^ÑëäìáíÉåÇÉ=îê~ÖÉå^ÑëäìáíÉåÇÉ=îê~ÖÉå^ÑëäìáíÉåÇÉ=îê~ÖÉå====
N= t~í=òáàåI=êÉëìãÉêÉåÇI=îççê=ì=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îççêï~~êÇÉå=ïáä=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇ=ÖÉÄêìáâí=

ïçêÇÉå\=
O= eÉÉÑí=ì=ëìÖÖÉëíáÉë=îççê=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ\=
P= táäí=ì=ãÉÉÇçÉå=~~å=ÇÉ=éêçÉÑáãéäÉãÉåí~íáÉ\=wç=åÉÉI=ïÉÉí=ì=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=

ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=òáàå\==
=



= = RQ=

=
=

_áàä~ÖÉ=QK=_áàä~ÖÉ=QK=_áàä~ÖÉ=QK=_áàä~ÖÉ=QK=fåîÉåí~êáë~íáÉ=ëÅÜçäáåÖfåîÉåí~êáë~íáÉ=ëÅÜçäáåÖfåîÉåí~êáë~íáÉ=ëÅÜçäáåÖfåîÉåí~êáë~íáÉ=ëÅÜçäáåÖÉåÉåÉåÉå====âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=gdwgdwgdwgdw========
Eîççê=íçÉäáÅÜíáåÖ=òáÉ=eççÑÇëíìâ=OI=é~êK=OKOF=

k~~ã=íê~áåáåÖ= k~~ã=ìáíîçÉêÇÉêEëF=
qÉäÉÑççååìããÉê=
ÉJã~áä=

açÉäÖêçÉé= låÇÉêïÉêéÉå=EÜÉí=åìããÉê=
áåîìääÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=
ÄÉåçÉãÉåF=
=

eçÉ=î~~â=áë=Çáí=
~~åÄçÇ=ÇÉ=
~ÑÖÉäçéÉå=íïÉÉ=
à~~ê=ìáíÖÉîçÉêÇ\=

pÅÜ~ííáåÖ=
~~åí~ääÉå=
ÄÉêÉáâíÉ=
ÇÉÉäåÉãÉêë=

qê~áåáåÖ=lãÖ~~å=ãÉí=
îÉêãçÉÇÉåë=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=

dÉäÇÉêä~åÇ=
péÉÅíêìã===
ÜKÇçäåÉ]ëéÉÅíêìãJ
ÖÉäÇÉêä~åÇKåä=

~êíëÉå=
îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
M=Ó=NO=à~~ê=

N=îçêãÉå=î~å=âãÜ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=âãÜ=
P=êÑ=Éå=ÄÑ=î~å=âãÜ=
Q=ëÅÜ~ííÉå=êáëáÅç=âãÜ=
T~=ëáÖå~äÉêáåÖ=
TÄ=ÖÉëéêÉâîçÉêáåÖ=

R= VM=

tçêâëÜçé=eçÉ=ï~ë=ìï=
àÉìÖÇ=
=
=
=

dÉäÇÉêä~åÇ=
péÉÅíêìã===
ÜKÇçäåÉ]ëéÉÅíêìãJ
ÖÉäÇÉêä~åÇKåä=

~êíëÉå=
îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
M=Ó=NO=à~~ê=

TÄ=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ= P= UM=

fåÑçêã~íáÉÄáàÉÉåâçãëí=
lãÖ~~å=ãÉí=
îÉêãçÉÇÉåë=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=
=
=

dÉäÇÉêä~åÇ=
péÉÅíêìã===
ÜKÇçäåÉ]ëéÉÅíêìãJ
ÖÉäÇÉêä~åÇKåä=

~êíëÉå=
îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
M=Ó=NO=à~~ê=

N=îçêãÉå=î~å=âãÜ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=âãÜ=
P=êÑ=Éå=ÄÑ=î~å=âãÜ=
Q=ëÅÜ~ííÉå=êáëáÅç=âãÜ=
T~=ëáÖå~äÉêáåÖ=
TÄ=ÖÉëéêÉâîçÉêáåÖ=

M= M=

qê~áå=ÇÉ=íê~áåÉê=lãÖ~~å=
ãÉí=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=
=
=

dÉäÇÉêä~åÇ=
péÉÅíêìã===
ÜKÇçäåÉ]ëéÉÅíêìãJ
ÖÉäÇÉêä~åÇKåä=

~êíëÉå=
îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
M=Ó=NO=à~~ê=

N=îçêãÉå=î~å=âãÜ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=âãÜ=
P=êÑ=Éå=ÄÑ=î~å=âãÜ=
Q=ëÅÜ~ííÉå=êáëáÅç=âãÜ=
T~=ëáÖå~äÉêáåÖ=
TÄ=ÖÉëéêÉâîçÉêáåÖ=

O= M=
=
=
=
=
=
=



= = RR=

píìÇáÉÇ~Ö=gdwW=
páÖå~äÉêÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖÁ=
Éå=Ç~å>=
=
=

aêÉåíÜÉ=
bääÉå=g~åëëÉå=Éå=
ÑêÉÉä~åÅÉ=îççêäáÅÜíÉêë=Éå=
íê~áåÉêë=îççê=ïçêâëÜçéë=
bääÉåKà~åëëÉå]ÄàòÇêÉåíÜÉ
Kåä=

^ääÉ=gdw=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
î~å=dda=Éå==
^ääÉ=ïáàâîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=ÅÄJ
~êíëÉå=î~å=fÅ~êÉ=áå=aêÉåíÜÉ=
EîÉêéäáÅÜíÉ=ëÅÜçäáåÖF=

ãÉÇáëÅÜÉ=ëáÖå~äÉå=
ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=
ÜçÉ=ï~ë=ãáàå=gÉìÖÇ=
éêáî~Åó=Éå=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ=
ïÉêâïáàòÉ=^jh=
aá~ÖåçëíáëÅÜ=`Éåíêìã=EpÉâëìÉÉä=
ãáëÄêìáâF=

N=ñ= NRM=

sççêäáÅÜíáåÖ=^jh=
ïÉêâïáàòÉ=
=
=

aêÉåíÜÉ=
bääÉå=g~åëëÉå=

táàâîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=éÉê=êÉÖáç= ëáÖå~äÉêÉå=
ïÉêâïáàòÉ=^jh=E~ÇîáÉë=Éå=
ãÉäÇÑìåÅíáÉF=

Pñ= SM=

mêçíçÅçä=Éå=^jh= tÉëíJ_ê~Ä~åí=
jçåáâ~=hççáà==
ãKâççáà]àÉìÖÇòçêÖJ
åÄKåäF=
=

^ääÉ=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=î~å=
dda=tÉëíJ_ê~Ä~åí=EQJNVFI=qÜìáëòçêÖ=
_êÉÇ~I=qÜìáëòçêÖ=j~êâ=Éå=j~~ë=Éå=
qÜìáëòçêÖ=tÉëíJ_êK=EM=Ó=QF=

R=gdw=Éå=åÉíïÉêâ=î~å=
îççêòáÉåáåÖÉå=
S==çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå=
EmêçíçÅçä=gdw=Éå=ïÉêâïáàòÉ=^jhF=

bÉåã~äáÖ=áå=
OMMN=

NUM=

fåíêçÇìÅíáÉëÅÜçäáåÖ=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=
=
=
=

tÉëíJ_ê~Ä~åí=
jçåáâ~=hççáà==
ãKâççáà]àÉìÖÇòçêÖJ
åÄKåäF=

fÇK= N=îçêãÉå=î~å=âãÜ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=âãÜ=
P=êÑ=Éå=ÄÑ=î~å=âãÜ=
R=gdw=Éå=åÉíïÉêâ=î~å=
îççêòáÉåáåÖÉå=
S=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå=
T=ãÉíÜçÇÉå=gdw=

få=OMMO=îççê=
~ääÉ=~êíëÉåLîé=
Éå=Ç~~êå~=Oñ=
éÉê=à~~ê=îççê=
~ääÉ=åáÉìïÉ=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=
E~êíëÉåLîéF=

OOR=

wçêÖÉå=ÇÉäÉå=
=
=

tÉëíJ_ê~Ä~åí=
fÇK=H=gçë=_ÉãÉäã~åë=
EéëóÅÜçäççÖ=dda=_êÉÇ~F=

fÇK= Q=ëÅÜ~ííÉå=î~å=êáëáÅç=âãÜ=
U=áåíÉêîÉåíáÉë=
V=àìêáÇáëÅÜÉ=â~ÇÉêë=
kçêãÉåI=ï~~êÇÉå=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
ãÄí=âãK=

få=OMMP=~ääÉ=
~êíëÉå=Éå=îé=

NUM=

gìêáÇáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=ãÄí=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=

tÉëíJ_ê~Ä~åí=
qçå=sÉäÇâ~ãé=
EîÉäÇâ~ãéKíêCÅçåë]ïçêäÇç
åäáåÉKåäF=
=

^êíëÉå=Éå=îé=î~å=dda=tÉëíJ_êKI=
qÜìáëòçêÖ=_êÉÇ~Lj~êâ=Éå=j~~ëLtÉëíJ
_ê~Ä~åí=

V=gìêáÇáëÅÜÉ=â~ÇÉêë= bÉåã~äáÖ= SM=

jçíáî~íáçåÉäÉ=
ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=

tÉëíJ_ê~Ä~åí=
qkl=

fÇK= T=jÉíÜçÇÉå=gdw=Eãå=
ÖÉëéêÉâëî~~êÇáÖÜÉÇÉåF=

få=
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=

NUM=



= = RS=

jÉÇáëÅÜÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=
áåò~âÉ=âã=
=

tÉëíJ_ê~Ä~åí=
a~~å=_çííÉê=J=qkl=

^êíëÉå=dda=_êÉÇ~I=qÜìáëòçêÖ=
_êÉÇ~Lj~êâ=Éå=j~~ëLtÉëíJ_ê~Ä~åí=

jÉÇáëÅÜÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ= bÉåã~äáÖ= TR=
=
=

páÖå~äÉêÉå=î~å=Éå=
Ü~åÇÉäÉå=Äáà=
EîÉêãçÉÇÉåë=î~åF=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=
ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=çìÇÉêë=
=
=
=

lîÉêáàëëÉä=
^jh=
mêÉîÉåíáÉïÉêâÉê=Éå=
îÉêíêçìïÉåë~êíë=

få=qïÉåíÉW=^êíëÉåI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
Éå=~ëëáëíÉåíÉåK=
=
=
=
=
få=ÇÉ=êÉÖáç=wïçääÉLfgëëÉä=sÉÅÜí=òáàå=Éê=
âçêíÉêÉ=Éå==ãÉÉê=~äÖÉãÉåÉ=
îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÖÉïÉÉëíK==

N=îçêãÉå=î~å=âãÜ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=âãÜ=
P=Eîççê~ä=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ãáåÇÉê=
ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉåFK=
Q=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=
Å~ëìëÄÉëéêÉâáåÖÉå=Çççê=
îÉêíêçìïÉåë~êíëK=
jÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=ÄÉëäçíÉå=çã=
RISITIV~~å=íÉ=ÄáÉÇÉå=~äë=ÇÉ=gdwJ
ëí~åÇ~~êÇ=ïçêÇí=áåÖÉîçÉêÇK=
=
bê=ï~ë=çåÇÉê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îÉÉä=
ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÖÉëéêÉâëíê~áåáåÖK==
sÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=
ÖÉïÉäÇ=íìëëÉå=EëíáÉÑFçìÇÉêëI=çK~K=
Çççê=ÇÉ=îáÇÉç=ÚsÉêÖÉíÉå=âáåÇÉêÉåÛK==
=

få=OMMR=îççê=
ÇÉ=ÜÉäÉ=êÉÖáç=
qïÉåíÉK=

låÖÉîÉÉê=
NOM=
=
=
=
=
låÖÉîÉÉê=
RM=

mêÉîÉåíáÉ=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
_~ëáë=íê~áåáåÖ=NO=ììê=
=

wìáÇJeçää~åÇ=
^ååÉ=t∏ëíã~åå=
~Kïçëíã~åå]àëçKåä=

^êíëÉåI=ïáàâîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
=

N=sçêãÉå=î~å=âãÜ=
V=gìêáÇáëÅÜÉ=â~ÇÉêë=

U= NOR=

sÉêîçäÖíê~áåáåÖ=S=ììê=
=

wìáÇJeçää~åÇ=
^ååÉ=t∏ëíã~åå=
~Kïçëíã~åå]àëçKåä=

^êíëÉåI=ïáàâîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå= ÉáÖÉå=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=
éê~íÉå=çîÉê=ëÉâëìÉäÉ=çÑ=åÉÖ~íáÉîÉ=
Éêî~êáåÖÉå=
Å~ëì≥ëíáÉâÄÉëéêÉâáåÖ=
Ñ~ëÉå=ãçíáî~íáÉéêçÅÉë=î~å=
îÉê~åÇÉêáåÖ=
ÖÉëéêÉâëî~~êÇáÖÜÉáÇ=ãÉí=ÉÉå=
çìÇÉê=Äáà=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=âãÜ=
=
=
=

O= OT=



= = RT=

tçêâëÜçé=eçÉ=ï~ë==
ìï=àÉìÖÇ=
P=ììê=
=
=
=

wìáÇJeçää~åÇ=
^ååÉ=t∏ëíã~åå=
~Kïçëíã~åå]àëçKåä=

= = NM= OMM=

=
sççêäáÅÜíáåÖ=ëáÖå~äÉêáåÖ=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
îççê=ÄìêÉ~ì~ëëáëíÉåíÉå=
P=ììê=
=

wìáÇJeçää~åÇ=
^ååÉ=t∏ëíã~åå=
~Kïçëíã~åå]àëçKåä=

ÄìêÉ~ì~ëëáëíÉåíÉå= N=îçêãÉå=î~å=âãÜ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=âãÜ=
P=êÑ=Éå=ÄÑ=î~å=âãÜ=
éêçíçÅçä=
báÖÉå=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=

N= S=

sççêäáÅÜíáåÖ=ÜìáëÉäáàâ=
ÖÉïÉäÇ=
P=ììê=
=

wìáÇJeçää~åÇ=
^ååÉ=t∏ëíã~åå=
~Kïçëíã~åå]àëçKåä=

^ääÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ãÉí=çìÇÉêë=
ÉåLçÑ=âáåÇÉêÉå=ïÉêâÉåK=
=

= P= SM=

`ìêëìë=çîÉê=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
ÚwçêÖ=áå=ÇÉ=ïáàâÛ==
=
=
=

sá~=tÉÄëáíÉ=
dda=cäÉîçä~åÇ=
ÜííéWLLÖÖÇKÜîÇÑKåäÜííéWLLÖÖÇKÜîÇÑKåäÜííéWLLÖÖÇKÜîÇÑKåäÜííéWLLÖÖÇKÜîÇÑKåä=
=
=
=
=

ïáàâîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=ïÉêâÉêë=
çìÇÉêK=Éå=âáåÇòçêÖ=

= = =
=

`ìêëìë=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=
ÖÉëéêÉâëíÉÅÜåáÉâÉå=
t~~ê=ÄÉãçÉáí=ì=òáÅÜ=
ÉáÖÉåäáàâ=ãÉÉ\=

sá~=tÉÄëáíÉ=
ofkl=
ÜííéWLLïïïKêáåçKåäLÅìêëìÜííéWLLïïïKêáåçKåäLÅìêëìÜííéWLLïïïKêáåçKåäLÅìêëìÜííéWLLïïïKêáåçKåäLÅìêëì
ëëÉåLRTPKÜíãäëëÉåLRTPKÜíãäëëÉåLRTPKÜíãäëëÉåLRTPKÜíãä=
=
=

dwJéëóÅÜçäçÖÉåI=
ÉÉêëíÉäáàåëéëóÅÜçäçÖÉåI=
çêíÜçéÉÇ~ÖçÖÉåI=âáåÇÉê~êíëÉåI=
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì~êíëÉåI=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉêëI=éëóÅÜá~íÉêëI=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÇÉ=éäÉÉÖòçêÖI=
îÉêíêçìïÉåëéÉêëçåÉåI=ÖÉòáåëîççÖÇÉåI=
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêëI=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇÉêëI=
äÉÉêéäáÅÜí~ãÄíÉå~êÉåI=ãÉÇÉïÉêâÉêë=
î~å=ÄìêÉ~ì=e~äí=Éå=
êÉÅä~ëëÉêáåÖëãÉÇÉïÉêâÉêëK=
=

TÄ=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ= = =



= = RU=

`ìêëìë=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
ëáÖå~äÉêÉå=Éå=
ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=ã~âÉå=

sá~=tÉÄëáíÉ=
qkl=hï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå========
à~~êéêçÖê~ãã~=
_áàëÅÜçäáåÖ=
gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=
MJNV=

~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
=

ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=
î~å=ÇÉ=gdw=ëí~~í=ÅÉåíê~~ä=áå=ÇÉòÉ=
ÄáàëÅÜçäáåÖK==
N=îçêãÉå=î~å=âãÜ=
T~=ëáÖå~äÉêáåÖ=
^åÇÉêëW=
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÑçìíáÉîÉ=Çá~ÖåçëÉë=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=éäÉÖÉêë=
ãçÉáäáàâ=äÉêÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=Üìå=
çìÇÉêë=~äë=êáëáÅçÖêçÉéK==
áåÄêÉåÖÉå=î~å=Å~ëì≥ëíáÉâ=Éå=
êÉÑäÉÅíáÉ=
êáëáÅçÖêçÉéEÉåF=
ï~í=íÉ=ÇçÉå=Äáà=îÉêãçÉÇÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
íáéë=îççê=ÜÉí=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=ã~âÉå=
ëçÅá~äÉ=â~~êí=Éå=êçä=î~å=ÜÉí=^jh=

= =

_áàëÅÜçäáåÖ=
àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=
iÉíëÉä=Éå=
ÇççÇëççêò~âÉå=Äáà=
âáåÇÉêÉå=
=

sá~=tÉÄëáíÉ=
qkl=éêÉîÉåíáÉ=Éå=òçêÖ=

=
=
=
=
=

= = =

dÉëéêÉâëî~~êÇáÖÜÉÇÉå= sá~=tÉÄëáíÉ=
s~å=jçåíÑççêí=
ïïïKî~åãçåíÑççêíKåäïïïKî~åãçåíÑççêíKåäïïïKî~åãçåíÑççêíKåäïïïKî~åãçåíÑççêíKåä=
=

îççê=~êíëÉåI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=
äáàåÑìåÅíáçå~êáëëÉå=ìáí=ÇÉ=
àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=îççê=ÇáÉ=
ïÉêâò~~ã=òáàå=çé=çÑ=î~åìáí=ÜÉí=
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=

T~=ëáÖå~äÉêáåÖ=
TÄ=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=
=

= =

qê~áåáåÖ=mê~íÉåI=ÇçÉå=
çÑ=ä~íÉå=

sá~=tÉÄëáíÉ=
pÉêîáÅÉÄìêÉ~ì=mêÉîÉåíáÉ=
î~å=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=
ríêÉÅÜíK==
=
=
=

aÉòÉ=íê~áåáåÖ=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=äÉÇÉå=
î~å=åÉíïÉêâÉå=îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖ=MJNO=
à~~êK=

T~=ëáÖå~äÉêáåÖ=
TÄ=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=
=

= =



= = RV=

`ç~ÅÜáåÖ=Äáà=ÇÉ=
áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=
éêçíçÅçä=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=

sá~=tÉÄëáíÉ=
pÉêîáÅÉÄìêÉ~ì=mêÉîÉåíáÉ=
î~å=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=
ríêÉÅÜíK=

ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=
çìÇÉêëEëFLîÉêòçêÖÉêë=ÉåLçÑ=âáåÇÉêÉåI=
òç~äë=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=áåíÉêå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêëI=
äÉáÇëíÉêë=âáåÇÉêçéî~åÖI=
EïáàâFîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉåI=
EàÉìÖÇFÜìäéîÉêäÉåÉêëI=ÖÉòáåëîÉêòçêÖÉêëI=
îÉêíêçìïÉåëéÉêëçåÉåI=ëéçêííê~áåÉêë=çÑ=
éçäáíáÉJ~ÖÉåíÉåK=

áåîçÉêáåÖ=éêçíçÅçä= = =

k~~ã\\\= sá~=ïÉÄëáíÉ=
^jh=^ãëíÉêÇ~ã=
ïïïK~ãâJ~ãëíÉêÇ~ãKåä==

ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåI=ÜìäéîÉêäÉåÉêë= bÉå=íê~áåáåÖ=ÄÉëí~~í=ìáí=ãÉÉêÇÉêÉ=
Ç~ÖÇÉäÉåK=_ÉïìëíïçêÇáåÖI=
ÜçìÇáåÖ=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=
ëáÖå~äÉêÉå=Éå=Ü~åÇÉäÉå=Äáà=ÉÉå=
îÉêãçÉÇÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=
îÉêÇáÉéáåÖI=kçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåI=
eçÉ=êÉ~ÖÉÉê=àÉI=sÉêÇáÉéáåÖ=
ëáÖå~äÉêÉåI=lÄëÉêîÉêÉåI=`çåí~Åí=
ãÉí=ÜÉí=âáåÇI=`çåí~Åí=ãÉí=çìÇÉêëI=
dÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=ãÉí=çìÇÉêëI=
tÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=éêçíçÅçäK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

k~~ã\\= sá~=ïÉÄëáíÉ=
^jh=^ãëíÉêÇ~ã=

~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëëÉå=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=

^åÇÉêëW=í~âÉå=Éå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=
~~åÇ~ÅÜíëÑìåÅíáçå~êáëI=ïÉêâÉå=
ãÉí=ÜÉí=éêçíçÅçäI=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=áåîìääáåÖ=î~å=
àÉ=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÜçÉ=ÜÉí=
éêçíçÅçä=íÉêìÖâÉêÉåÇ=çåÇÉê=ÇÉ=
~~åÇ~ÅÜí=ÄêÉåÖÉå=

= =

sêçÉÖíáàÇáÖ=ëáÖå~äÉêÉå=
î~å=EëÉâëìÉäÉF=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Äáà=
ãçÉáäáàâ=äÉêÉåÇÉ=
âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=

sá~=ïÉÄëáíÉ=
dda=wìáÇÜçää~åÇëÉ=
Éáä~åÇÉå=Éå=gpl=
ïïïKÖÖÇKåäLâÉååáëåÉí=
=

àÉìÖÇ~êíëÉå=î~å=ÇÉ=dda= T=ÄW=ÖÉëéêÉâëíÉÅÜåáÉâÉå=
T=~W=ëáÖå~äÉêÉå=î~å=EëÉâëìÉäÉF=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EÇê~~áÄçÉâ=
íê~áåáåÖ=àÉìÖÇ~êíëÉåF=
T=ÅW=âåÉäéìåíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
íçÉäÉáÇáåÖ=íçí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Äáà=
ãçÉáäáàâÉ=äÉêÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=K=

= =



= = SM=

ON=ëÉéíÉãÄÉê=OMMS=
íÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëíW=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=
ÜÉêâÉååÉå=Éå=Ç~å\=
=
=

hkjd=ÇáëíêáÅíÉå=ríêÉÅÜí=
ÉKçK=Éå=dççáI=bÉãä~åÇ=
Éå=kççêÇïÉëíJsÉäìïÉ=
bJã~áäW==
âåãÖKNO]íáëÅ~äáKåä=
ïïïKâåãÖìíêÉÅÜíK~êíëÉ
ååÉíKåä=

= = = =

eçÉ=ï~ë=ìï=gÉìÖÇ\= ^jh=wìáÇJiáãÄìêÖ=
gK=eçÉóã~âÉêë=
iáÇïáÉå=î~å=ÇÉ=içç=

sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=MJQàê= tçêâëÜçé=L=
ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ=
íKÄKîK=åáÉìïÉ=îê~~ÖëíÉääáåÖ=ÅKèK=
ÇçëëáÉêçéÄçìï=

O=ñ= OM=

tçêâëÜçé=sççêâçãÉå=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=

^jh=wìáÇJiáãÄìêÖ=
fÇÉã=

sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=MJQ=àê=H=
`_=~êíëÉå=H=dda=~êíëÉå=H=
îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=QJNVàê=

tçêâëÜçé=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉêáÅÜí=çé=
ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=ãÉí=çìÇÉêë=

O=ñ= QR=
=
=

qê~áåáåÖ=sççêâçãÉå=
háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=

^jh=wìáÇJiáãÄìêÖ=
fÇÉã=

sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=MJQàê=H==
`_=~êíëÉå=H=dda=~êíëÉå=H=dda=
îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=QJNV=àêK=
=
=

Ä~ëáëíê~áåáåÖ= Oñ= QM=

tçêâëÜçé=çé=
ëóãéçëáìã=
^mêÉîÉåíáÉ=áå=ÇÉ=
îÉêäçëâìåÇÉÒ=
=
=
=

^jh=wìáÇJiáãÄìêÖ=
fÇÉã=

sÉêäçëâìåÇáÖÉå= páÖå~äÉêÉå=Éå=ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ= N=ñ= PM=

qê~áåáåÖ=shj=
`çääÉÖÉë=ëíìÇÉåíÉå=e_l=
s=Pñ=UM=ëíìÇÉåíÉå=
`çääÉÖÉë=ëíìÇÉåíÉå=
ÖÉåÉÉëâìåÇÉ=EÄäçâ=
ëçÅá~äÉ=ÖÉåÉÉëâìåÇÉF=Q=
ñ=RM=ëíìÇÉåíÉå=
=
=

^jh=wìáÇJiáãÄìêÖ=
fÇÉã=

hê~~ãîÉêòçêÖÉåÇÉå= _~ëáëíê~áåáåÖ= Rñ= NNM=



= = SN=

lãÖ~~å=ãÉí=ëáÖå~äÉå=
î~å=òçêÖÉäáàâÉ=
çéîçÉÇëáíì~íáÉë=Éå=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÇÉÉä=
N=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=
Ü~åÇÉäÉå=

_ìêÉ~ì=shj=cäÉîçä~åÇ=
j~êáØääÉ=aÉââÉê=

= = = =

qê~àÉÅí=îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖ=
Éå=ÄÉãçÉáòçêÖ=

_ìêÉ~ì=shj=cäÉîçä~åÇ=
j~êáØääÉ=aÉââÉê=

ÜÉäÉ=gdw=M=Ó=NV= = = =

aÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉ
êáåÖ=

_ìêÉ~ì=shj=cäÉîçä~åÇ=
j~êáØääÉ=aÉââÉê=

gdwJíÉ~ãë= ëáÖå~äÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
ÅçããìåáÅÉêÉå=çîÉê=òçêÖÉäáàâÉ=
çéîçÉÇëáíì~íáÉë=
=

= =

`çåëìäí~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=Äáà=
Å~ëì≥ëíáÉâ=

_ìêÉ~ì=shj=cäÉîçä~åÇ=
j~êáØääÉ=aÉââÉê=

gdwJãÉÇÉïÉêâÉêë= = = =

qÉ~ãÖÉëéêÉâ=
=
=

^ãëíÉêÇ~ã=
fêã~=pí~îÉåìáíÉê=
^jh=
=
=

sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=~êíëÉå=lhw=Éå=
pdw=

`~ëìáëíáÉâÄÉëéêÉâáåÖ= N= OM=

sççêäáÅÜíáåÖ= ^ãëíÉêÇ~ã=
cêÉÇ=sêáàÉI=^jh=

gdw=
hê~~ãòçêÖ=
sÉêäçëâìåÇáÖÉå=lh`=
=

sççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=ïÉêâïáàòÉ=^jh=
N=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
P=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
R=gdw=Éå=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=
îççêòáÉåáåÖÉå=

N= NP=

sççêäáÅÜíáåÖ==
=
=

^ãëíÉêÇ~ã=
j~íàÉ=açÉîÉI==^åà~=
aáàâÜìáë=ÑêÉÉä~åÅÉ=
îççêäáÅÜíÉêë=^jh=

dda=
gdw=
qÜìáëòçêÖ=

sççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
N=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
P=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
=

Q= QM=



= = SO=

qê~áåáåÖ=
=

^ãëíÉêÇ~ã=
^åà~=aáàâÜìáëI=
cêÉÉä~åÅÉ=îççêäáÅÜíÉê=
bå=~ÅíÉìê=

sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
^êíëÉå=
lh`=Éå=pdw=

qê~áåáåÖ=Éå=êçääÉåëéÉä=çîÉê=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
N=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
P=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
Q=ëÅÜ~ííÉå=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=çé=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
R=gdw=Éå=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=
îççêòáÉåáåÖÉå=
S=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå=
jÉíÜçÇÉå=gdw=
=

R= OM=

qê~áåáåÖ= ^ãëíÉêÇ~ã=
j~íàÉ=açÉîÉI=
ÑêÉÉä~åÅÉ=îççêäáÅÜíÉê=
^jh=

dda=
gdw=
qÜìáëòçêÖ=

qê~áåáåÖ=çîÉê=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
N=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
P=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
Q=ëÅÜ~ííÉå=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=çé=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
T=ãÉíÜçÇÉå=gdw=
V=àìêáÇáëÅÜÉ=â~ÇÉêë=

P= RM=

sççêäáÅÜíáåÖ=
=
=

^ãëíÉêÇ~ã=
gçä~åÇÉ=pÅÜççåÉåÄÉêÖ=
sÉêíêçìïÉåë~êíë=^jh=

sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=
^êíëÉå=
lh`=Éå=pdw=

sççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
N=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
P=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
Q=ëÅÜ~ííÉå=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=çé=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
T=ãÉíÜçÇÉå=gdw=
=

O= QM=



= = SP=

iÉòáåÖ=
=
=

^ãëíÉêÇ~ã=
j~íàÉ=açÉîÉ=

hê~~ãòçêÖ=
sÉêäçëâìåÇáÖÉå=
gdw=

iÉòáåÖ=
N=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
O=ÖÉîçäÖÉå=î~å=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
P=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
Ñ~ÅíçêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=
Q=ëÅÜ~ííÉå=î~å=ÜÉí=êáëáÅç=çé=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=

N= NMM=

jçíáîÉêÉåÇÉ=Éå=
ÅçåÑêçåíÉêÉåÇÉ=
ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=
=

dÉäÇÉêä~åÇ=
_gw=EbÇÉFX=pìò~ååÉ=ÇÉ=
oççÇÉ==
^jh=dÉäÇÉêä~åÇ=oçÉäó=
aêáàÑÜçìí=

^ääÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=gdw=MJNV=î~å==
qÜìáëòçêÖ=jáÇÇÉå=dÉäÇÉêä~åÇI=
hêìáëïÉêâ=tÉëí=sÉäìïÉ=Éå=vìåáç=

páÖå~äÉêÉå=EâçêíF=Éå=
ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=EÜççÑÇÇçÉäF=

tçêÇí=ÖÉëí~êí=
áå=å~à~~ê=OMMS=
íçí=ãÉÇáç=OMMT==

NUM=

dÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=
=
=

dÉäÇÉêä~åÇ=
péÉÅíêìã=áëã=^jh=

`_J~êíëÉå=oáîáÉêÉåä~åÇ= _ÉëéêÉÉâÄ~~ê=ã~âÉå=î~å=
îÉêãçÉÇÉåë=hj=

k~à~~ê=OMMQ= =

tÉêâïáàòÉ=^jh=
=
=

dÉäÇÉêä~åÇ=
^jh=

gdw=pqjd= tÉêâïáàòÉ=^jh= OMMR= OR=

_~ëáëÅìêëìë=éêÉîÉåíáÉ=
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=

dÉäÇÉêä~åÇ=
iá~ååÉ=sÉêëíê~íÉå=
píáÅÜíáåÖ=qÜìáëòçêÖ=
jáÇÇÉå=dÉäÇÉêä~åÇ=

ïáàâîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=~êíëÉå=

áåîäçÉÇ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=
ëáÖå~äÉå=
çåÇÉêâÉååÉå=ÉáÖÉå=ÇáäÉãã~ÛëI=
ÖÉëéêÉâëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÜçÉ=íÉ=
Ü~åÇÉäÉå=
áåÄêÉåÖÉåÅ~ëìë=

= TR=ïîâ=
OR=ÅÄ~=

qê~áåÉêëÖêçÉé=táäÇÉ=
h~ëí~åàÉ=

ïïïKïáäÇÉâ~ëí~åàÉKåä=
=

ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå= ëáÖå~äÉêÉå=Éå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=ã~âÉå=
î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=
îÉêï~~êäçòáåÖ=Éå=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=

= =

=
=



= = SQ=

_áàä~ÖÉ=RK=_áàä~ÖÉ=RK=_áàä~ÖÉ=RK=_áàä~ÖÉ=RK=tÉêâÄä~ÇtÉêâÄä~ÇtÉêâÄä~ÇtÉêâÄä~Ç========aÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâÜçÉÇ=çéaÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâÜçÉÇ=çéaÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâÜçÉÇ=çéaÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâÜçÉÇ=çé ====
=
táà=îê~ÖÉå=ì=çã=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÉ=ÖÉîÉå=çé=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=EÇÉ=çéòÉí=Éå=áåÜçìÇF=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=
gdwJëí~åÇ~~êÇ=pÉÅìåÇ~áêÉ=mêÉîÉåíáÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK=_É~åíïççêÇ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=áíÉãë=
î~åìáí=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=Éå=ÇçÉä=î~å=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=EòçêÖÉå=Ç~í=
ÜÉí=ïÉêâí=Éå=ìáíîçÉêÄ~~ê=áëFK==pÅÜêáàÑ=ìï=~åíïççêÇÉå=áå=íêÉÑïççêÇÉå=çé=ÇÉ=éçëííêÉÑïççêÇÉå=çé=ÇÉ=éçëííêÉÑïççêÇÉå=çé=ÇÉ=éçëííêÉÑïççêÇÉå=çé=ÇÉ=éçëíJJJJáíëWáíëWáíëWáíëW====
NF wÉí=ÇÉ=êçÇÉ=ÜçÉÇ=NRçé=Éå=ÄÉëÅÜêáàÑ=ìï=ÉÉêëíÉ=áåÇêìâ=EêçÇÉJéçëí=áíFK=
OF wÉí=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÉ=ÜçÉÇ=çé=Éå=ÄÉëÅÜêáàÑ=ï~í=ì=ëíÉêâ=îáåÇíI=ï~í=ëéêÉÉâí=ì=~~åI=ï~~ê=ëí~~í=

ì=~ÅÜíÉê=EÖÉäÉ=éçëíJáíFK=
PF wÉí=ÇÉ=òï~êíÉ=ÜçÉÇ=çé=Éå=ÄÉëÅÜêáàÑ=ï~í=ì=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=îáåÇí=EÄä~ìïÉ=éçëíJáíFK=
QF wÉí=íÉåëäçííÉ=ÇÉ=ÖêçÉåÉ=ÜçÉÇ=çé=Éå=ÖÉÉÑ=ëìÖÖÉëíáÉë=îççê=îÉêÄÉíÉêáåÖ=EÖêçÉåÉ=éçëíJáíFK=

jáàå=jáàå=jáàå=jáàå=ÉÉêëíÉ=áåÇêìâÉÉêëíÉ=áåÇêìâÉÉêëíÉ=áåÇêìâÉÉêëíÉ=áåÇêìâ=áëW=áëW=áëW=áëW====
====
====
====
====
====
====
====
====

ppppíÉêâÉ=éìåíÉå=íÉêâÉ=éìåíÉå=íÉêâÉ=éìåíÉå=íÉêâÉ=éìåíÉå=îáåÇ=áâWîáåÇ=áâWîáåÇ=áâWîáåÇ=áâW= ====

aÉ=aÉ=aÉ=aÉ=òï~ââÉ=éìåíÉåòï~ââÉ=éìåíÉåòï~ââÉ=éìåíÉåòï~ââÉ=éìåíÉå=îáåÇ=áâW=îáåÇ=áâW=îáåÇ=áâW=îáåÇ=áâW====
====
====
====
====
====
====
====
====
====

pìÖÖÉëíáÉëLîÉêÄÉíÉpìÖÖÉëíáÉëLîÉêÄÉíÉpìÖÖÉëíáÉëLîÉêÄÉíÉpìÖÖÉëíáÉëLîÉêÄÉíÉêéìåíÉå=òáàåWêéìåíÉå=òáàåWêéìåíÉå=òáàåWêéìåíÉå=òáàåW= ====

====

======================================================
NR=aÉ=ÜçÉÇÉå=òáàå=~ÑÖÉäÉáÇ=î~å=aÉ=_çåç=


