
kfwt=gÉìÖÇ=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=léÉåÄ~êÉ=_~ëáëëÅÜççä=aÉ=lçëíÉêïÉáÇÉ

_áçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=Éå=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~
låÇÉêòçÉâ=ìáí=äáíÉê~íììêI=áåíÉêåÉí=Éå=áåíÉêîáÉïë

áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=mêçàÉÅí=“_~ëáëëÅÜççä=aÉ=lçëíÉêïÉáÇÉW
çé=ïÉÖ=å~~ê=ÉÉå=ëÅÜççä=ãÉí=ÉÉå=ÅçåíáåìêççëíÉê

ãÉí=îÉêëÅÜçîÉå=ïÉêâJ=Éå=äÉëíáàÇÉåÒ
íÉ=dçìÇ~

aççê=j~êáÉääÉ=_~ääÉÇìñ=Éå=iáÉëÄÉíÜ=pÅÜêÉìÇÉê=J=kfwt=gÉìÖÇ

_ÉêáÉå=i~ìâçåJ_~ââÉêI=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=Ó=nì~Çê~åí

kfwtI=~éêáä=OMMR
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fåÜçìÇëçéÖ~îÉ

fåäÉáÇáåÖ

NK=sê~~ÖëíÉääáåÖ

OK=tÉêâïáàòÉ

PK=oÉëìäí~íÉå

PKN=t~í=áë=ÉÉå=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ

PKO=pä~~éJï~~âêáíãÉ

PKP=eçÉ=òáÉ=àÉ=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=~~å=ÜÉí=ïÉêâ\

PKQ=fåîäçÉÇ=î~å=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ

PKR=fåîäçÉÇ=î~å=~åÇÉêÉ=Ñ~ÅíçêÉå

QK=`çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå

QKN=pÅÜççäéêçÖê~ãã~

QKO=lìÇÉêë

QKP=sÉêîçäÖ

_áàä~ÖÉå

­ p~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=äáíÉê~íììê

­ _ÉÖêáééÉåäáàëíàÉ

­ fåíÉêîáÉïë
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fåäÉáÇáåÖ

få=çéÇê~ÅÜí=î~å=Ä~ëáëëÅÜççä=aÉ=lçëíÉêïÉáÇÉ=áå=dçìÇ~=ÜÉÉÑí=ÜÉí=kfwt=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÄáçäçÖáëÅÜ
êáíãÉ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~K

aÉ=lçëíÉêïÉáÇÉ=áë=ÉÉå=Ä~ëáëëÅÜççä=ãÉí=îÉÉä=~ääçÅÜíçåÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=~äë=ÉñéÉêáãÉåí=ÇÉ=äìåÅÜé~ìòÉ=íçí
~åÇÉêÜ~äÑ=ììê=ÜÉÉÑí=çéÖÉêÉâíK=få=ÇÉòÉ=íáàÇ=îÉêòçêÖÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=_plJäÉáÇëíÉêë=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=ÇÉ
~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=bê=ïçêÇí=ÖÉÖÉíÉå=Éå=Ç~~êå~=òáàå=Éê=íìëëÉåëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=mÉê=Ç~Ö=òáàå
Éê=SM=âáåÇÉêÉåK=aÉ=êÉëí=Ö~~í=íìëëÉå=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=å~~ê=ÜìáëK
fåÜçìÇÉäáàâ=áë=Çáí=ÅçåÅÉéí=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=íÜÉçêáÉ=çãíêÉåí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=î~å=âáåÇÉêÉåI=ÇáÉ=áå=cê~åâêáàâ
ççâ=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ä~åÖÉêÉ=ãáÇÇ~Öé~ìòÉëK=få=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=òçì=ÇÉ
ëÅÜççä=ççâ=âìååÉå=âáÉòÉå=îççê=ÉÉå=ÖÉïçåÉ=ãáÇÇ~Öé~ìòÉ=Éå=Ç~~êå~=êÉÅêÉ~íáÉîÉ=äÉëëÉå=Eòç~äë=ëéçêíI
ÅêÉ~íáÉÑ=Éå=ÅìäíììêFI=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=ëÅÜççä=Eî~âäÉÉêâê~ÅÜíÉå=î~å=ëÅÜççä=çÑ=Ç~~êÄìáíÉåFK=a~í=òçì=âìååÉå
ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜççä=òáàå=äÉëéêçÖê~ãã~=ìáí=ãçÉí=ÄêÉáÇÉå=î~å=R=å~~ê=S=ììê=éÉê=Ç~ÖK
aÉ=ëÅÜççä=ëí~~í=îççê=ÇÉ=âÉìòÉ=çÑ=Éå=òç=à~=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=òáà=áå=OMMRJOMMS=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ãÉí=îÉêäÉåÖÇÉ
ãáÇÇ~Öé~ìòÉ=Éå=ïáàòáÖáåÖ=áå=ÜÉí=äÉëéêçÖê~ãã~=ò~ä=îççêíòÉííÉåK=lã=ÇÉòÉ=âÉìòÉ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=áë
çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ=çîÉê=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Éêî~å=îççê
ÜÉí=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~K

tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=çéÇê~ÅÜí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâI=ÄÉëíìÇÉêÉå=î~å=ïÉÄëáíÉë
Éå=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ëäÉìíÉäÑáÖìêÉåK
aáí=ê~ééçêí=áë=ÇÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=ÜáÉêî~åK

ríêÉÅÜíI=~éêáä=OMMR
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NK=sê~~ÖëíÉääáåÖ

jçÉí=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~=áå=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜçäÉå=ãÉÉê=~ÑÖÉëíÉãÇ=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí
å~íììêäáàâÉ=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=QJNO=à~~ê\

aÉòÉ=îê~~Ö=î~äí=ìáíÉÉå=áå=ÉÉå=~~åí~ä=ëìÄîê~ÖÉåW
­ t~í=áë=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=íÉêìÖâÉêÉåÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ\
­ tÉäâÉ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=Çáí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=çé=~ííÉåíáÉåáîÉ~ìI=ÅçåÅÉåíê~íáÉI=çéå~ãÉ=î~å=äÉÉêëíçÑ=Éå

äÉÉêéêÉëí~íáÉë=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=Ç~Ö\
­ eçÉ=â~å=ãÉå=~~å=Çáí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=íÉÖÉãçÉíâçãÉå=áå=ÜÉí=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~\
­ eçÉ=òáí=ÜÉí=ãÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉåI=îÉêëÅÜáääÉå=éÉê=äÉÉÑíáàÇ=Éå=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë\

få=Çáí=ê~ééçêí=ÖÉîÉå=ïáà=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=~åíïççêÇ=çé=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=îê~ÖÉåK

OK=tÉêâïáàòÉ

lîÉê=ÇÉòÉ=îê~~ÖëíÉääáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ïáà=çåÇÉêòçÉâëÖÉÖÉîÉåë=îÉêò~ãÉäÇ=áå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=Éå=ÄìáíÉåä~åÇëÉ
äáíÉê~íììêK=sá~=~êíáâÉäÉåI=ÄçÉâÉåI=çåÇÉêòçÉâëîÉêëä~ÖÉå=Éå=ïÉÄëáíÉëI=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉåâÉäÉ=áåíÉêîáÉïë
ÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉK=dÉòáÉå=ÜÉí=íáàÇëÄÉëíÉâ=éêÉíÉåÇÉêÉå=ïÉ=åáÉí=ÉÉå=îçääÉÇáÖ
çîÉêòáÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=~ääÉ=çåÇÉêòçÉâK=táà=ÜÉÄÄÉå=çåë=îççê~ä=ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=çé=çåÇÉêòçÉâ=ìáí=cê~åâêáàâI
~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=çåÇÉêòçÉâ=ìáí=çåÇÉê=ãÉÉê=fëê~ØäI=oìëä~åÇ=Éå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåK=cê~åâêáàâ=áë=áå=bìêçé~
ÄÉâÉåÇ=ÖÉê~~âí=~äë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ä~åÇ=Ç~í=ÄÉäÉáÇëã~íáÖ=ÅçåÅäìëáÉë=íêçâ=ìáí=ÇÉ=âÉååáë=çîÉê=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ
îççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~K=bÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=~ääÉ=ÖÉîçåÇÉå=êÉäÉî~åíÉ=äáíÉê~íììê=îáåÇí=ì
áå=ÇÉ=Äáàä~ÖÉK

PK=oÉëìäí~íÉå

bÉêëí=îçäÖí=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=Éå=ÇÉ=~ÑÄ~âÉåáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ
ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=EPKNFK=a~~êå~=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ïáà=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÉäÉãÉåí=î~å=ÜÉí
ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉI=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=ëä~~éJï~~âêáíãÉ=EPKOF=Éå=ÖÉîÉå=~~å=ïÉäâÉ=ìáíÉêäáàâÉ=âÉåãÉêâÉå=Éê=òáàå=î~å
ÇÉ=ïÉêâáåÖ=Éêî~å=EPKPFK=sÉêîçäÖÉåë=Ö~~å=ïáà=áå=çé=ÇÉ=áåîäçÉÇ=ÜáÉêî~å=çé=~ííÉåíáÉåáîÉ~ìI=ÖÉÜÉìÖÉå=Éå
éêÉëí~íáÉë=EPKQFK=qçí=ëäçí=ëíáééÉå=ïáà=âçêí=~~å=Ç~í=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=Ñ~Åíçê=áë=ÇáÉ=î~å=áåîäçÉÇ=áë
çé=äÉêÉå=EPKRFK

PKN=t~í=áë=ÉÉå=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ
bÉå=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ==ÄÉíêÉÑí=ÑóëáçäçÖáëÅÜÉ=Éå=Üçêãçå~äÉ=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=äáÅÜ~~ã=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ
Ç~ÖK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉêÄáà=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=çã=ÜÉí=OQJììêëJêáíãÉ=Eççâ=ïÉäÖÉåçÉãÇ=ÅáêÅ~Çá~~å=çÑ=ÅáêÅ~ÇáëÅÜ
êáíãÉFK=aÉ=ÑóëáçäçÖáëÅÜÉ=Éå=Üçêãçå~äÉ=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=ìáíÉå=òáÅÜ=áåW
­ î~êá~íáÉ=áå=ÜçêãççåëéáÉÖÉäë=áå=ÜÉí=ÄäçÉÇW=Åçêíáëçä=EëíêÉëëÜçêãççåF=Éå=ãÉä~íçåáåÉ=Eëä~~éÜçêãççåFX
­ î~êá~íáÉ=áå=äáÅÜ~~ãëíÉãéÉê~íììêX
­ î~êá~íáÉ=áå=ÇÉ=Ü~êíëä~ÖK

aÉòÉ=î~êá~íáÉë=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=Ç~Ö=ÇçÉå=òáÅÜ=Äáà=~ääÉ=ãÉåëÉå=îççêK=wáà=òáàå=ÉÉå=ÄáçäçÖáëÅÜ=ÖÉÖÉîÉå=Éå
ÖÉåÉíáëÅÜ=ÄÉé~~äÇK=gçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉ=ãÉåëÉå=ïçêÇÉå=áå=Üìå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ëíÉêâÉê=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê
Üìå=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=Ç~å=çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=îçäï~ëëÉåÉåK

eÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=ïçêÇí=ÖÉëíììêÇ=Çççê=ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=âäçâK=aÉòÉ=òÉíÉäí=áå=ÉÉå=òÉåìïâÉêå=áå=ÇÉ
ÜÉêëÉåÉåI=ÇÉ=åìÅäÉìë=ëìéê~ÅÜá~ëã~íáÅìëI=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÇÉ=ÜóéçíÜ~ä~ãìëK=aÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=âäçâ=ëí~~í
êÉÅÜíëíêÉÉâë=áå=îÉêÄáåÇáåÖ=ãÉí=ÜÉí=åÉíîäáÉë=î~å=ÜÉí=ççÖ=Éå=ïçêÇí=ÖÉëíììêÇ=Çççê=òçÖÉå~~ãÇÉ
íáàÇëáåÇáÅ~íçêÉåK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=íáàÇëáåÇáÅ~íçê=îççê=ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=âäçâ=áë=äáÅÜí=Éå=ÇçåâÉêK=aÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ
âäçâ=ÖÉÉÑí=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=~~å=ÜÉí=äáÅÜ~~ã=òçÇ~í=ÜÉí=òáàå=ëä~~éJ=Éå=ï~~âêáíãÉ=â~å=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ
ìêÉå=î~å=äáÅÜí=Éå=ÇìáëíÉêåáëK=_áà=ÖêçíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=äáÅÜíJÇçåâÉêJÅóÅäìë=äìâí=ÇáÉ=~~åé~ëëáåÖ=é~ë=å~
ÉåâÉäÉ=Ç~ÖÉåI=òç~äë=ïÉ=âÉååÉå=ìáí=ÜÉí=îÉêëÅÜáàåëÉä=àÉíä~ÖK
lçâ=ëçÅá~äÉ=íáàÇëáåÇáÅ~íçêÉåI=òç~äë=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=íáàÇ=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=Éå=î~ëíÉ=íáàÇëíáééÉå=îççê=ã~~äíáàÇÉåI=òáàå
î~å=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=âäçâK

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ïçêÇí=ÜÉí=ëä~~éJï~~âêáíãÉ=Äáàå~=ÖÉÜÉÉä=áÇÉåíáÉâ=ÖÉëíÉäÇ=~~å=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉK
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k~íììêäáàâ=òáàå=Éê=~åÇÉêÉ=Ç~ÖÉäáàâë=íÉêìÖâÉêÉåÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=ÇáÉ=ççâ=ÄÉä~åÖêáàâ=òáàå=áå=êÉä~íáÉ=íçí
ÜÉí=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=táà=åçÉãÉåW
­ êÉÖÉäã~íáÖÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=îçÉÇáåÖ=Éå=îçÅÜíX
­ ~ÑïáëëÉäáåÖ=ëíáäòáííÉå=Éå=ÄÉïÉÖÉåX
­ ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=Ç~ÖäáÅÜíX
­ ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄìáíÉåäìÅÜíX
­ ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÖÉòçåÇ=ÄáååÉåâäáã~~íX
­ ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=~~åÖÉå~ãÉ=çãÖÉîáåÖëíÉãéÉê~íììêK
aÉòÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=ïçêÇÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=íçí=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=ÖÉêÉâÉåÇK

PKO=pä~~éJï~~âêáíãÉ
_áà=ÜÉí=ëä~~éJ=Éå=ï~~âêáíãÉ=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇêáÉ=ò~âÉåW=ÜÉí=ëä~éÉå=…ë=å~ÅÜíëI=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëä~~é=çÑ=êìëí=çé
ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=Éå=ÜÉí=çé=Ö~åÖ=âçãÉå=å~=ÇÉ=ëä~~éK

k~ÅÜí
dçÉÇI=îçäÇçÉåÇÉ=Éå=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=íáàÇÉå=ëä~éÉå=áë=î~å=ÖêçíÉ=áåîäçÉÇ=çé=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=Éå=ëéçêíáÉîÉ
éêÉëí~íáÉëK=wÉäÑë=å~=¨¨å=å~ÅÜíàÉ=íÉ=ïÉáåáÖ=ëä~éÉå=çÑ=å~=ÉÉå=ïÉÉâÉåÇ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉÇíáàÇÉå=îÉêëÅÜçîÉå=òáàåI
áë=ÜÉí=ãçÉáäáàâÉê=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=aÉ=~~åÄÉîçäÉå=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ëä~~é=…ë=å~ÅÜíë=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇI
ã~~ê=ççâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉK=bê=òáàå=ÖêçíÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå
ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉå=…ë=å~ÅÜíë=Éå=çîÉêÇ~Ö=Äáà=âáåÇÉêÉå=EO=~=P=ììê=îÉêëÅÜáä=…ë=å~ÅÜíë=áë=åçêã~~äFK=lîÉê=îÉêëÅÜáääÉå
íìëëÉå=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=ÜÉÄÄÉå=ïáà=åáÉíë=ÖÉîçåÇÉå=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììêK

få=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=MJP=à~~ê=âêáàÖí=ÜÉí=âáåÇ=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=~~å=ï~í=ãáåÇÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëä~~éK=eÉí=ëä~~éJ
ï~~âêáíãÉ=ïçêÇí=áå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=íÉîÉåë=îÉêëÅÜçîÉå=å~~ê=ÉÉå=ä~åÖÉ=å~ÅÜíÉäáàâÉ=êìëíI=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉÉå
ëä~~éàÉ=ãáÇÇÉå=çé=ÇÉ=Ç~ÖK=háåÇÉêÉå=î~å=P=Ó=S=à~~ê=ÇçÉå=ëçãë=åçÖ=ÉÉå=ãáÇÇ~Öëä~~éàÉK=_áà=ÇáÉ=âáåÇÉêÉå=áë
ÇÉ=ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉ=…ë=å~ÅÜíë=ãáåÇÉê=Ç~å=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇ=ÇáÉ=ÖÉÉå=ãáÇÇ~Öëä~~éàÉ=ãÉÉê
ÇçÉåK=háåÇÉêÉå=î~å=S=JNO=à~~ê=òçìÇÉå=ãáåáã~~ä=V=ììê=éÉê=å~ÅÜí=ãçÉíÉå=ëä~éÉå=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=ìêÉåK

lçâ=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=ëä~éÉå=îÉê~åÇÉêí=ãÉí=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇK=háåÇÉêÉå=íçí=NO=à~~ê=ëä~éÉå=ÜÉÉä=ÇáÉéK=få=ÇÉ
éêÉéìÄÉêíÉáí=J=î~å~Ñ=NO=à~~ê=J=îÉê~åÇÉêí=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ëä~~é=Éå=ïçêÇí=äáÅÜíÉêK=eÉí=áë=áå=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇ
ãçÉáäáàâÉê=çã=îêçÉÖ=å~~ê=ÄÉÇ=íÉ=Ö~~å=EòÉ=òáàå=åçÖ=åáÉí=ëä~éÉêáÖF=ã~~ê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ãáåáã~~ä=V=ììê
ëä~~é=ÄäáàÑí=åçÖ=ÄÉëí~~åK=pçãë=áë=ÇÉ=ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉ=òÉäÑë=ãÉÉê=Ç~å=Äáà=S=JNO=à~êáÖÉ=âáåÇÉêÉåK=a~~êçã=âçãÉå
~ÇçäÉëÅÉåíÉå=…ë=çÅÜíÉåÇë=î~~â=ãçÉáäáàâ=Üìå=ÄÉÇ=ìáíK

jáÇÇ~ÖÇáé
bÉå=Ç~ÖJ=Éå=å~ÅÜíêáíãÉ=îççê=ï~âÉå=Éå=ëä~éÉå=çåíëí~~í=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å~Ñ=V=ã~~åÇÉå=íçí=S
à~~êK=háåÇÉêÉå=î~å=P=J=S=à~~ê=ÜÉÄÄÉå=åçÖ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=ãáÇÇ~Öëä~~éàÉ=çÑ=êìëíéÉêáçÇÉ=~~å
ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖK=lçâ=çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=îçäï~ëëÉåÉå=îçÉäÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÇÉ=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=î~å
ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=áå=ÉÉå=ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉ=ãáÇÇÉå=çé=ÇÉ=Ç~ÖK=aáí=áë=ÇÉ=ÄÉÑ~~ãÇÉ=äìåÅÜÇáéK=aÉ
å~~ãÖÉîáåÖ=ÇçÉí=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=îÉêíÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÉíÉå=îÉêãçÉÇÉåK=aÉ=ãáÇÇ~ÖÇáé=ÜÉÉÑí=ÉÅÜíÉê=åáÉíë
ãÉí=ÇÉ=ëéáàëîÉêíÉêáåÖ=íÉ=ã~âÉåI=ã~~ê=áë=ÉÉå=ÖÉîçäÖ=î~å=ÖÉåÉíáëÅÜ=ÄÉé~~äÇÉ=ëä~~éJï~~âêáíãÉI=ï~~ê~~å
ÉäâÉ=ãÉåë=Ääççíëí~~íK

lé=Ö~åÖ=âçãÉå
k~=ÜÉí=ëä~éÉå=ÜÉÄÄÉå=äáÅÜ~~ã=Éå=ÖÉÉëí=ÉåáÖÉ=íáàÇ=åçÇáÖ=çã=ïÉÉê=çé=Ö~åÖ=íÉ=âçãÉåK=eÉí=âáåÇ=áë=ï~êãI
êÉ~ÖÉÉêí=íê~~Ö=Éå=ëçãë=áë=ÜÉí=ççâ=åáÉí=áå=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÜìãÉìêK=få=ÜÉí=cê~åë=ïçêÇí=Çáí=ÑÉåçãÉÉå=ÇÉ=“~éê≠ë
ëçäÉáä=áåÉêíáÉÒ=ÖÉåçÉãÇK=aáí=ÖÉäÇí=å~=ÇÉ=å~ÅÜíêìëí=Éå=Çììêí=Äáà=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=ïÉä=íïÉÉ=ììêK=wÉäÑë=~ä=ëí~~í
ÜÉí=âáåÇ=çé=çã=T=ììê=…ë=çÅÜíÉåÇë=çéI=Ç~å=áë=ÜÉí=é~ë=çã=V=ììê=áå=ëí~~í=çã=ãÉí=çéíáã~äÉ=~äÉêíÜÉáÇ=~~å
áåíÉääÉÅíìÉäÉ=~êÄÉáÇ=íÉ=ÄÉÖáååÉåK=aáí=çé=Ö~åÖ=âçãÉå=ÖÉäÇí=ççâ=å~=ÉÉå=ãáÇÇ~Öëä~~éàÉI=òç~äë=áÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ
âáåÇÉêÉå=ãÉÉã~~âí=~äë=òáà=Ç~~êìáí=ï~ââÉê=ïçêÇÉåI=ò~ä=âìååÉå=ÄÉ~ãÉåK=eÉí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=ÜÉí=âáåÇ=ÇÉ
íáàÇ=íÉ=ÖìååÉå=çã=çé=Ö~åÖ=íÉ=âçãÉå=å~=ÜÉí=ëä~éÉå=çÑ=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖÇáéK

PKP=eçÉ=òáÉ=àÉ=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=~~å=ÜÉí=ïÉêâ
få=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ïçêÇÉå=ÑóëáçäçÖáëÅÜÉ=ã~íÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=~~å=íÉ
íçåÉåK=aÉ=ÅçêíáëçäëéáÉÖÉä=ïçêÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉãÉíÉåI=çÑ=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ãÉä~íçåáåÉÜçêãççåI
çÑ=ÇÉ=äáÅÜ~~ãëíÉãéÉê~íììêK=cóëáçäçÖáëÅÜÉ=âÉåãÉêâÉå=òáàå=~ääÉÉå=ãÉí=ãÉÇáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=íÉ=ãÉíÉåK=a~í
áë=Çìë=åáÉí=òç=Ü~åÇáÖ=áå=ÇÉ=âä~ëK=bê=òáàå=ÉÅÜíÉê=ççâ=ìáíÉêäáàâÉ=ÖÉÇê~ÖëâÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=ïáàòÉå=çé=ÇÉ
ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ëÅÜçããÉäáåÖÉåK=eÉí=òçì=ÖçÉÇ=òáàå=çã=ÜáÉêî~å=ÉÉå=çÄëÉêî~íáÉäáàëíàÉ=íÉ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ
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äÉÉêâê~ÅÜíÉå=òçÇ~í=òáà=òÉäÑ=âìååÉå=êÉ~ÖÉêÉå=çé=áåÇáîáÇìÉäÉ=âÉåãÉêâÉå=L=îÉêëÅÜáääÉåK=táà=ÜÉÄÄÉå=òç…å
çÄëÉêî~íáÉäáàëíàÉ=åçÖ=åáÉí=ÖÉîçåÇÉå=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììêI=ã~~ê=ÇÉåâÉå=~~å=ò~âÉå=~äëW
­ áå=ÇÉ=çÖÉå=ïêáàîÉåI
­ Ö~éÉåI
­ ÄÉïÉÖÉåI=åáÉí=ëíáä=âìååÉå=òáííÉåK

PKQ=t~í=áë=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ
aÉ=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=äÉáÇÉå=íçí=îÉêëÅÜáääÉå=áå=~ííÉåíáÉåáîÉ~ìI=~äÉêíÜÉáÇI
ÖÉÜÉìÖÉåïÉêâáåÖ=Éå=éêÉëí~íáÉë=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=Ç~ÖK=ráí=ÜÉí=ãÉÉëíÉ=çåÇÉêòçÉâ=âçãÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íïÉÉ
éáÉâíáàÇÉå=çîÉêÇ~Ö=ï~~êçé=ÜÉí=~ííÉåíáÉåáîÉ~ìI=ÖÉÜÉìÖÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÇÉ=äÉÉêéêÉëí~íáÉë=ÜÉí=ÄÉëíÉ=òáàåW
­ íìëëÉå=NM=Éå=NO=ììê=EçéÖÉÄçìïÇ=î~å~Ñ=V=ììê=…ë=çÅÜíÉåÇëFI
­ íìëëÉå=NR=Éå=NT=ììê=EçéÖÉÄçìïÇ=å~=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖÇáé=î~å~Ñ=NQ=ììêFI
aÉ=ëäÉÅÜíëíÉ=íáàÇÉå=çîÉêÇ~Ö=îççê=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=éêÉëí~íáÉë=òáàåW
­ íìëëÉå=UKPM=Éå=V=ììêX
­ íìëëÉå=NO=Éå=NQ=ììêK

få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=qÉëíìN=J=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=çåÇÉêòçÉâÉê=çé=Çáí=íÉêêÉáå=áå=cê~åâêáàâ=J=òáàå=ÇÉ
äÉÉêéêÉëí~íáÉë=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=ÖÉãÉíÉåW=í~~äJI=êÉâÉåÉåJI=ÖÉÜÉìÖÉåJ=Éå=êìáãíÉäáàâÉ
çêÇÉåáåÖëí~âÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇáÉ=íáàÇÉå=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÖÉÇ~~åK=aáí=ÖÉäÇí=çîÉêáÖÉåë=ççâ=îççê=ëéçêíáÉîÉ=éêÉëí~íáÉëK
aÉ=ÄÉëíÉ=ëéçêíéêÉëí~íáÉë=çîÉêÇ~Ö=ïçêÇÉå=ççâ=çé=ÇÉòÉ=íáàÇÉå=ÖÉäÉîÉêÇK
aÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=~ííÉåíáÉåáîÉ~ì=Éå=äÉÉêéêÉëí~íáÉë=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íáàÇëíáééÉå=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=ÖÉäÇÉå
îçäÖÉåë=ÜÉí=cê~åëÉ=çåÇÉêòçÉâ=åçÖ=ÇìáÇÉäáàâÉê=~äë=ÜÉí=âáåÇÉêÉå=ÄÉíêÉÑí=ãÉí=ä~ÖÉêÉ=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=Å~é~ÅáíÉáíÉå
çÑ=ìáí=~ÅÜíÉêëí~åÇëïáàâÉåK=háåÇÉêÉå=ãÉí=îÉÉä=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=Ä~Ö~ÖÉ=òáàå=ÄÉíÉê=áå=ëí~~í=çã=òáÅÜ=çîÉê=ÉÉå=Çáé
íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=ÜÉÉå=íÉ=òÉííÉåK=lçâ=áë=Éê=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ
Ç~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ïÉÉâK=låÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=òáàå=åáÉí=ÉÉåÇìáÇáÖK=pçãë=ïçêÇÉå=îÉêãáåÇÉêÇÉ=éêÉëí~íáÉë
~~åÖÉíççåÇ=çé=ÇÉ=ã~~åÇ~Ö=Éå=ÇÉ=ÇçåÇÉêÇ~Ö=Éå=Ç~í=òçì=âìååÉå=âçãÉå=Çççê=ÇÉ=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=îêáàÉ=Ç~Ö
Eáå=cê~åâêáàâ=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïçÉåëÇ~Ö=îêáàFK=j~~ê=ëçãë=ïçêÇí=ÉÉå=Çáé=àìáëí=çé=îêáàÇ~Ö
~~åÖÉíççåÇ=EÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ïÉÉâFK
lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=qÉëíì=Éå=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÖêçÉé=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉêë=áå=cê~åâêáàâ=ÇáÉ=ÜáÉêçé=ÜÉÉÑí
îÉêÇÉê=ÖÉÄçìïÇI=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=låÇÉêïáàë=áå=cê~åâêáàâ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=~~å=~ääÉ=ëÅÜçäÉå
çã=ãÉí=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉëéêçÖê~ãã~=Éå=ÇÉ=ïÉÉâáåÇÉäáåÖK=aáí=ÜÉÉÑí
îççê~ä=ÖÉäÉáÇ=íçí=EÇáëÅìëëáÉ=çîÉêF=ÜÉí=çéÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=îêáàÉ=ïçÉåëÇ~Ö=Éå=áå=Ñäáåâ=ï~í=Ä~ëáëëÅÜçäÉå=ççâ=íçí
îÉêäÉåÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~Öé~ìòÉK

fëê~ØäáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=EhäÉáåI=OMMQF=ÄÉîÉëíáÖí=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=áå=êÉ~ÅíáÉ=î~å=òï~ââÉ=Éå=ëíÉêâÉ=äÉÉêäáåÖÉå=çé=ÇÉ
ãáÇÇ~ÖÇáéK=aÉ=î~êá~íáÉ=áå=éêÉëí~íáÉë=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=äÉÉêäáåÖÉå=åÉÉãí=íçÉ=~äë=ÇÉ
ãáÇÇ~ÖÇáé=íçÉëä~~íW=òï~ââÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Ö~~å=Ç~å=ãÉÉê=~ÅÜíÉêìáí=Ç~å=ÇÉ=ÄÉíÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ
ìêÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=òáàå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=âäÉáåëíK=aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=âçãÉå=íçí=ÇÉ
ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=Éê=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=äÉëêççëíÉê=êÉâÉåáåÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ãçãÉåíÉå
ï~~êçé=ÜÉí=ÄÉëí=ÖÉéêÉëíÉÉêÇ=ïçêÇíI=îççê~ä=îççê=ÇÉ=òï~ââÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉåK

eÉí=fqp=Es~å=i~åÖÉå=Éå=eìäëÉåI=OMMNF=ÜÉÉÑí=ÜÉí=cê~åëÉ=çåÇÉêòçÉâ=ççâ=ÄÉëíìÇÉÉêÇK=wáà=âçãÉå=íçí=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅäìëáÉW=Éê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéíáã~äÉ=íáàÇëíáééÉå=îççê=ÜÉí=äÉêÉå=çÑ=ìáíîçÉêÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
~ÅíáîáíÉáíÉåK=wç=òçì=ÜÉí=âçêíÉ=íÉêãáàå=ÖÉÜÉìÖÉå=ÄÉíÉê=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=çÅÜíÉåÇ=EÄÉíÉêÉ
éêÉëí~íáÉë=çé=ÉÉåîçìÇáÖÉI=êÉéÉíáíáÉîÉ=í~âÉåF=Éå=ÜÉí=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÖÉÜÉìÖÉå=ÄÉíÉê=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ
ãáÇÇ~Ö=EÅçãéäÉñÉêÉ=í~âÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÜÉí=áåíÉÖê~íáÉîÉ=äÉÉêîÉêãçÖÉåFK

få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=häÉáå=EhäÉáåI=OMMQF=áë=Éê=çîÉêáÖÉåë=ëéê~âÉ=î~å=íïÉÉ=ÇáéëW=å~=ÇÉ=é~ìòÉ=î~å=NMKMM=ììê
EçåÖÉîÉÉê=OM=ãáåìíÉåF=Éå=íìëëÉå=NOKMM=Éå=NPKMM=ìK=aÉ=Çáé=å~=ÇÉ=é~ìòÉ=î~å=NMKMM=ììê=áë=åáÉí=ÉÉêÇÉê
ÖÉãÉäÇ=ìáí=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ïçêÇí=íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå=~~å=ÇÉ=Çììê=î~å=Éå=ÇÉ=áåíÉåëáÉîÉ=ëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉå=íáàÇÉåë
ÇáÉ=é~ìòÉK=eÉí=ÉÑÑÉÅí=ÉÄí=ïÉÖ=å~=QM=ãáåìíÉåK
aÉ=ãÉÉëí=çéî~ääÉåÇÉ=Çáé=áë=ÉÅÜíÉê=ÇáÉ=íìëëÉå=NOKMM=Éå=NPKMMK=häÉáå=íççåí=~~å=Ç~í=ÇÉòÉ=Çáé=åáÉí=íÉ=ïáàíÉå=áë
~~å=ÉÉå=éçëíJäìåÅÜ=ÇáéI=çãÇ~í=çé=Ç~í=íáàÇëíáé=ëáåÇë=NM=ììê=åáÉí=ãÉÉê=ÖÉÖÉíÉå=ï~ëK=eÉí=äáÖí=Çìë=~~å=ÜÉí
ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉK

häÉáå=ÜÉÉÑí=áå=~åÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=EOMMNF=îÉêëÅÜáääÉå=ÖÉîçåÇÉå=íìëëÉå=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí
éêÉëí~íáÉåáîÉ~ìW=ÜÉí=~~åÇ~ÅÜíëåáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=NMJà~êáÖÉå=Ääáàâí=îççê~ä=Ûë=ãáÇÇ~Öë=ÜççÖI=íÉêïáàä=ÇÉ=NRJà~êáÖÉå

                                                          
N=qÉëíì=cK=nìÉäèìÉë=Åçåëí~åíÉë=Ç~åë=äÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=àçìêå~äá≠êÉë=Éí=ÜÉÄÇçã~áêÉë=ÇÉ=ä}~Åíáîáí¨=áåíÉääÉÅíìÉäääÉ=ÇÉë=¨ä≠îÉë
Éå=bìêçéÉK=båÑ~åÅÉ=NVVQÄI=QW=PSTJPTMK
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Ûë=çÅÜíÉåÇë=ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇ=ÅçåÅÉåíê~íáÉåáîÉ~ì=îÉêíçåÉåK=_áà=ÇÉ=NRJà~êáÖÉå=ï~ë=Éê=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ
áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ïáëâìåÇÉéêÉëí~íáÉë=Éå=~~åÇ~ÅÜíëåáîÉ~ìI=ã~~ê=Äáà=NMJà~êáÖÉå=åáÉíK=häÉáå=ÅçåÅäìÇÉÉêí=Ç~í=áå
ÇÉ=éä~ååáåÖ=î~å=ëÅÜççäíáàÇÉå=êÉâÉåáåÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇÖêçÉéÉå
EîÉêëÅÜáä=áå=çåíïáââÉäáåÖëëí~ÇáìãFK

PKR=fåîäçÉÇ=î~å=~åÇÉêÉ=Ñ~ÅíçêÉå
låÇÉêòçÉâÉêë=ìáí=ÇÉ=sp=EjìóëâÉåë=Éå=vëëÉäÇóâÉI=NVUUF=òáàå=åáÉí=çîÉêíìáÖÇ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉÉêëÉåÇÉ=áåîäçÉÇ
î~å=ÄáçäçÖáëÅÜ=EÅáêÅ~ÇáëÅÜF=êáíãÉ=çé=ÇÉ=ëÅÜççäéêÉëí~íáÉë=î~å=âáåÇÉêÉåK=aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=îÉêãçÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ
êçä=Éå=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ÄÉä~åÖêáàâÉê=òáàå=Ç~å=áåíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉå=òç~äë=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉK
eÉí=âçãí=åáÉí=î~åòÉäÑ=ÖçÉÇ=~äë=àÉ=ã~~ê=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇí=ãÉí=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉI=òÉâÉê=åáÉí=~äë=Ç~í
ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Éê=ãáåÇÉê=íáàÇ=çîÉêÄäáàÑí=îççê=áåíÉääÉÅíìÉÉä=ïÉêâ=Éå=áåëíêìÅíáÉ=Çççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíK=wÉ
ÅçåÅäìÇÉêÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=çåÇÉêïáàòÉêë=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=ãçÉíÉå=ÅêÉØêÉå=ï~~êáå=âáåÇÉêÉå
âìååÉå=äÉêÉåK=wÉ=ãçÉíÉå=åáÉí=éêçÄÉêÉå=çã=~ääÉÉå=Ç~å=áåëíêìÅíáÉ=íÉ=ÖÉîÉå=~äë=áåíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Ç~í
ÚíçÉä~íÉåÛI=çãÇ~í=Ç~å=íÉ=ïÉáåáÖ=íáàÇ=çîÉêÄäáàÑíK=eÉí=îççêÇÉÉä=î~å=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ
îÉêâÉÉêí=Ç~å=áå=ÉÉå=å~ÇÉÉä=î~å=ãáåÇÉê=íáàÇ=îççê=äÉêÉå=Éå=Ç~í=ä~~íëíÉ=áë=ÉêÖÉêK

QK=`çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå

tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòáÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=ÉÉå=OQ=ììêë=ï~~âJëä~~éêáíãÉ=áë=Ç~í=î~å=áåîäçÉÇ=áë=çé=ÜÉí
äÉîÉêÉå=î~å=äÉÉêéêÉëí~íáÉëK=gçåÖÉêÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=òï~ââÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=êÉ~ÖÉêÉå=ëíÉêâÉê=çé=Üìå=ÄáçäçÖáëÅÜ
êáíãÉK=bê=òáàå=ÖÉÉå=~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉëK
aççê=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=áå=îÉêãçÖÉå=íçí=äÉêÉå=Éå=çéåÉãÉå=î~å=ëíçÑK
sçäÇçÉåÇÉ=å~ÅÜíêìëí=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=ìêÉå=áë=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îççêï~~êÇÉ=î~åìáí=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=îççê
çéíáã~~ä=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=oÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖÇáé=íìëëÉå=NO=Éå=NP=ììê=Éå=ÜÉí=çéÖ~åÖ=âçãÉå
å~=ÇÉ=ëä~~é=Eíçí=V=ììêF=çÑ=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖÇáé=Eíçí=NQ=ììêF=áë=ÉîÉåÉÉåë=ÄÉä~åÖêáàâI=ãÉí=å~ãÉ=îççê=ÇÉ=òï~ââÉêÉ
äÉÉêäáåÖÉåK=a~~êå~~ëí=áë=ÇÉ=äÉÉêçãÖÉîáåÖ=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=Éå=ã~Ö=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëíÉ=äÉÉêíáàÇ
åáÉí=Ö~~å=áåÜçìÇÉå=Ç~í=Éê=ãáåÇÉê=äÉÉêíáàÇ=çé=ÉÉå=Ç~Ö=çîÉêÄäáàÑíK=bê=òáàå=íïÉÉ=ãçãÉåíÉå=î~å=çéíáã~~ä
ÑìåÅíáçåÉêÉåW=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çÅÜíÉåÇ=Éå=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖK
lîÉê=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÜáÉêçåÇÉê=â~å=ÜÉí=ëÅÜççäíÉ~ã=ÉÉå=ÇáëÅìëëáÉ=îçÉêÉåK=få=ÇÉòÉ=ÇáëÅìëëáÉ=âìååÉå=ÇÉ
çìÇÉêë=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇÉåK

QKN=^~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~O

­ ^ÇçäÉëÅÉåíÉå=Eî~å~Ñ=NM=à~~êF=ãçÉíÉå=åáÉí=íÉ=îêçÉÖ=ÄÉÖáååÉå=Éå=íáàÇ=âêáàÖÉå=çã=Üìå=çêÖ~åáëãÉ=~~å=íÉ
é~ëëÉåK=pí~êí=çã=UKPM=~=V=ììê=Éå=ëí~êí=ãÉí=êìëíáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíK

­ háåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=ÇÉ=íáàÇ=âêáàÖÉå=çã=Üìå=çÅÜíÉåÇíê~~ÖÜÉáÇ=íÉ=çîÉêïáååÉåK=cê~åë=çåÇÉêòçÉâ=åçÉãí
ÜáÉêîççê=ÉÉå=âêáåÖÖÉëéêÉâI=áåÇáîáÇìÉÉä=ïÉêâI=çÑ=å~âáàâÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=îçêáÖÉ=Ç~ÖK

­ aÉ=çÅÜíÉåÇ=é~ìòÉ=î~äí=ÉáÖÉåäáàâ=åÉí=áå=ÇÉ=çéíáã~äÉ=äÉÉêíáàÇ=ENM=ììêFK=wáàå=ÜáÉêîççê=çéäçëëáåÖÉå=íÉ
ÄÉÇÉåâÉåI=òç~äë=ÉÉå=ÉÉêÇÉêÉ=Éå=âçêíÉêÉ=é~ìòÉI=ÉÉå=é~ìòÉ=ï~~êáå=~ääÉÉå=ÖÉÖÉíÉå=Éå=ÖÉÇêçåâÉå
ïçêÇí\=EeáÉêçîÉê=ëí~~í=îÉêÇÉê=åáÉíë=áå=ÜÉí=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=çåÇÉêòçÉâKF

­ gçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=íçí=S=à~~ê=ãçÉíÉå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=âêáàÖÉå=çã=ãÉíÉÉå=å~=ÇÉ=äìåÅÜ=ÉÉå=ëä~~éàÉ=íÉ=ÇçÉå
çÑ=íÉ=êìëíÉåK

­ sççê=ÇÉ=òï~ââÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áë=ÜÉí=åçÖ=ÄÉä~åÖêáàâÉê=Ç~å=îççê=~åÇÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=çã=êÉâÉåáåÖ=íÉ
ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖÇáé=Éå=ÜÉå=íÉ=ä~íÉå=êìëíÉå=çÑ=êÉÅêÉ~íáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=EòáÉ=ÜáÉêçåÇÉêF=íÉ=ä~íÉå
ÇçÉåK

­ háåÇÉêÉå=ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉê=ëä~éÉå=çÑ=êìëíÉåI=âìååÉå=áå=ÇÉ=ÇáéíáàÇ=íìëëÉå=NO=Éå=NQ=ììê=ÄÉíÉê=ãÉí=ëçÅá~äÉI
ÅìäíìêÉäÉ=Éå=ÇçÉJ~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉòáÖ=òáàåK=bÅÜíÉê=ÖÉÉå=òï~êÉ=ëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉå=éä~ååÉå=îä~â=îççêÇ~í=Éê
ïÉÉê=ÖÉäÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåK

­ aÉ=îê~~Ö=ÇçÉí=òáÅÜ=îÉêîçäÖÉåë=îççê=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=ëÅÜçäÉå=Üìå=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~=íìëëÉå=NO=Éå=NQ=ììê
âìååÉå=~~åé~ëëÉåK=t~í=íÉ=ÇÉåâÉå=î~å=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ëÅÜÉã~W

                                                          
O=aÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=òáàå=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ççâ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=ÅáêÅìä~áêÉ=î~å=ÜÉí=cê~åëÉ=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=låÇÉêïáàëK
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• NNKPM=ììêW=ÄìáíÉå=ëéÉäÉå
• NOKMM=ììê=¶=NOKNR=ììêW=äìåÅÜ
• NOKPM=ììêW=êìëíEáÖÉF=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íçí=ëä~éÉå=çÑ=äÉòÉå=çÑ=ãìòáÉâ=äìáëíÉêÉå
• NPKNR=ììêW=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=ÖêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=EëéçêíI=íÉÅÜåáÉâ=ÉåòçîççêíF
• NQ=ììêW=ëí~êí=ëÅÜççääÉëëÉå

­ aÉ=íáàÇ=íìëëÉå=V=Éå=NO=ììê=áë=ìáíÉêã~íÉ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=åáÉìïÉ=ÇáåÖÉåK=eÉí=âçêíÉ=íÉêãáàå
ÖÉÜÉìÖÉå=ïÉêâí=Ç~å=çéíáã~~äK

­ k~=ÇÉ=ãáÇÇ~Öé~ìòÉ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉÉê=íÉ=éêáââÉäÉåI=ãÉÉê=ìáíÇ~ÖáåÖ=Éå=ëíáãìä~åë=íÉ
ÄáÉÇÉå=Ç~å=áå=ÇÉ=çÅÜíÉåÇI=òçÇ~í=òÉ=ëåÉääÉê=çîÉê=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖÇáé=ÜÉÉåâçãÉåK

­ aÉ=íáàÇ=íìëëÉå=NQ=Éå=NT=ììê=áë=îççê~ä=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÖÉÜÉìÖÉåí~âÉå=EÜÉí=ÜÉêÜ~äÉå=î~å=ÉÉêÇÉê=ÖÉäÉÉêÇÉ
åáÉìïÉ=ëíçÑFK=eÉí=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÖÉÜÉìÖÉå=ïçêÇí=Ç~å=~~åÖÉëéêçâÉåK=aÉ=äÉÉêëíçÑ=â~å=ççâ=…ë=å~ÅÜíë
íáàÇÉåë=ÇÉ=ëä~~é=ïçêÇÉå=çéÖÉëä~ÖÉåK

QKO=^~åÄÉîÉäáåÖ=îççê=çìÇÉêë

­ oÉÖÉäã~íáÖÉ=ëä~~éíáàÇÉå=Éå=îçäÇçÉåÇÉ=ëä~~é=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=çîÉêÇ~Ö=åáÉí
îÉêëíççêÇ=ïçêÇíK

­ lÄëÉêîÉÉê=áå=î~â~åíáÉë=~~å=ÜçÉîÉÉä=ìêÉå=ëä~~é=ÜÉí=âáåÇ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑíK=bê=òáàå=ÖêçíÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ
îÉêëÅÜáääÉåK

­ sÉêëÅÜìáÑ=ÇÉ=ëä~~éíáàÇÉå=åáÉí=íÉ=îÉÉä=çé=ÇÉ=îêáàÉ=Ç~ÖÉåK

QKP=^~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=îÉêîçäÖ

eçÉ=åì=îÉêÇÉê\
­ bîÉåíìÉäÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=çé=ëÅÜççä=ãçÉíÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=îççêëíÉä=áë=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=Çáí

ê~ééçêí=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ïÉêâÖêçÉé=íÉ=ÑçêãÉêÉå=ÇáÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉå=çé=Çáí=îä~â=Ö~~í=ìáíîçÉêÉå=Éå
ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ÜáÉêî~å=Éî~äìÉÉêíK=eáÉêÄáà=â~å=ãÉå=ÇÉåâÉå=~~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=äÉÉêéêÉëí~íáÉë
Éå=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉåK=j~~ê=ççâ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ãçÉíÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ
ïçêÇÉåW=ÄêÉåÖí=ÉÉå=~åÇÉê=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~=îÉêÄÉíÉêáåÖ=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=îççê=ïÉêâÉåÇÉ=çìÇÉêëI
ï~í=ÄÉíÉâÉåí=ÜÉí=îççê=ïÉêâêççëíÉêë=îççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=ïÉäâÉ=êìáãíÉI=ã~íÉêá~äÉå=Éå
ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=òáàå=åçÇáÖ\

­ aÉ=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=ïÉêâÖêçÉé=â~å=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=~~åí~ä=ÇáêÉÅíÉìêÉå=çÑ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=î~å
EÄêÉÇÉF=ëÅÜçäÉå=Éå=âáåÇÉêçéî~åÖçêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=çé=Çáí=íÉêêÉáå=îççêíêÉââÉê=EïáääÉåF=òáàåK=eÉí=kfwt=â~å
ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=Åç∏êÇáåÉêÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉéäÉÇÉå=ê~ééçêíÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ
ÉñéÉêáãÉåíÉå=Éå=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=Éêî~åK

­ k~ÇÉê=çåÇÉêòçÉâW=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=åçÖ=ÖÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ìáí=wïÉÇÉå=çåíî~åÖÉåK=fåíìëëÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ
ÜáÉêîççê=ïÉä=ÇÉ=ïÉÖÉå=ÖÉîçåÇÉåK=aáí=çåÇÉêòçÉâ=ãçÉí=åçÖ=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåK

­ tÉêâÄÉòçÉâW=çã=íÉ=ÄÉíÉê=íÉ=ïÉíÉå=ï~í=ïÉ=ïáääÉå=ÇçÉå=Éå=ÜçÉ=ÜÉí=Ö~~í=ìáíïÉêâÉåI=òçìÇÉå=ïÉ=ÉÉå
ïÉêâÄÉòçÉâ=âìååÉå=ÄêÉåÖÉå=~~å=cê~åâêáàâ=EiáääÉFK=aáí=â~å=ãÉí=ÇÉ=îççêåçÉãÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=çÑ=ãÉí=ÜÉí
íÉ~ã=î~å=ÇÉ=lçëíÉêïÉáÇÉK

­ d~~í=ÇÉ=lçëíÉêïÉáÇÉ=çîÉê=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=éìÄäáÅÉêÉå=Eë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=kfwtF\=eÉí=kfwt=òçì=Öê~~Ö=ÉÉå
~êíáâÉä=ëÅÜêáàîÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ìáí=Çáí=çåÇÉêòçÉâI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=j~å~ÖÉãÉåí=háåÇÉêçéî~åÖ=Éå
áå=ÉÉå=çåÇÉêïáàëÄä~Ç=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=aÉ=tÉêÉäÇ=î~å=ÜÉí=gçåÖÉ=háåÇFK
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_áàä~ÖÉ=N

p~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=äáíÉê~íììê

`ä~êáëëÉI=oKI=qÉëíìI=cKI=j~áåíáÉêI=`KI=^ä~éÜáäáééÉI=aKI=iÉ=cäçÅÛÜI=kKI=g~åîáÉêI=_K
^=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇó=çÑ=åçÅíìêå~ä=ëäÉÉé=Çìê~íáçå=~åÇ=íáãÉí~ÄäÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ÄÉíïÉÉå=ÑáîÉJ=~åÇ=íÉåJóÉ~êëJ
çäÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê=~ÖÉ=~åÇ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÉåîáêçåãÉåíK
^êÅÜáîÉë=ÇÉ=m¨Çá~íêáÉI=sçä=NNI=åçK=O=ÑÉÄêì~êó=OMMQI=ééK=URJVO

låÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=SQQ=âáåÇÉêÉå=íìëëÉå=R=Éå=NM=à~~ê=å~~ê=ÇÉ=Çììê=Éå=ÜÉí=íáàÇëíáé=î~å=ëä~~é=~äë=ÑìåÅíáÉ=î~å
äÉÉÑíáàÇ=Éå=ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=çãÖÉîáåÖK
oÉëìäí~íÉåW=Çììê=î~å=ÇÉ=ëä~~é=åÉÉãí=~Ñ=ãÉí=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇK=bê=ÄäáàâÉå=îÉêëÅÜáääÉå=íÉ=òáàå=áå=ëä~~éÇììê=íìëëÉå
âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ïÉä=Éå=åáÉí=áå=~ÅÜíÉêëí~åÇïáàâÉå=ïçåÉå=EbÇìÅ~íáçå~ä=mêáçêáíó=wçåÉFK=qìëëÉå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=R
Éå=NM=à~~ê=ÚîÉêäçêÉåÛ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ìáí=~ÅÜíÉêëí~åÇëïáàâÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=SO=ãáåìíÉå=ëä~~éI=íÉêïáàä=ÇÉ=~åÇÉêÉ
âáåÇÉêÉå=ëäÉÅÜíë=OV=ãáåìíÉå=ëä~~é=îÉêäçêÉå=íìëëÉå=Üìå=RÉ=Éå=NMÉ=à~~êK=aáí=ëìÖÖÉêÉÉêí=Ç~íI=å~~ëí
çåíïáââÉäáåÖëÑ~ÅíçêÉåI=ççâ=ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=áå=ëä~~éÇììêK=aÉ=âáåÇÉêÉå=ìáí
~ÅÜíÉêëí~åÇïáàâÉå=Ö~~å=ä~íÉê=å~~ê=ÄÉÇK=aÉòÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=çåÇÉêëíêÉéÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ãÉå=EéêçÑÉëëáçå~äë
Éå=çìÇÉêëF=ãçÉí=ÜÉÅÜíÉå=~~å=êÉÖÉäã~~í=îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=îçäÇçÉåÇÉ=ëä~~éK

dêáÖçêÛÉî~I=lKsKI=cKdK=páíÇáâçîI=dK=hÜK=p~ãáÖìääáå
^ÖÉ=êÉä~íÉÇ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ïÉÉâäó=Çóå~ãáÅë=çÑ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå~ä=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáëã=çÑ=óçìåÖÉê
ëÅÜççäÅÜáäÇêÉå
eìã~å=mÜóëáçäçÖóI=sçä=OSI=åçK=SI=OMMMI=ééK=TROJTRQ

få=ÜÉí=~êíáâÉä=ïçêÇÉå=ÇÉ=~Ç~éíáÉîÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=çêÖ~åáëãÉ=î~å=àçåÖÉêÉ=ëÅÜççäâáåÇÉêÉå
ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ãÉåí~äÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=çé=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ëí~~í=î~å=Üìå=çêÖ~åáëãÉK

eÉí=çåÇÉêòçÉâ=áë=îÉêêáÅÜí=çåÇÉê=RM=àçåÖÉåë=Éå=RM=ãÉáëàÉë=áå=ÇêáÉ=çåÇÉêòçÉâëÖêçÉéÉåW=TI=U=Éå=V=à~~êK

låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=ïÉÉâêáíãÉ=EïÉÉâäó=Çóå~ãáÅëF=î~å=âáåÇÉêÉåK=låÇÉêòçÉâ=ä~~í=ÉÉå=~Ñå~ãÉ=òáÉå=áå
ïÉêâÅ~é~ÅáíÉáí=å~~êã~íÉ=ÇÉ=ïÉÉâ=îçêÇÉêíK=aáí=áë=ÜÉí=ÇìáÇÉäáàâëí=Äáà=UJà~êáÖÉ=àçåÖÉåëK
`çåÅäìëáÉ=î~å=ÜÉí=~êíáâÉäW=Äáà=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=éêçÖê~ãã~=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäïÉÉâI=áë=ÜÉí
î~å=ÄÉä~åÖ=çã=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ÖêçÉáÉåÇÉ=Éå=òáÅÜ=çåíïáââÉäÉåÇÉ
çêÖ~åáëãÉK=háåÇÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=ãçÉíÉå=åáÉí=çîÉêÄÉä~ëí=ïçêÇÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=ïÉÉâI
~~åÖÉòáÉå=Çáí=ëé~ååáåÖÉå=îÉêççêò~~âí=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=EçêÖ~åáëãÉå=î~åF
âáåÇÉêÉåK

dìÉêáåI=kKI=oÉáåÄÉêÖI=^KI=qÉëíìI=cKI=_çìäÉåÖìáÉòI=pKI=jÉÅÜâçìêáI=jKI=qçìáíçìI=vK
oçäÉ=çÑ=ëÅÜççä=ëÅÜÉÇìäÉI=~ÖÉI=~åÇ=é~êÉåí~ä=ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=ëí~íìë=çå=ëäÉÉé=Çìê~íáçå=~åÇ=ëäÉÉéáåÉëë=çÑ
m~êáëá~å=ÅÜáäÇêÉåK
`ÜêçåçÄáçäK=fåíK=OMMNI=åçîX=NU=ESFI=ééK=NMMRJNMNT

låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Çììê=Éå=âï~äáíÉáí=î~å=ëä~~é=î~å=éêÉéìÄÉê~äÉ=ÖÉòçåÇÉ=àçåÖÉåë=EQQF=Éå=ãÉáëàÉë=ERNF=~äë
ÑìåÅíáÉ=î~å=ëÅÜççäëÅÜÉã~=EQ=îÉêëìë=QIR=ëÅÜççäÇ~ÖÉåFI=äÉÉÑíáàÇ=Éå=âä~ë=EVIR=à~~ê=îÉêëìë=NMIR=à~~êFI
ëÅÜççäÇáëíêáÅí=EïÉäÖÉëíÉäÇ=îÉêëìë=åáÉíJïÉäÖÉëíÉäÇF=Éå=ëçÅáçJÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëí~íìë=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=EÜççÖI
ÖÉãáÇÇÉäÇ=çÑ=ä~~ÖFK=eÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÇììêÇÉ=íïÉÉ=ïÉâÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ïÉÉâ=ÖáåÖÉå=òÉ=QIR=Ç~Ö=å~~ê=ëÅÜççäI
áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ïÉÉâ=Q=Ç~ÖÉåK=aÉ=äÉåÖíÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=ï~ë=ÜÉíòÉäÑÇÉK
aÉ=ëä~~é=î~å=ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=ï~ë=êÉÇÉäáàâ=ëí~ÄáÉäI=áå=Çììê=Éå=íáàÇëíáéK=aÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë
íêÉââÉå=áë=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ëí~~í=òáàå=òáÅÜ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÅÜççäëÅÜÉã~ÛëK

häÉáåI=gK
^ííÉåíáçåI=ëÅÜçä~ëíáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~åÇ=íáãáåÖ=çÑ=äÉëëçåë
pÅ~åÇáå~îá~å=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜI=îçä=QRI=åçK=PI=OMMNI=ééK=PMNJPMV

fëê~ØäáëÅÜ=låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=íáàÇëíáééÉå=î~å=çéíáã~äÉ=~~åÇ~ÅÜí=áå=êÉä~íáÉ=ãÉí=éêÉëí~íáÉë=áå=íïÉÉ=ÖêçÉéÉå
äÉÉêäáåÖÉåW=î~å=NM=Éå=NR=à~~êK
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ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÜÉí=~~åÇ~ÅÜíëåáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=NMJà~êáÖÉå=îççê~ä=Ûë=ãáÇÇ~Öë=ÜççÖ=ï~ëI=íÉêïáàä=ÇÉ
NRJà~êáÖÉå=Ûë=çÅÜíÉåÇë=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÜçÖÉê=ÅçåÅÉåíê~íáÉåáîÉ~ì=îÉêíççåÇÉåK=_áà=ÇÉ=NRJà~êáÖÉå=ï~ë=Éê=ÉÉå
ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=éêÉëí~íáÉë=Éå=~~åÇ~ÅÜíëåáîÉ~ìI=ã~~ê=Äáà=NMJà~êáÖÉå=åáÉíK
få=ÇÉ=éä~ååáåÖ=î~å=ëÅÜççäíáàÇÉå=ãçÉí=Çìë=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
äÉÉÑíáàÇÖêçÉéÉå=EîÉêëÅÜáä=áå=çåíïáââÉäáåÖëëí~ÇáìãFK

häÉáåI=gK
mä~ååáåÖ=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=ëÅÜÉÇìäÉë=Ñçê=áãéêçîÉÇ=~ííÉåíáçå=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí
pÅ~åÇáå~îá~å=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜI=îçä=QUI=åçK=QI=OMMQI=ééK=QQNJQRM

låÇÉêòçÉâ=áå=fëê~Øä=å~~ê=ÜÉí=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=íáàÇëíáé=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=Éå=ëÅÜççäéêÉëí~íáÉë=çåÇÉê=URM=EçåÖÉîÉÉê
NOJà~êáÖÉF=äÉÉêäáåÖÉåK=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=éêÉëí~íáÉë=ëíáàÖÉå=å~~êã~íÉ=ÜÉí=ä~íÉê=ïçêÇíK=páÖåáÑáÅ~åíÉ=ã~~ê
íáàÇÉäáàâÉ=ÚÇáéëÛ=òáàå=Éê=å~=ÇÉ=é~ìòÉ=î~å=NMKMM=ì=Éå=å~=ÇÉ=äÉë=î~å=NPKMM=ìK=aÉ=î~êá~íáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=âä~ë=ïçêÇí
ÖêçíÉê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=Ç~ÖK=aÉ=~ìíÉìêë=ëÅÜêáàîÉå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=íçÉ=~~å=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=Ñ~ÅíçêÉåI=òç~äë
ÅáêÅ~ÇáëÅÜ=êáíãÉ=Éå=~~åÇ~ÅÜíëåáîÉ~ìK
aÉ=Çáé=å~=ÇÉ=é~ìòÉ=î~å=NMKMM=ììê=áë=åáÉí=ÉÉêÇÉê=ÖÉãÉäÇ=ìáí=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ïçêÇí=íçÉÖÉëÅÜêÉîÉå=~~å=ÇÉ
Çììê=î~å=ÇÉ=é~ìòÉ=EÉå=åáÉí=ìáí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=ÖÉÖÉíÉå=ïÉêÇ=áå=ÇÉ=é~ìòÉFK
aÉ=ãÉÉëí=çéî~ääÉåÇÉ=Çáé=ï~ë=ÇáÉ=íìëëÉå=NOKMM=Éå=NPKMM=ìK=eÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=å~=NMKMM=ì=åáÉí=ãÉÉê=áë=ÖÉÖÉíÉå
íççåí=~~å=Ç~í=ÇÉòÉ=Çáé=åáÉí=íÉ=ïáàíÉå=áë=~~å=ÉÉå=éçëíJäìåÅÜ=ÇáéI=ã~~ê=~~å=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉK
eÉí=éêÉëí~íáÉîÉêëÅÜáä=íìëëÉå=áåíÉääáÖÉåíÉêÉ=Éå=ãáåÇÉê=áåíÉääáÖÉåíÉ=âáåÇÉêÉå=EÜáÖÜ=Éå=äçï=~ÅÜáÉîÉêëF=ïçêÇí
ÖêçíÉê=~äë=ÇÉ=îÉêãçÉáÇÜÉáÇ=íçÉëä~~íK=aáí=ïçêÇí=îÉêâä~~êÇ=î~åìáí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉíÉê=éêÉëíÉêÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå
ÄÉíÉê=áå=ëí~~í=òáàå=çã=òáÅÜ=çîÉê=ÉÉå=Çáé=ÜÉÉå=íÉ=òÉííÉåK
^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=EçåÖÉîÉÉê=NQKPM=ìF=Ö~~å=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=ïÉÉê=çãÜççÖK

aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=âçãÉå=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=Éê=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=êÉâÉåáåÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=òçïÉä
ÇÉ=ãçãÉåíÉå=ï~~êçé=ÜÉí=ÄÉëí=ÖÉéêÉëíÉÉêÇ=ïçêÇí=~äë=ãÉí=ÇÉ=î~êá~íáÉ=áå=éêÉëí~íáÉë=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
äÉÉêäáåÖÉåK=eÉä~~ë=òáàå=ÇÉòÉ=ò~âÉå=åáÉí=~äíáàÇ=îÉêÉåáÖÄ~~êW=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ìêÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=òáàå=ÇÉ
éêÉëí~íáÉë=ÖÉãáÇÇÉäÇ=åáÉí=çé=òáàå=ÜççÖëíI=ã~~ê=òáàå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïÉä=ÜÉí=âäÉáåëíI=ï~í
ÉÉå=îççêÇÉÉä=ÄÉíÉâÉåí=îççê=ÇÉ=òï~ââÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉåK

i~åÖÉåI=^K=î~å=C=jK=eìäëÉå
pÅÜççäíáàÇÉå=áå=ÜÉí=Ä~ëáëçåÇÉêïáàëI=ÑÉáíÉå=Éå=ÑáÅíáÉ
káàãÉÖÉåI=fqpI=OMMN

låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Äáà=ÉÉå=QJÇ~~ÖëÉ=ëÅÜççäïÉÉâK=a~~êå~~ëí=áë=ÖÉíê~ÅÜí=ÉÉå
êÉä~íáÉ=íÉ=äÉÖÖÉå=íìëëÉå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäïÉÉâI=ÇÉ=ïÉêâÜçìÇáåÖ=Éå=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ
âáåÇÉêÉåK
b¨å=î~å=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=áë=Ç~í=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=çåÇÉêïáàëíáàÇ=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=áëW=ÜÉí=áÇÉÉ=Ç~í
çåÇÉêÄçìïäÉÉêäáåÖÉå=Ûë=çÅÜíÉåÇë=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÅçåÅÉåíê~íáÉJ=Éå=ÄÉî~ííáåÖëåáîÉ~ì=òçìÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ïçêÇí
îçäÖÉåë=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=åáÉí=Çççê=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉëí~~ÑÇK=eÉí=ÜççÖëíÉ=åáîÉ~ì=ïÉêÇ=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ
ãáÇÇ~Ö=î~ëíÖÉëíÉäÇK

ráí=ÜÉí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=Ç~í=òáà=ÜÉÄÄÉå=îÉêêáÅÜí=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=ÅçåÅÉåíê~íáÉîÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå
ÜÉí=ä~~Öëí=áë=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=EUKPM=J=VKMM=ìF=Éå=ÜÉí=ÜççÖëí=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö
ENSKMM=J=NSKPM=ìFK=_ÉÜ~äîÉ=ÇÉòÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=áåÇáÅ~íçê=îççê=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ÚçåÇÉêïáàëíáàÇÛ==áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâI=òç
ÅçåÅäìÇÉêÉå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=çã=ççâ=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ
äÉÉêçãÖÉîáåÖK
ráí=ÇÉ=äáíÉê~íììê=Ääáàâí=îÉêÇÉê=Ç~í=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéíáã~äÉ=íáàÇëíáééÉå=òáàå=îççê=ÜÉí=äÉêÉå=çÑ=ìáíîçÉêÉå=î~å
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=wç=òçì=ÜÉí=âçêíÉ==íÉêãáàåÖÉÜÉìÖÉå=ÄÉíÉê=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ
çÅÜíÉåÇ=EÄÉíÉêÉ=éêÉëí~íáÉë=çé=ÉÉåîçìÇáÖÉI=êÉéÉíáíáÉîÉ=í~âÉåF=Éå=ÜÉí=ä~åÖÉ=íÉêãáàåÖÉÜÉìÖÉå=ÄÉíÉê=áå=ÜÉí
ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=EÅçãéäÉñÉêÉ=í~âÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÜÉí=áåíÉÖê~íáÉîÉ=äÉÉêîÉêãçÖÉåFK

jìóëâÉåëI=mK=C=gKbK=vëëÉäÇóâÉ
píìÇÉåí=~Å~ÇÉãáÅ=êÉëéçåÇáåÖ=íáãÉ=~ë=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=Åä~ëëêççã=ÉÅçäçÖó=~åÇ=íáãÉ=çÑ=Ç~ó
qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=péÉÅá~ä=bÇìÅ~íáçåI=sçäK=PNI=åçK=QI=NVUUI=ééK=QNNJQOQ
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låÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=NOO=äáÅÜí=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=Éå=ÖÉòçåÇÉ=âáåÇÉêÉå=ETIR=Ó=NO=à~~êFK=låÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåW
ï~ååÉÉê=âìååÉå=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=ÄÉëí=äÉêÉå=Eòáàå=òÉ=Éê=ÜÉí=ÄÉëí=çé=îççêÄÉêÉáÇF=Éå=ï~í=ÜÉÉÑí=Ç~í=íÉ=ã~âÉå
ãÉí=ÇÉ=áåëíêìÅíáÉJÉÅçäçÖáÉ=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=äÉëêççëíÉêëK
jÉí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=çåÇÉêòçÅÜí=çÑ=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=ÖÉäççÑ=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÄÉíÉê=äÉêÉå=çé=ÄÉé~~äÇÉ
ãçãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=EáåîäçÉÇ=î~å=ÅáêÅ~ÇáëÅÜ=êáíãÉFI=ëí~åÇ=ÜçìÇíK
aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=îÉêãçÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=äÉëëíçÑ=ïçêÇí=~~åÖÉÄçÇÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉê=áë=Ç~å=áåíÉêåÉ
Ñ~ÅíçêÉå=òç~äë=ÅáêÅ~ÇáëÅÜ=êáíãÉK
wÉ=âçãÉå=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ëíÉêâ=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=òáàå=~~å=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å
~~åÄáÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ëíçÑK=få=ÇÉ=çÅÜíÉåÇ=òáàå=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=ÜççÖ=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=äÉëëíçÑ=áåÇáîáÇìÉÉä=Éå=ÖÉÇìêÉåÇÉ
ä~åÖÉêÉ=~~åÉÉåÖÉëäçíÉå=éÉêáçÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉåK=Ûë=jáÇÇ~Öë=òáàå=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=ä~ÖÉê=Éå=ïçêÇÉå=âçêíÉê
ÇìêÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖêçÉéëÖÉïáàë=~~åÖÉÄçÇÉåK=wÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=áåíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Eòç~äë=ÅáêÅ~ÇáëÅÜ=êáíãÉF
ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉä=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉåI=ã~~ê=Ç~í=ÇáÉ=åáÉíJÉÉåÇìáÇáÖ=Éå=çåÇççêòáÅÜíáÖ=áëK=låÇÉêïáàòÉêë=ãçÉíÉå
ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=ÅêÉØêÉå=ï~~êáå=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=äÉêÉåK=wÉ=ãçÉíÉå=åáÉí=éêçÄÉêÉå=çã=~ääÉÉå=Ç~å=áåëíêìÅíáÉ=íÉ
ÖÉîÉå=~äë=áåíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Ç~í=ÚíçÉä~íÉåÛK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=ççâ=Ç~í=ÇÉ=íáàÇ=Ç~í=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=äÉêÉå
ìáíÖÉÄêÉáÇ=â~å=ïçêÇÉåK

mêçåáå~I=qKpK=C=sKmK=oóÄ~âçî
^ÖÉ=êÉä~íÉÇ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=ÅáêÅ~Çá~å=Çóå~ãáÅë=çÑ=îÉäçÅáíó=çÑ=êÉ~Åíáçå=íç=îáëì~ä=ëíáãìäá=áå=UJNQJóÉ~ê=çäÇ=ÄçóëK
eìã~å=mÜóëáçäçÖóI=sçä=OUK=kçK=OI=OMMOI=ééKNTVJNUO

jÉåëÉäáàâÉ=ÅáêÅ~ÇáëÅÜÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=êáíãÉë=ïçêÇÉå=ãçãÉåíÉÉä=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ÉÉå=ìåáîÉêëÉÉä=ÅêáíÉêáìã=î~å
ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ëí~~í=î~å=ÜÉí=äáÅÜ~~ã=Éå=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ãÉÅÜ~åáëãÉå=î~å=~~åé~ëëáåÖ=~~å=ÇÉ
çãÖÉîáåÖK
`áêÅ~ÇáëÅÜÉ=êáíãÉë=çåíïáââÉäÉå=òáÅÜ=Éå=ïçêÇÉå=ëí~ÄáÉä=íÉÖÉå=ÇÉ=~ÇçäÉëÅÉåíáÉK
`áêÅ~ÇáëÅÜ=êáíãÉ=áë=Äáà=ÉÉå=âáåÇ=åçÖ=áåëí~ÄáÉäK=lã=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Ç~í=ÉÉå=âáåÇ=òç=ÉÑÑáÅáØåí=ãçÖÉäáàâ=â~å
ÑìåÅíáçåÉêÉå=çé=ëÅÜççä=Éå=çã=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâÇêìâ=çé=ëÅÜççä=ÉÉå=íÉ=ÖêçíÉ=îÉêãçÉáÇÜÉáÇ
îÉêççêò~~âíI=áë=ÜÉí=ò~~â=çã=ÜÉå=íÉ=çåÇÉêïáàòÉå=çé=ãçãÉåíÉå=î~å=çéíáã~äÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåK

aáí=çåÇÉêòçÉâ=áë=ìáíÖÉîçÉêÇ=çåÇÉê=NUP=àçåÖÉåë=î~å=UJNQ=à~~ê=å~~ê=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=î~å=êÉ~ÅíáÉ=çé=äáÅÜí=çåÇÉê
ÖÉïçåÉ=ÚëÅÜççäÅçåÇáíáÉëÛ=~äë=áåÇáÅ~íçê=îççê=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ä~ÄáäáíÉáíLëí~ÄáäáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÅáêÅ~ÇáëÅÜ=êáíãÉK

aÉ=ÅçåÅäìëáÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉëåÉäÜÉáÇ=íÉÖÉå=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=~ÑåÉÉãíK

p~ãÉåî~ííáåÖ=cê~åëí~äáÖÉ=äáíÉê~íììê

fåëÉêãI=ë~ãÉåî~ííáåÖ=ÅçåÅäìëáÉë=ÉñéÉêíÖêçÉé=cê~åâêáàâ
EïïïKáåëÉêãKÑêF

a~ÖJ=Éå=å~ÅÜíêáíãÉ=îççê=ï~âÉå=Éå=ëä~éÉå=çåíëí~~í=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å~Ñ=V=ã~~åÇÉå=íçí=S=à~~êK
háåÇÉêÉå=î~å=P=J=S=à~~ê=ÜÉÄÄÉå=åçÖ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=ãáÇÇ~Öëä~~éàÉ=çÑ=êìëíéÉêáçÇÉ=…ë
ãáÇÇ~ÖëK=háåÇÉêÉå=î~å=S=J=NO=à~~ê=òçìÇÉå=ãáåáã~~ä=V=ììê=éÉê=å~ÅÜí=ãçÉíÉå=ëä~éÉå=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=ìêÉåK
s~å~Ñ=NO=à~~ê=îÉê~åÇÉêí=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ëä~~é=Éå=ïçêÇí=äáÅÜíÉêK=eÉí=áë=ãçÉáäáàâÉê=çã=îêçÉÖ=å~~ê=ÄÉÇ=íÉ
Ö~~å=ã~~ê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ãáåáã~~ä=V=ììê=ëä~~é=ÄäáàÑí=åçÖ=ÄÉëí~~åK=a~~êçã=âçãÉå=~ÇçäÉëÅÉåíÉå=î~~â
ãçÉáäáàâ=Üìå=ÄÉÇ=ìáíK

bê=òáàå=ÖêçíÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉå=…ë=å~ÅÜíë=Äáà=âáåÇÉêÉå=EO=¶=P=ììê=îÉêëÅÜáäFK

`çåÅäìëáÉ=ìáí=çåÇÉêòçÉâW=ëíáàÖáåÖ=äÉÉêéêÉëí~íáÉë=áå=ÜÉí=îÉêäççé=î~å=ÇÉ=çÅÜíÉåÇI=Ç~äáåÖ=å~=ÜÉí=ãáÇÇ~ÖÉíÉå
Éå=ïÉÉê=ëíáàÖáåÖ=î~å=~ííÉåíáÉåáîÉ~ì=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖK
låÇÉêòçÉâÉê=qÉëíì=íççåí=Çáí=áå=NVVQ=~~å=ãÉí=ÇêáÉ=í~âÉåW=îÉêÄ~~äI=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=Éå=êÉâÉåÉå=Äáà=NMJ
Éå=NNJà~êáÖÉåK=lã=NNKOM=áë=ÇÉ=éêÉëí~íáÉ=çé=òáàå=ÜççÖëíI=çã=NPKQM=áë=ÇÉ=éêÉëí~íáÉ=çé=òáàå=ä~~ÖëíK=eÉí=ÉáåÇÉ
î~å=ÇÉ=çÅÜíÉåÇ=áë=Çìë=ÜÉí=ãÉÉëí=ÖÉëÅÜáâí=çã=åáÉìïÉ=ÇáåÖÉå=íÉ=äÉêÉåI=ÇÉ=íáàÇ=å~=ÇÉ=äìåÅÜ=îççê=êÉÅêÉ~íáÉîÉ
Éå=ëçÅá~äÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK

tÉÉâêáíãÉW=å~=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=òáàå=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=çé=ã~~åÇ~Ö=ãáåÇÉê=ÖçÉÇK=aáí=äáàâí=ççâ=ÜÉí=ÖÉî~ä=çé
ÇçåÇÉêÇ~ÖI=å~=ÉÉå=îêáàÉ=ïçÉåëÇ~Ö=Eáå=cê~åâêáàâFI=òÉäÑë=~ä=ï~êÉå=Éê=çé=ÇáÉ=ïçÉåëÇ~Ö=êÉÅêÉ~íáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå
çé=ëÅÜççäK=aÉ=ëíìÇáÉë=ïáàòÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~ääÉã~~ä=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=êáÅÜíáåÖK=sççêäçéáÖÉ=ÅçåÅäìëáÉW=ÖÉÉå
îáÉêÇ~~ÖëÉ=ëÅÜççäïÉÉâK
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^ÇîáÉë=î~å=ÉñéÉêíëW=ãÉÉê=çåÇÉêòçÉâ=Çççê=îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~Ûë=áå=Üìå
ÉÑÑÉÅíÉå=çé=äÉÉêéêÉëí~íáÉë=Éå=áå=Üìå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=EÅáêÅ~ÇáëÅÜÉF=êáíãÉëK

oóíÜãÉë=ÇÉ=äÛ=ÉåÑ~åíI=ÇÉ=ä…ÜçêäçÖÉ=ÄáçäçÖáèìÉ=~ìñ=êóíÜãÉë=ëÅçä~áêÉë
bÇáíáçåë=fåëÉêãI=Ñ¨îêáÉêI=OMMN

eÉí=OQJììêë=EÄáçäçÖáëÅÜÉF=êáíãÉ=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉíççåÇ=îá~=ãÉíáåÖ=î~å=ÅçêíáëçäJ=Éå=ãÉä~íçåáåÉëéáÉÖÉäë=áå
ÜÉí=ÄäçÉÇK=aáí=òáàå=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÜÉí=ëíêÉëëÜçêãççå=Éå=ÜÉí=ëä~~éÜçêãççåK=t~~êëÅÜáàåäáàâ=òáàå=ççâ=ãÉí=ÜÉí
ççÖ=ï~~êåÉÉãÄ~êÉ=âÉåãÉêâÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=çã=ÇÉ=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=íÉ=ÜÉêâÉååÉå
Éå=Éêçé=íÉ=êÉ~ÖÉêÉå=Eîççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇÉêÉåFK=_áàîççêÄÉÉäÇW=áå=ÇÉ=çÖÉå=ïêáàîÉåI=Ö~éÉåI=çåÇÉêìáí=ò~ââÉåI
ÜÉí=âçìÇ=âêáàÖÉå=~äë=âÉåãÉêâ=î~å=ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉX=íçÉå~ãÉ=î~å=ÄÉïÉÉÖäáàâÜÉáÇ=~äë=âÉåãÉêâ=îççê=ÄÉÜçÉÑíÉ
~~å=ÄÉïÉÖáåÖK

pä~~éé~íêççå=çåíïáââÉäí=òáÅÜ=î~å=âçêíÉ=~ÑïáëëÉäÉåÇÉ=ï~~âJëä~~ééÉêáçÇÉë=EÄ~ÄóF=å~~ê=çîÉêÇ~Ö=ï~ââÉê=Éå
…ë=å~ÅÜíë=ëä~éÉå=Eî~å~Ñ=S=à~~êFK=qçí=NO=à~~ê=ëä~~éí=ÉÉå=âáåÇ=…ë=å~ÅÜíë=ãÉÉëí~ä=ÇáÉéK=a~~êå~=ïçêÇí=ÇÉ=ëä~~é
ãáåÇÉê=áåíÉåëK=qÉîÉåë=îÉêãáåÇÉêí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ëä~~é=ãÉí=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇW=NP=ììê=ãÉí=O=à~~êI
V=ììê=ãÉí=NM=à~~êK=bê=òáàå=îÉÉä=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉåK

^~åÄÉîÉäáåÖÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ëíìÇáÉ=å~~ê=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=ëÅÜççäêáíãÉë=Éå
ÄáçäçÖáëÅÜÉ=êáíãÉë=Äáà=âáåÇÉêÉåW

NK låîçäÇçÉåÇÉ=ëä~~é=áë=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉê=î~å=Eâï~äáíÉáí=Éå=ëåÉäÜÉáÇ=î~åF=äÉÉêéêÉëí~íáÉëI=ÇìëW
J ^ÇîáÉë=~~å=çìÇÉêë=îççê=ÉÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ëä~~éé~íêççå=…ë=å~ÅÜíë==EòÉäÑë=¨¨å=å~ÅÜíàÉ=ãáåÇÉê=ëä~éÉå

ÜÉÉÑí=ÇáêÉÅí=~ä=áåîäçÉÇ=çé=ëÅÜççäéêÉëí~íáÉëI=ÜìãÉìê=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÜçåÖÉêÖÉîçÉäFI=ãÉí=î~ëíÉ=ìêÉå
Eççâ=çé=òçåÇ~ÖF=Éå=îçäÇçÉåÇÉ=ëä~~é=EV=¶=NM=ììê=éÉê=å~ÅÜíI=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=O=¶=P=ììê=ãÉÉê=çÑ
ãáåÇÉêFK=aáí=ÖÉäÇí=îççê~ä=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å=SJNO=à~~êK=lìÇÉêë=âìååÉå=áå=î~â~åíáÉéÉêáçÇÉå=òáÉå
ÜçÉîÉÉä=ëä~~é=Üìå=âáåÇ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK

J jçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄáÉÇÉå=îççê=ëáØëí~=L=êìëí=L=ãáÇÇ~Öëä~~éàÉ=ãÉíÉÉå=å~=ÇÉ=äìåÅÜ=íìëëÉå=P=Éå=S=à~~êI=ãÉí
êÉëéÉÅí=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉ=çîÉêÇ~ÖK=qáàÇëÇììê=ëä~~éàÉW=N=½=ììê=ã~ñáã~~äK

J káÉí=íÉ=îêçÉÖ=ÄÉÖáååÉå=EUKPM=L=V=ììêF=îççê=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=éêÉéìÄÉêíÉáí=EçåÖÉîÉÉê=NO=à~~êFI=ÖÉòáÉå
Üìå=îÉê~åÇÉêÇÉ=ëä~~éé~íêççåW=ãÉÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëä~~é=ã~~ê=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=Úë=~îçåÇë=ãáåÇÉê
ëä~éÉêáÖK

OK sÉêëÅÜáääÉå=áå=~ííÉåíáÉåáîÉ~ì=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=Ç~Ö=òáàå=ãÉÉêã~äÉå
~~åÖÉíççåÇ=EÇççê=qÉëíìF=Éå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~åÇÉåK=aÉ=ÄÉëíÉ=íáàÇÉå=îççê=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=~ÅíáîáíÉáí=áë=ÜÉí
ãáÇÇÉå=Éå=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=çÅÜíÉåÇ=Éå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=Éå=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=EíìëëÉå=NM=Éå=NO=ììê=Éå
íìëëÉå=NR=Éå=NT=ììêFK=aìëW
J âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=ÇÉ=çÅÜíÉåÇ=êìëíáÖ=âìååÉå=ÄÉÖáååÉåX
J åáÉìïÉ=ÇáåÖÉå=äÉêÉå=Ö~~í=ÜÉí=ÄÉëíÉ=íìëëÉå=NM=Éå=NO=ììê=EãÉí=å~ãÉ=îÉêÄ~äÉ=í~âÉåFX
J ÖÉÉå=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îä~â=å~=ÇÉ=äìåÅÜX
J ÖÉÜÉìÖÉåí~âÉå=EçÉÑÉåÉå=ï~í=àÉ=~ä=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=âìåíF=Éå=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=ÇçÉí~âÉå=EáÉíë=ìáíòçÉâÉåI

êÉâÉåÉåI=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖF=Ö~~í=ÖçÉÇ=íìëëÉå=NRJNT=ììê=Eî~å~Ñ=T=à~~êFK
aáí=áë=îççê=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=ÄÉä~åÖêáàâI=ã~~ê=îççê~ä=îççê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ãáåÇÉê=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=Å~é~ÅáíÉáíÉåK
a~~êÄáà=ãçÉí=àÉ=åçÖ=ëÅÜÉêéÉê=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëíÉ=íáàÇ=çã=ÅçÖåáíáÉîÉ=éêÉëí~íáÉë=íÉ=äÉîÉêÉåK

PK _áà=ÇÉ=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåI=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ãáåÇÉê=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=Å~é~ÅáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ìáí
~ÅÜíÉêëí~åÇëïáàâÉå=áë=ççâ=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêéêÉëí~íáÉë=ãáåÇÉê=òáàå=å~=¨¨å=çÑ=íïÉÉ=îêáàÉ=Ç~ÖÉåK=wÉ
ê~âÉå=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=EÜÉí=~ííÉåíáÉåáîÉ~ìF=Ç~í=åçÇáÖ=áë=îççê=äÉêÉå=âÉååÉäáàâ=ëåÉä=ïÉÉê=âïáàíK
a~~êçã=áë=ÜÉí=~ÇîáÉë=çã=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=êÉÖÉäã~íáÖÉ=ëÅÜççäÇ~ÖÉå=EäáÉîÉê=îáàÑ=âçêíÉ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=Ç~å
îáÉê=ä~åÖÉ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâFK=aáí=ÉÑÑÉÅí=áë=Éê=åáÉí=~äë=ÉÉå=îáàÑÇÉ=Ç~Ö=ïçêÇí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ
~ÅíáîáíÉáíÉåK

cê~åÅçáë=qÉëíì=Ääáàâí=¨¨å=î~å=ãÉÉëí=ÖÉÅáíÉÉêÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=íÉ=òáàå=ãÉí=ÉÉå=~~åí~ä=çåÇÉêòçÉâÉå=çé=ÉÉå
ÄêÉÉÇ=íÉêêÉáåK
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`áêÅìä~áêÉ=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=låÇÉêïáàëI=cê~åâêáàâ
ïïïKÉÇìÅ~íáçåKÖçìîKÑêLÇáëÅçìêëLOMMML~ãÉåOKÜíã

wáà=îê~ÖÉå=~~å=~ääÉ=ëÅÜçäÉå=çã=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÉÉå=à~~ê=EOMMMJOMMNF=ÉÉå=ÇáëÅìëëáÉ=íÉ=îçÉêÉå=çîÉê
ëÅÜççäíáàÇÉå=EÇ~ÖÉäáàâë=Éå=ïÉâÉäáàâëFI=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ
îêáàÉíáàÇë~ÅíáîáíÉáíÉåK=eáÉêÄáà=ãçÉí=ÇÉ=ëÅÜççäáåëéÉÅíáÉ=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇÉåI=ÉîÉå~äë=ÇÉ=çìÇÉêëK=açÉä=î~å=ÇÉòÉ
ÇáëÅìëëáÉW
J îÉêÄÉíÉêÉå=äÉÉêÅçåÇáíáÉë=îççê=âáåÇÉêÉåX
J îÉêÄÉíÉêáåÖ=äÉÉÑâäáã~~í=çé=ëÅÜççä=Eâï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=âáåÇÉêÉåFX
J çé=Éäâ~~ê=~ÑëíÉããÉå=î~å=ëÅÜççäïÉêâ=EíáàÇÉåFI=îêáàÉíáàÇë~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÖÉòáåëäÉîÉåK

eÉí=ãáåáëíÉêáÉ=ÖÉÉÑí=Ç~~êÄáà=ÉÉå=~~åí~ä=çîÉêïÉÖáåÖÉå=ãÉÉW
J éÉêáçÇÉ=íìëëÉå=NM=Éå=NO=ììê=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=ãçÉáäáàâ=Éå=åáÉìïÉ=äÉÉêí~âÉåX
J éÉêáçÇÉ=íìëëÉå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=Éå=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=ÖÉÜÉìÖÉåí~âÉåX
J êÉÅêÉ~íáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Ü~äîÉêïÉÖÉ=ÇÉ=Ç~Ö=EíìëëÉå=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=Éå=~~å=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~ÖFX
J îÉêÄáåÇáåÖ=äÉÖÖÉå=íìëëÉå=îêáàÉíáàÇë~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=äÉÉê~ÅíáîáíÉáíÉå=EÉäâ~~ê=~~åîìääÉåI=ÅçÜÉêÉåíáÉ=áå=íçí~~ä

éêçÖê~ãã~FX
J îêáàÉíáàÇë~ÅíáîáíÉáíÉå=âìååÉå=ÅçãéÉåë~íáÉ=ÄáÉÇÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ãáåÇÉê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=â~åëÉåX
J âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=…ë=çÅÜíÉåÇë=ÇÉ=â~åë=ÜÉÄÄÉå=çã=êìëíáÖ=ï~ââÉê=íÉ=ïçêÇÉå=EíÜìáëF=Éå=Üìå=êáíãÉ=~~å=íÉ

é~ëëÉå=Eçé=ëÅÜççäFI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îá~=êìëíáÖ=äÉòÉå=î~å=ÉÉå=ÄçÉâàÉI=éìòòÉä=ã~âÉåI=ÉîÉå=îêáà=ëéÉäÉå=çÑ
éê~íÉåI=Üìå=ëÅÜççäïÉêâ=î~å=ÇÉ=îçêáÖÉ=Ç~Ö=çîÉêäÉòÉå=çÑ=ÄÉëéêÉâÉåK

J íìëëÉå=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=é~ìòÉ=ãáåáã~~ä=N=½=ììêI=äáÉîÉê=ä~åÖÉêI=ï~~êÇççê=êÉÅêÉ~íáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=ÜÉí
ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=âìååÉå=éä~~íëîáåÇÉåX

J ÉíÉåëÅçåÇáíáÉëW=êìëíI=åáÉí=íÉ=ëåÉä=EëäÉÅÜí=îççê=ëéáàëîÉêíÉêáåÖFK=bêîççê=Éå=Éêå~=íáàÇ=îççê=~ÅíáîáíÉáí=å~~ê
âÉìòÉ=çÑ=êìëíX=ÖÉÉå=ÇêìââÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îä~â=å~=ÜÉí=ÉíÉåK=gçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=Ç~ÇÉäáàâ=å~=ÜÉí=ÉíÉå
âìååÉå=ëä~éÉå=çÑ=êìëíÉåK

sççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÇÉÄ~í
wáÉ=ïïïKîáääÉJ~êäÉëKÑêLéçêí~áäLáåÇÉñK~ëé\éZNCëáíÉZ~ÅíìCáÇZOOQ

aÉ=ÇáëÅìëëáÉ=Ö~~í=çîÉê=ÇÉ=ïÉÉâáåÇÉäáåÖK=jçÉí=ÇÉ=îêáàÉ=ïçÉåëÇ~Ö=îÉêî~åÖÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÉÉå=îêáàÉ
ò~íÉêÇ~Ö\=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉå=çã=Çáí=íÉ=ÇçÉå=äáÖí=áå=ÇÉ=ïÉåë=çã=ÇÉ=ïÉêâïÉÉâ=î~å=çìÇÉêë=ãÉÉê=ÖÉäáàâ
íÉ=íêÉââÉå=ãÉí=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=få=^êäÉë=ïçÉÇí=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ëáåÇë=OMJNMJOMMQK=wáÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=ïÉÄëáíÉK
få=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ENR=êÉ~ÅíáÉëF=ÜÉÉÑí=ÜÉí=áÇÉÉ=î~å=îáàÑ=Ç~ÖÉå=ëÅÜççä=Éå=Ç~å=ï~í=âçêíÉê=Éå=ãáåÇÉê=î~â~åíáÉ=ÇÉ
çîÉêÜ~åÇI=êÉÇÉåÉêÉåÇ=î~åìáí=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇK=léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=ÇÉ=îêáàÉ=ïçÉåëÇ~Ö=åì=ÖÉòáÉå
ïçêÇí=~äë=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÜÉí=âáåÇ=ÄìáíÉåäìÅÜí=íÉ=ä~íÉå=Ü~ééÉå=Éå=çé=ìáíëí~éàÉë=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉåK

_á~åÅçI=j~êáëÉ=C=m~ëÅ~ä=_êÉëëçìñ
iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛìå=~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=óÉãéë=ëÅçä~áêÉK=iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=jçåÉëíáÉê=ÇÉ=`äÉêãçåí
råáîÉêëáí¨=máÉêêÉ=jÉåÇÉëI=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVT

få=OMMP=ÜÉÉÑí=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=î~å=máÉêêÉ=jÉåÇÉë=cê~åÅÉ=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å
îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëÅÜççäíáàÇÉå=çé=ÇÉ=äÉÉêéêÉëí~íáÉëK=aÉ=ëÅÜçäÉå=ÜÉÄÄÉå=Üìå=íáàÇÉå=~äë=îçäÖí=~~åÖÉé~ëíW
J ä~åÖÉêÉ=çÅÜíÉåÇ=EUKPM=J=NO=ììêFX
J âçêíÉêÉ=ãáÇÇ~Ö=ENQ=JNSKPM=ììêFX
J îÉêÇÉäáåÖ=çîÉê=îáàÑ=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=Ç~ÖÉå=Eã~~åÇ~Ö=J=îêáàÇ~ÖFX
J ÇêáÉ=ãáÇÇ~ÖÉå=îêáàK
eÉä~~ë=áë=Éê=ÖÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~=ÖÉïÉÉëí=EÄÉëÅÜêÉîÉåFI=òçÇ~í=ÉÉå
ÉîÉåíìÉäÉ=áåîäçÉÇ=î~å=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ãáÇÇ~ÖÇáé=Éå=éáÉâíáàÇÉå=åáÉí=áë=ãÉÉÖÉïçÖÉåK

eÉí=Ääáàâí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÉÑÑÉÅí=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉíççåÇ=çé=ÇÉ=äÉÉêéêÉëí~íáÉëK=qÉîÉåë=ê~ééçêíÉÉêí=PM=B=î~å
ÇÉ=çìÇÉêë=Ç~í=òÉ=ÜÉí=åáÉìïÉ=êççëíÉê=îÉêãçÉáÉåÇÉê=îáåÇí=îççê=Üìå=âáåÇÉêÉåK=jÉí=å~ãÉ=ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=ÇÉ
îêáàÉ=ïçÉåëÇ~Ö=~äë=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäïÉÉâK=aÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=íÉâÉåÉå=~~å=Ç~í=ÇÉ=åáÉìïÉ
êççëíÉêë=é~ë=¨¨å=à~~ê=òáàå=áåÖÉÖ~~å=Çìë=Ç~í=ÜÉí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=åçÖ=íáàÇ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=îççêÇ~í=Éê=ÉîÉåíìÉÉä
ÉÑÑÉÅí=íÉ=ãÉíÉå=áëK
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bëíêìÅÜI=u~îáÉê=C=aÉåáë=qÜÉìåóåÅâ
^ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÅÜêçåçÄáçäçÖáÉ=¶=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Åçìêë=Éí=~ìñ=êóíÜãÉë=ëÅçä~áêÉëI=êÉîìÉ=ÇÉ=ä~
äáí¨ê~íìêÉ
oÉÅÜÉêÅÜÉ=iáííçê~äÉ=Éå=^Åíáîáí¨ë=`çêéçêÉääÉë=Éí=péçêíáîÉëI=råáîÉêëáí¨=Çì=iáííçê~äJ`∑íÉ=ÇÛlé~äÉI=aìåâÉêèìÉ
Ñ¨îêáÉê=OMMP

låÇÉêòçÉâÉêë=Åçåëí~íÉêÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=çåÇÉêòçÉâ=î~å=qÉëíì=ÉK~K=Ç~í=îÉêëÅÜáääÉå=áå=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=~ÅíáîáíÉáí
Çççê=ÇÉ=Ç~Ö=ÜÉÉå=ÉÉå=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉK=wáà=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=ççâ=ëéçêíáÉîÉ=éêÉëí~íáÉë=~~å
ÇÉòÉ=éáÉâíáàÇÉå=ÖÉÄçåÇÉå=òáàåK
sÉêëÅÜáääÉå=áå=áåíÉääÉÅíìÉäÉ=~ÅíáîáíÉáí=Çççê=ÇÉ=ïÉÉâ=ÜÉÉå=Eçé=ã~~åÇ~Ö=ãáåÇÉê=Ç~å=çé=ÇçåÇÉêÇ~Ö=Éå
îêáàÇ~ÖF=ïáàí=Üáà=~~å=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇK=aÉ=îêáàÉ=Ç~ÖÉå=îÉêççêò~âÉå=çéëí~êíéêçÄäÉãÉå=çé=ÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖÉåK
eáà=~ÇîáëÉÉêíW
J ÖÉÉå=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=äÉÉêëíçÑ=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=çÅÜíÉåÇ=Éå=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=Éå=~ä=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=~äë=ÜÉí

âáåÇÉêÉå=ãÉí=êáëáÅç=çé=~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=ÄÉíêÉÑíX
J ÖÉÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=îÉÉä=ëéáÉêâê~ÅÜí=Éå=ÉÉå=ÜççÖ=~ííÉåíáÉåáîÉ~ì=Eòç~äë=íÉååáëF=îê~ÖÉå=çé=ÇÉ=Ç~äìêÉåX
J çé=ã~~åÇ~Ö=Éå=îêáàÇ~Ö=îççê~ä=ÜÉêÜ~äÉå=î~å=äÉÉêëíçÑ=Éå=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=ïÉÉâ=ÇÉ=åáÉìïÉ=äÉÉêëíçÑK

sÉêãÉáäI=dìó
rå=éÉì=ÇÉ=äçÖáèìÉ=Ç~åë=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉãéë=ÇÉë=¨ÅçäáÉêë
ãÉá=OMMMI=ÜííéWLL~ëëçêÉîÉáäKçêÖLîÉêãÉáä|NKÜíãä

sÉêãçÉáÇÜÉáÇ=çé=ëÅÜççä=áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=íÉ=ïáàíÉå=~~å=çéîçÉÇáåÖ=íÜìáëK=oÉÖÉäã~íáÖÉ=ëä~~éíáàÇÉå=Éå
îçäÇçÉåÇÉ=ìêÉå=ëä~~é=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâK
wç~äë=àÉ=å~=ÉÉå=ã~~äíáàÇ=ÇÉ=ëéáàëîÉêíÉêáåÖ=ÇÉ=â~åë=ãçÉí=ÖÉîÉå=îá~=êìëíI=òç=ãçÉí=àÉ=å~=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=áÉíë
åáÉìïë=ÉÉå=áåíÉêî~ä=áåä~ëëÉå=çã=ÜÉí=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÉ=~ëëáãáäÉêÉå=L=çé=íÉ=åÉãÉåK

bÉå=âáåÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=Ç~Ö=êÉÖÉäã~íáÖ=ëéÉÉäJéÉêáçÇÉå=åçÇáÖ=çã=Äáà=íÉ=âçãÉåI=òáàå=ëóëíÉÉã=êìëí=íÉ
ÖìååÉå=Éå=çé=íÉ=ä~ÇÉå=îççê=åáÉìïÉ=äÉÉêéêÉëí~íáÉëK=háåÇÉêÉå=âìååÉå=ççâ=åáÉí=íÉÖÉå=ä~åÖÉ=éÉêáçÇÉë=î~å
ëíáäòáííÉåK=fåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=ÖêççíK=aÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=ãçÉí=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÖÉîÉå=îççê=éÉêáçÇÉë=î~å
êìëíI=ëíáäíÉ=Éå=åáÉíëÇçÉå=Éå=îççê=ëéÉäÉåK=bîÉåïáÅÜí=~~åÄêÉåÖÉå=áå=êìëí=J=áåëé~ååáåÖI=ÄÉïÉÖÉå=Éå=åáÉí
ÄÉïÉÖÉåI=ëä~éÉå=Éå=ï~âÉåK
gÉ=âìåí=åáÉí=~~å=~ääÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íÉÖÉãçÉí=âçãÉåK=a~~êçã=áë=ÉåáÖÉ=ëçìéäÉëëÉ=Éå=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=áå
ÜÉí=éêçÖê~ãã~=åççÇò~âÉäáàâK
gÉ=ãçÉí=~äíáàÇ=íáàÇ=áåÄçìïÉå=îççê=áåÜ~äÉå=î~å=ÖÉãáëíÉ=ëíçÑK=aççê=ÉãçíáçåÉäÉ=éêçÄäÉãÉåI=ëä~~éÖÉÄêÉâ
ãáëëÉå=ëçããáÖÉ=âáåÇÉêÉå=äÉÉêëíçÑI=òÉäÑë=~äë=ÇáÉ=ÖçÉÇ=ÖÉéä~åÇ=áëK=aìëW=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~=åáÉí=òç=îçä
éêçééÉå=Ç~í=ÜÉí=åççáí=ãÉÉê=áå=íÉ=Ü~äÉå=áë=~äë=àÉ=ï~í=ÖÉãáëí=ÜÉÄíK

bÉå=îáÉêÇ~~ÖëÉ=ëÅÜççäïÉÉâ=áë=ÑìåÉëí=îççê=îÉÉä=âáåÇÉêÉåK=bê=ãçÉí=Ç~å=íÉ=îÉÉä=çé=¨¨å=Ç~Ö=ïçêÇÉå=ÖÉéêçéíK
sáÉê=Ç~ÖÉå=ëÅÜççä=áë=ÉÉå=ÉÖç≥ëíáëÅÜÉ=ïÉåë=î~å=çìÇÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉåK=sáàÑ=~~åÉÉåÖÉëäçíÉå=âçêíÉ=Ç~ÖÉå
ëÅÜççä=áë=ÉÉå=ãççá=ÅçãéêçãáëK

a~~êçã=ëíÉäí=ÇÉ=~êíë=îççê=çã=ãáåÇÉê=Ç~ÖÉå=~~å=ëÅÜççäî~â~åíáÉë=íÉ=ÄÉëíÉÇÉåK=eáà=ïáä=OMM=Ç~ÖÉå=éÉê=à~~ê
ëÅÜççä=Eî~å=PSRFK=eáÉêÇççê=âìå=àÉ=ÇÉ=ëíçÑ=áå=ä~åÖò~ãÉê=íÉãéç=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK
sÉêÇÉê=ÄÉîÉÉäí=Üáà=ÉÉå=ëÅÜççäÇ~Ö=~~å=î~å=Q=¶=S=ììê=EáåÅäìëáÉÑ=ÜìáëïÉêâFX=Éå=R=¶=S=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=äÉëK=aÉ
íáàÇÉå=íìëëÉå=NM=J=NO=Éå=î~å~Ñ=NR=ììê=òáàå=ÜÉí=ÄÉëíÉ=îççê=äÉÉêéêÉëí~íáÉëI=ã~~ê=ççâ=îççê=ëéçêíáÉîÉ=éêÉëí~íáÉëK

lîÉêáÖÉ=äáíÉê~íììê

_ÉíÉê=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Çççê=äáÅÜí=Éå=ëä~~é
eÉêëÉå=j~Ö~òáåÉI=ã~~êí=OMMR

`áêÅ~Çá~åÉ=ëóëíÉãÉå
ÜííéWLL~ääëÉêîKêìÖK~ÅKÄÉLúÇéÉîÉêå~Lëä~~éBOM~äÖÉãÉÉåLëä~~é|~äÖÉãÉÉåÜÉÇÉåKÜíã

`áêÅ~Çá~å=oÜóíÜã
ÜííéWLLÇìÄáåëÉêîÉêKÅçäçê~ÇçKÉÇìLéêàLàéÜLÄê~áåÅáêÅ~Çá~åKÜíã
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bìêóÇáÅÉ=bìêçéÉ~å=råáí
pÅÜççä=óÉ~ê=OMMQ=L=OMMRK=mêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå
pÉéíÉãÄÉê=OMMQ

_É~ìI=g~ÅèìÉë=EÉÇKF
mêçÅÉÇìêÉ=íç=Éñíê~Åí=~=ïÉÉâäó=é~ííÉêå=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=Üìã~å=êÉ~Åíáçå=íáãÉ
mÉêÅÉéíì~ä=~åÇ=ãçíçê=ëâáääë=NVVVI=UUI=ééK=QSVJQUP

_ÉäÇI=dÉêêáí=î~å=ÇÉå
iáÅÜí=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇ
ïïïKáåëáÇÉáåÑçêã~íáçåKåäLîÉêäáÅÜíáåÖL^êíáâÉäÉåLäáÅÜíJÖÉòçåÇÜÉáÇKÜíã

_ÉåJ^êáÉÜI=^ëÜÉê=C=^å~í=lÑáê
fí=áë=íáãÉ=Ñçê=EãçêÉF=íáãÉJìëÉ=ëíìÇáÉëK=píìÇóáåÖ=íÜÉ=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå
m~ìä=_~Éêï~äÇ=ëÅÜççä=çÑ=pçÅá~ä=tçêâI=gÉêìë~äÉãI=OMMO

g~åîáÉêI=_KI=g~êêóI=kKI=qÉëíìI=cK
qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉåÛë=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÉãéçê~ä=ëíêìÅíìêÉW=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îáëì~ä=áåÇáÅ~íáçåë=EéêáãÛíáãÉF
råáîÉêëáí¨=ÇÉ=qçìêëI=OMMO

içìò~Ç~I=cKI=lêëçåáI=^KI=jÉääçI=iKI=_ÉåÉÇáíçJpáäî~I=^K^KI=jÉåå~J_~êêÉíçI=iK
^=äçåÖíáíìÇáå~ä=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=ëäÉÉéJï~âÉ=ÅóÅäÉ=áå=ÅÜáäÇêÉå=äáîáåÖ=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÅÜççä=ëÅÜÉÇìäÉë
_áçäçÖáÅ~ä=oÜóíÜã=oÉëÉ~êÅÜ=NVVSI=sçä=OTI=åçK=PI=ééK=PVMJPVT

iìåÇèìáëíI=mKI=hàÉääÄÉêÖI=^KI=eçäãÄÉêÖI=hK
bî~äì~íáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=Åä~ëëêççã=ÉåîáêçåãÉåíW=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=áåëíêìãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ
ëÉäÑJêÉéçêíÉÇ=ãççÇ=~ãçåÖ=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå
gçìêå~ä=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=mëóÅÜçäçÖóI=ëÉéíÉãÄÉê=OMMOI=sçäK=OOI=åçK=PI=éé=OUVJOVPERF

jçåí~ÖåÉêI=eK=C=cK=qÉëíì
_áçäçÖáÅ~äI=ÄÉÜ~îáçê~ä=~åÇ=áåíÉääÉÅíì~ä=êÜóíÜãë=áå=éìéáäë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~ó=Eáå=cêÉåÅÜF
m~íÜçä=_áçäK=NVVS=gìåX=QQ=ESF=ééK=RNVJRPP

pÅÜ~ÖÉåI=fKkKiKd=î~å
sÉêãçÉáÇÜÉáÇ=~ÅÜíÉê=ÜÉí=ëíììêK
píáÅÜíáåÖ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=låÇÉêòçÉâ=sÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇI=iÉáÇëÅÜÉåÇ~ã=OMMP

qÉëíìI=cK
aáìêå~ä=î~êá~íáçåë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=éêçÅÉëëáåÖ
`ÜêçåçÄáçäçÖá~K=NVUS=lÅíJaÉÅX=NP=EQF=ééKPNVJPOS

qÉëíìI=cK=C=oK=`ä~êáëëÉ
qáãÉJçÑJÇ~ó=~åÇ=Ç~óJçÑJïÉÉâ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ãåÉãçåáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ
`ÜêçåçÄáçä=fåíK=NVVV=gìäX=NS=EQF=ééKQVNJRMP

dÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉÄëáíÉë

ÜííéWLL~ëëçêÉîÉáäKçêÖLîÉêãÉáä|NKÜíãä
ÜííéWLLïïïKÉìêóÇáÅÉKçêÖL
ÜííéWLLïïïKÅáÄäáÖ~KÅçãL~|ã|ÅçêíáëçåÉKÜíãä
ÜííéWLLïïïKÉJÖÉòçåÇÜÉáÇKÄÉLã~Ö~òáåÉL~êíáÅäÉ|NORTN|UVUKÜíã
ÜííéWLLïïïKåçêíÜïÉëíÉêåKÉÇìLÅëÅÄL~ÄçìíKÜíãä
ÜííéWLLïïïKîáääÉJ~êäÉëKÑêLéçêí~áäLáåÇÉñK~ëé\éZNCëáíÉZ~ÅíìCáÇZOOQ
ÜííéWLLïïïKÉÇìÅ~íáçåKÖçìîKÑêLÇáëÅçìêëLOMMML~ãÉåOKÜíã@íçé
ÜííéWLL~ääëÉêîKêìÖK~ÅKÄÉLúÇéÉîÉêå~Lëä~~éBOM~äÖÉãÉÉåLëä~~é|~äÖÉãÉÉåÜÉÇÉåKÜíã
ÜííéWLLÇìÄáåëÉêîÉêKÅçäçê~ÇçKÉÇìLéêàLàéÜLÄê~áåÅáêÅ~Çá~åKÜíã
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_áàä~ÖÉ=O

_ÉÖêáééÉåäáàëíàÉ

_áçäçÖáëÅÜÉ=âäçâW=DòÉíÉäíD=áå=ÉÉå=òÉåìïâÉêå=áå=ÇÉ=ÜÉêëÉåÉåI=ÇÉ=åìÅäÉìë=ëìéê~ÅÜá~ëã~íáÅìëI=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÇÉ

ÜóéçíÜ~ä~ãìëK=wÉí=ÇÉ=âäçâ=ÖÉäáàâ=îá~=êÉ~ÅíáÉ=çé=äáÅÜí=Éå=ÇçåâÉê=Eîá~=çÖÉåF

_áçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=EïçêÇí=ççâ=ïÉä=ÄáçêáíãÉ=ÖÉåçÉãÇFW=ÉÉå=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=ÄÉíêÉÑí=ÑóëáçäçÖáëÅÜÉ=Éå

Üçêãçå~äÉ=ëÅÜçããÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=äáÅÜ~~ã=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉå=éÉêáçÇÉI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=Ç~Ö

`çêíáëçäW==ëíêÉëëÜçêãççå

`ÜêçåçÄáçäçÖáÉW=ëíìÇáÉ=î~å=ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜ=ÄÉé~~äÇÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=î~êá~íáÉë=áå=ÇÉ=íáàÇ

`ÜêçåçéëóÅÜçäçÖáÉW=ëíìÇáÉ=î~å=ÇÉ=î~êá~íáÉë=áå=ÖÉÇê~Ö=áå=ÇÉ=íáàÇ

`áêÅ~Çá~~å=çÑ=ÅáêÅ~ÇáëÅÜW=ÅóÅäìë=ãÉí=ÉÉå=Çììê=î~å=çåÖÉîÉÉê=OQ=ììê=EÅáêÅ~=Z=çåÖÉîÉÉêI=Çá~=Z=Ç~ÖF

jÉä~íçåáåÉW=ëä~~éÜçêãççå

räíê~Çá~~åW=ÅóÅäìë=ãÉí=ÉÉå=Çììê=î~å=VM=ãáåìíÉå
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_áàä~ÖÉ=P

fåíÉêîáÉïë

s~å=pçãÉêÉåI=ãÉÇÉïÉêâÉê=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=ÜÉêëÉåçåÇÉêòçÉâI=^ãëíÉêÇ~ã
aÉëâìåÇáÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=âäçâK=eáà=ÜÉÉÑí=ìáí=^ãÉêáâ~~åë=çåÇÉêòçÉâ=~ÑÖÉäÉáÇ=Ç~í=ÇÉ
ëÅÜççä=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å~Ñ=NQ=à~~ê=ÄÉíÉê=ä~íÉê=â~å=ÄÉÖáååÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=éçëáíáÉîÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ
äÉÉêéêÉëí~íáÉëK

táååáÉ=eçÑã~åI=éëóÅÜçäçÖÉ=Éå=ãÉÇÉïÉêâÉê=c~ÅìäíÉáí=mëóÅÜçäçÖáÉI=~ÑÇÉäáåÖ=éëóÅÜçÑóëáçäçÖáÉI=råáîÉêëáíÉáí
î~å=^ãëíÉêÇ~ã=I=íÉäK=MOM=RORSUQUI=ÉJã~áä=éã|KÜçÑã~å]ã~Åã~áäKéëóKìî~Kåä

wáà=ÇçÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ëä~~éJï~~â=êáíãÉI=îççê~ä=Äáà=~ÇçäÉëÅÉåíÉåK=få=ÇÉ=éêÉéìÄÉêíÉáí=îÉê~åÇÉêí=ÜÉí
ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉI=ÜÉíÖÉÉå=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ä~íÉê=ëä~éÉêáÖ=ïçêÇÉå=Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ççâ=ïÉÉê=ãÉÉê
ëä~~éÄÉÜçÉÑíÉ=âêáàÖÉåK=qÉ=îêçÉÖÉ=~~åî~åÖëíáàÇÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=òáàå=Ç~~êçã=ÑìåÉëí=EäáÉîÉê=çã=UKPM=çÑ==çã
V=ììê=ÄÉÖáååÉåFK=få=ÇáÉ=íáàÇ=çåíëí~~í=ççâ=ÜÉí=íóéÉ=çÅÜíÉåÇãÉåë=Éå=~îçåÇãÉåëK
iáÅÜí=ëíììêí=ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=âäçâ=~~åK=eÉí=áë=ÄÉïÉòÉå=Ç~í=àÉ=Ç~ÖäáÅÜí=åçÇáÖ=ÜÉÄí=Eîá~=ê~ãÉåFK=aÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ
~~å=ÄìáíÉåäìÅÜí=ÜÉÉÑí=îçäÖÉåë=Ü~~ê=îççê~ä=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉïÉÖáåÖK=wáà=âÉåí=ÖÉÉå=çåÇÉêòçÉâ
å~~ê=ÄÉïÉÖáåÖëÄÉÜçÉÑíÉK=wáà=ïáàëí=ïÉä=çé=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÉÉå=Ä~ë~~ä=VM=ãáåìíÉå=êáíãÉ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÇÉ
ëä~~ééÉêáçÇÉFX=Ç~í=â~å=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=ÉÉå=~ííÉåíáÉëé~å=ã~ñáã~~ä=VM=ãáåìíÉå=â~å=ÇìêÉå=Eìäíê~Çá~~å=êáíãÉFK
_ÉÜçÉÑíÉå=î~åìáí=ÜÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=êáíãÉ=òáàå=çîÉêÇ~Ö=îêáà=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ=ã~ëâÉêÉå=Çççê=áåîäçÉÇÉå=î~å
ÄìáíÉå~ÑI=ã~~ê=ÇçÉå=òáÅÜ=çé=ÇÉå=Çììê=íçÅÜ=ïÉÉê=ÖÉäÇÉåI=ãÉí=å~ãÉ=îá~=îÉêãçÉáÇÜÉáÇK

^ååÉã~êáÉ=jÉáàÉêI=ãÉÇÉïÉêâÉê=c~ÅìäíÉáí=ÇÉê=j~~íëÅÜ~ééáàJ=Éå=dÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~ééÉå=J=^ÑÇÉäáåÖ
mÉÇ~ÖçÖáÉâ=Éå=låÇÉêïáàëâìåÇÉ=íÉä=MOM=RORNRTOI=ÉJã~áä=~KãKãÉáàÉê]ìî~Kåä

wáà=ãÉäÇí=Ç~í=áå=ä~åÇÉå=ï~~ê=åçÖ=ëáØëí~=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉåI=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉëä~éÉå=Éå=ÖÉêìëí=Éå
Ç~í=Ç~í=åáÉí=îççê=åáâë=áëK=wáà=ï~~êëÅÜìïí=Ç~å=ççâ=îççê=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=Éñíê~=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ
ãáÇÇ~Öé~ìòÉ=î~å=ëÅÜççäW=ÇÉ=â~åë=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=êìëí=ÅKèK=ëä~~é=Ç~~ê=~ääÉÉå=ã~~ê=ÖêçíÉê=î~å
ïçêÇíK
bÉå=ÄÉíÉê=áÇÉÉ=îáåÇí=òáà=ÜÉí=~äë=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=å~=ÇÉ=ãáÇÇ~Öé~ìòÉ=~åÇÉêëççêíáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=âêáàÖÉå
~~åÖÉÄçÇÉåI=~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~~êÇççê=âáåÇÉêÉå=ãÉÉê=ÖÉéêáââÉäÇ=ïçêÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å
çéÇê~ÅÜíÉå=EÇÉåâ=~~å=áåíÉêåÉíF=çÑ=ëéçêíK


