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píáÅÜíáåÖ=^ÖçÖáëÅÜ=wçêÖÅÉåíêìã=wÉÉä~åÇL=^ww= = = = = éK=NP=

=
= P= kls^=`çääÉÖÉ=oçííÉêÇ~ãI=äçÅ~íáÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=
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5 Het Stedelijk Lyceum Enschede (van VMBO tot VWO) 
wÉîÉå=äçÅ~íáÉë=ãÉí=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖW=jìëÉìãéêçàÉÅíI=ëéçêíI=ÅáêÅìëI=ëÅÜççäâê~åíK==
jÉí=píáÅÜíáåÖ=`çåÅçêÇá~=îççê=âìåëíÉÇìÅ~íáÉ=Éå=oáàâëãìëÉìã=qïÉåíÉ= = éK=OT=

=
= S= aÉîÉåíÉêI=bííó=eáääÉëìã`çääÉÖÉK=içÅ~íáÉ=hÉìêâ~ãéëíê~~í=sj_l==

låíãçÉíáåëÖéäÉâI=ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=êáëáÅçäÉÉêäáåÖÉå=áå=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ      p. 31 

=
= T= qê~àÉÅíìã=`çääÉÖÉI=~ÑÇÉäáåÖ=sj_l=Éå=fph=Éå=píáÅÜíáåÖ=qê~àÉâí=j~~ëíêáÅÜí==
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=
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çåÇÉê=~åÇÉêÉ=hìåëíïÉÄ=Éå=qçéëÅçêÉ= = = = = = éK=QP=
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iÉîÉåëÉÅÜí=Éå=~ÅíáÉÑ=
få=ÇÉòÉ=ÄìåÇÉä=äÉÉëí=ì=ÉÉå=~~åí~ä=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ëÅÜçäÉå=ÇáÉI=~ä=Ç~å=åáÉí=çÑÑáÅáÉÉä=~äë=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäI==
ë~ãÉå=ãÉí=é~êíåÉêë=ìáí=Üìå=çãÖÉîáåÖ=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çêÖ~åáëÉêÉå=îççê=Üìå=äÉÉêäáåÖÉåK=aÉòÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=çêÖ~åáëÉêÉå=òáà=çåÇÉê=çÑ=å~=ëÅÜççäíáàÇ=μÑ=áå=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=Ç~~êî~åI=ï~~êãÉÉ=ÉÉå=êÉä~íáÉ=
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mÉêáçÇáÉâ=ïçêÇÉå=ÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=~~åÖÉîìäÇ=Éå=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çé=áåíÉêåÉíW=ïïïKåáòïKåäLÄêÉÇÉëÅÜççäK=
=
fåîÉåí~êáë~íáÉë=
aÉòÉ==ÄìåÇÉä=ëäìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=tÉäòáàå=çåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäW=~ÅíáîáíÉáíÉå=
ãÉí=àçåÖÉêÉåK=bÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=E_~ââÉêI=mKmKI=pK=î~å=lÉåÉå=Éå=jK=s~äâÉëíáàåI=OMMOF=ï~~êáå=ãÉí=
å~ãÉ=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=Éå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ëí~~íK=få=îÉêîçäÖ=
ÜáÉêçé=îçÉêí=ÜÉí=kfwt=ãçãÉåíÉÉä=ÉÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ìáí=å~~ê=ÇÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖ=áå=ëÅÜçäÉå=îççê=
îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëI=ãÉí=å~ãÉ=î~å=låÇÉêïáàëâ~åëÉåëÅÜçäÉåK=_ÉáÇÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉë=òáàå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=
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çãÖÉîáåÖI=Ç~í=Çççê=ÜÉí=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=_êÉÇÉ=pÅÜççä=L=kfwt=gÉìÖÇ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇK=
qïÉÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~åìáí=ÜÉí=éêçàÉÅí=pÅÜççä=Éå=çãÖÉîáåÖ=òáàå=ÜÉí=îÉêëíêÉââÉå=î~å=
áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=~~å=ëÅÜçäÉå=áå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëI=Üìå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=Éå=ÖÉãÉÉåíÉå=
çîÉê=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=òç~äë=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖK=eÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=êáÅÜí=òáÅÜ=Ç~~êÄáà=ãÉí=
å~ãÉ=çé=ÇÉ=ÖêçÉé=çåÇÉêïáàëâ~åëÉåëÅÜçäÉå=Éå=dl^JëÅÜçäÉåK=
=
pÅÜççä=Éå=çãÖÉîáåÖ=áë=ÉÉå=îÉêîçäÖ=çé=ÜÉí=i~åÇÉäáàâ=ÉñéÉêáãÉåí=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=
Ç~í=áå=ÇÉ=à~êÉå=NVVTJOMMN=áë=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=kfwtK=qáàÇÉåë=Çáí=ÉñéÉêáãÉåí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=kfwt=å~ìï=
ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=òÉîÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=~ÅÜí=ëÅÜçäÉå=îççê=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=çé=ÜÉí=
íÉêêÉáå=î~å=ëéçêíI=ïÉäòáàå=Éå=âìåëíÉÇìÅ~íáÉK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ï~ë==çã=îÉêäÉåÖÇÉ=
ëÅÜççäÇ~ÖéêçÖê~ãã~Ûë=íÉ=çåíïáââÉäÉåI=ÇáÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=ÄáåÇáåÖ=~~å=
ëÅÜççä=Éå=çãÖÉîáåÖ=î~å=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëK==
=
=
aÉòÉ=ÄìåÇÉä=áë=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=Ç~åâòáà=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=Éå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäÉå=Éå=Üìå=
é~êíåÉêëK=a~~êçã=çé=ÇÉòÉ=éä~~íë=ÉÉå=Ç~åâïççêÇ=~~å=ÜÉå>=
=
=
ríêÉÅÜíI=jÉá=OMMP=
máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=
j~êà~=s~äâÉëíáàå=
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NK= jçåíÉëëçêá=`çääÉÖÉ=lçëíI=^ãëíÉêÇ~ã==
låÇÉêïáàëâ~åëÉåëÅÜççä=îççê=sj_lK=
aççê=âìåëíéêçàÉÅí=ÇÉ=Ä~åÇ=ãÉí=ëÅÜççä=Éå=Äììêí=îÉêëíÉêâÉå=ãÉí=fpeI=áåëíÉääáåÖ==
îççê=éçÇáìãâìåëíÉå=
máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=

=
sä~â=å~~ëí=ÜÉí=ëéççê=å~~ê=^ãëíÉêÇ~ã=`p=ëí~~í=ÜÉí=jçåíÉëëçêá=`çääÉÖÉ=lçëí=Ej`lFK=eÉí=j`l=áë=
ÉÉå=çåÇÉêïáàëâ~åëÉåëÅÜççä=ãÉí=~ääÉ=äÉÉêïÉÖÉå=î~å=ÜÉí=sj_lK=bÉå=ëÅÜççä=ãÉí=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=îÉÉä=
ÇáîÉêëÉ=ÅìäíìêÉåI=ÉÉå=ëÅÜççä=ÇáÉ=áÉíë=Éñíê~Dë=ãÉÉ=ïáä=ÖÉîÉå=~~å=~ä=òáàå=äÉÉêäáåÖÉåK=låÇÉê=ÇÉ=îä~Ö=
ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=çêÖ~åáëÉÉêí=ÜÉí=j`l=ÇáîÉêëÉ=EîÉêäÉåÖÇÉëÅÜççäÇ~ÖF~ÅíáîáíÉáíÉåW=ëéçêíI=ÅìäíììêI=áÅí=Éå=
íÉÅÜåáÉâK=lçâ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=Éå=ÇÉ=òçãÉêëÅÜççä=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=é~ââÉíK=^äë=
çéï~êãÉêíàÉ=Éå=áääìëíê~íáÉI=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÉÉêëí=ÜÉí=ÖêçíÉ=éÉêÑçêã~åÅÉéêçàÉÅí=DfpeDK=a~~êå~=äÉÉëí=
ì=ãÉÉê=çîÉê=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK=
=
=
q^ibkqbk=s^k=ibboifkdbk=wf`eq_^^o=sllo=ab=_rroq=
bÉå=éêÉãá≠êÉ=áë=~äíáàÇ=ëé~ååÉåÇI=åáÉí=~ääÉÉå=çã=å~~ê=íÉ=âáàâÉå=ã~~ê=îççê~ä=ççâ=çã=òÉäÑ=áå=íÉ=
ëÅÜáííÉêÉåK=a~í=çîÉêâçãí=òçDå=SM=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=j`lK=p~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=íÉ~ã=î~å=fpeJ
ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=Éå=ÇçÅÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=òáà=áå=P=ã~~åÇÉå=íáàÇ=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=^äë=
éÉêÑçêãÉêI=ÇÉÅçêÄçìïÉê=çÑ=éêJã~åK=t~åí=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖ=ÄäáàÑí=åáÉí=ÄÉéÉêâí=íçí=ÄáååÉå=ÇÉ=
ëÅÜççäãìêÉåI=ççâ=ÇÉ=Äììêí=â~å=Éê=î~å=ãÉÉ=ÖÉåáÉíÉåK=wç=ïçêÇí=Üìå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäéçéìä~íáÉ=
ÄÉÜççêäáàâ=ÄáàÖÉëíÉäÇK=
=

fÉíë=ãÉÉê=çîÉê=fpe=
fpe=áë=ÉÉå=àçåÖÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=àçåÖÉ=éÉêÑçêãÉêë=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉëK=eìå=
éÉêÑçêã~åÅÉë=ÄÉëí~~å=å~~ëí=ÇáîÉêëÉ=éçÇáìãâìåëíÉå=ìáí=ëéÉÅí~Åìä~áêÉ=ëíìåíëK=ÄÉÜ~äîÉ=ÉáÖÉå=
îççêëíÉääáåÖÉå=îçÉêÉå=òÉ=ççâ=ÜÉí=fpeJáåëíáíìíÉK=eáÉê=âìååÉå=àçåÖÉêÉå=áå=äÉëëÉåI=ïçêâëÜçéë=Éå=
ëÅÜççäéêçàÉÅíÉå=âÉååáëã~âÉå=ãÉí=Éå=òáÅÜ=îÉêÄÉíÉêÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉñéêÉëëáÉîçêãÉåK=jÉí=
å~ãÉ=ÇÉ=ëÅÜççäéêçàÉÅíÉå=êÉëìäíÉêÉå=áå=Çççê=àçåÖÉêÉå=òÉäÑ=íçí=ëí~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜíÉ=ìáíîçÉêáåÖÉåK=fpe=áë=
ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇ=Äáà=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖK=
dÉÇìêÉåÇÉ=P=ã~~åÇÉå=ëí~~å=ÉäâÉ=ïÉÉâ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=fpe=âä~~ê=çã=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=íÉ=íÉêòáàÇÉ=
íÉ=ëí~~å=Äáà=Üìå=îççêÄÉêÉáÇáåÖK=aÉ=éÉêÑçêãÉêë=Éå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ãÉí=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÇÉÅçêë=
ÄÉòáÖÜçìÇÉå=çîÉêäÉÖÖÉå=ççâ=êÉÖÉäã~íáÖI=òçÇ~í=~ääÉë=ÖçÉÇ=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇ=áëK=mÉê=ïÉÉâ=òáàå=
Éê=íïÉÉ=ïçêâëÜçéë=î~å=P=ììêI=å~=ëÅÜççäíáàÇK=sä~â=îççê=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=ÄÉëíÉÇÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÉÉå=ÜÉäÉ=
ò~íÉêÇ~Ö=~~å=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖK=
=
= gçåÖÉêÉåW=ÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=
iÉÉêäáåÖÉå=îÉêîìääÉå=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=êçäK=wáà=ëéÉäÉå=áå=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖ=Éå=ÄÉé~äÉå=òÉäÑ=ïÉäâÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=
~~å=ÄçÇ=âçãÉåK=eìå=áåíÉêÉëëÉ=Éå=Å~é~ÅáíÉáí=áë=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåíK=lÑ=ÜÉí=åì=çã=ëíêÉÉíÇ~åÅÉI=
ÄêÉ~âÇ~åÅÉI=~ÅêçÄ~íáÉâI=ê~ééÉå=çÑ=ã~êíá~ä=~êíë=Ö~~íI=~ääÉë=â~å=áåÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=áå=çåÇÉêäáåÖ=
çîÉêäÉÖK=aççêÇ~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=ïÉÖÉåë=Öêççí=ëìÅÅÉë=îççê=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=âÉÉê=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇI=
âìååÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=êçåÇÉ=ãÉÉÇÉÇÉåI=åì=Üìå=ëÅÜççäÖÉåçíÉå=íÉêòáàÇÉ=ëí~~åK=wáà=
ÜÉÄÄÉå=Éêî~êáåÖ=Éå=âìååÉå=òçÇçÉåÇÉ=Üìå=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå=ïÉÉê=ÉÉå=ÉáåÇ=çé=ëíêÉÉâ=ÜÉäéÉåK=wáà=
ÜÉÄÄÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=îçÉäÉå=òáÅÜ=ÖÉâÉåÇW=ÖÉÉå=ãççáÉêÉ=ã~åáÉê=çã=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=çé=íÉ=
îáàòÉäÉåK=k~~ëí=ÇÉ=éçÇáìãëíÉêêÉå=òçêÖí=ÉÉå=~åÇÉê=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖéçéìä~íáÉ=îççê=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâI=
ÜÉí=ÇÉÅçê=Éå=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖK=mçëíÉêë=Éå=ÑäóÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=Éå=îÉêëéêÉáÇ=çåÇÉê=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉåI=
ÇçÅÉåíÉåI=çìÇÉêë=Éå=ÄììêíÄÉïçåÉêëK=
=

dÉÇÉÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=
aÉ=ëé~ååáåÖ=î~å=ÇÉ=éêÉëÉåí~íáÉ=äÉÖí=ÉÉå=âäÉáåÉ=Çêìâ=çé=ÇÉ=îççêíÖ~åÖK=a~í=òçêÖí=Éê=îççê=Ç~í=ÇÉ=
àçåÖÉêÉå=ãÉí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇëÖÉîçÉä=¨å=íêçíë=ÉåíÜçìëá~ëí=ë~ãÉå=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=Ö~~åK=aÉ=
ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=êçä=Éå=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=~åÇÉê=ÄÉïáàëí=òáÅÜ=çé=ïÉÖ=å~~ê=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖK=fÉÇÉêÉÉå=
ïáä=áããÉêë=ëìÅÅÉë=çé=ÜÉí=éçÇáìã>==
aÉ=fpeJÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=òç=ÇáÅÜí=ãçÖÉäáàâ=Äáà=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=òÉäÑ=íÉ=ä~íÉåK=eÉí=ãçÉí=Ü∫å=Ç~Ö=ïçêÇÉåK==
=

sÉêÖêçíÉå=î~å=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=
_áååÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=Ö~~í=ÜÉí=fpeJéêçàÉÅí=åáÉí=çåçéÖÉãÉêâí=îççêÄáàK=iÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ÄÉíêçââÉå=òáà=Äáà=
ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=âêáàÖÉå=ÇÉ=â~åë=çã=íáàÇÉåë=ÄÉé~~äÇÉ=äÉëëÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=`hsI=Üìå=
îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=íÉ=íêÉÑÑÉåK=açÅÉåíÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ëÅÜÉåâÉå=ÄáååÉå=
Üìå=äÉëëÉå=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÜÉí=fpeJéêçàÉÅíK=lã=~åÇÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=Éå=
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çã=ÜÉå=ï~êã=íÉ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖÉåK=eÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖ=ÇçÉí=ÇÉ=êÉëíK=aÉ=
îççêëíÉääáåÖ=ïçêÇí=çé=îáÇÉç=î~ëíÖÉäÉÖÇI=òçÇ~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=çé=ÉÉå=ä~íÉê=ãçãÉåí=åçÖ=âìååÉå=
å~ÖÉåáÉíÉåK=
=
=
jbbo=lsbo=ab=p`elli=
eÉí=ÜáÉêîççê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=éêçàÉÅí=îáåÇí=éä~~íë=çé=ÜÉí=jçåíÉëëçêá=`çääÉÖÉ=lçëíK=eáÉêå~=äÉÉëí=ì=ï~í=
ãÉÉê=çîÉê=ÇÉ=ëÅÜççä=òÉäÑ=Éå=çîÉê=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=îççê=äÉÉêäáåÖÉåI=çìÇÉêë=Éå=ÄììêíÄÉïçåÉêëK=
=
eÉí=j`l=
eÉí=j`l=ÄáÉÇí=éä~~íë=~~å=NNRM=äÉÉêäáåÖÉåI=çé=ÉÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêïÉÖÉå=î~å=ÜÉí=sj_lK=aÉ=çéî~åÖJ=
Éå=ëÅÜ~âÉäâä~ë=ÖÉîÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=~åÇÉêÉ=ïáåÇëíêÉâÉåI=Éå=ÇáÉ=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=í~~ä=åçÖ=åáÉí=
EÖÉÜÉÉäF=ã~ÅÜíáÖ=òáàåI=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ëí~êíK=sÉÉä=î~å=ÇÉ=j`lJäÉÉêäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=ÇÉ=ÄÉëíÉ=â~åëÉå=
ÖÉÜ~ÇI=î~åÇ~~ê=Ç~í=ÜÉí=j`l=Ç~~ê=ï~í=Éñíê~Dë=îççê=ïáä=ÇçÉåK=j~~ê=ÜçÉ\=
=

råáÉâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
eÉí=j`l=ïáä=ëíÉÉÇë=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=éê~âíáàâÄÉÜçÉÑíÉK=a~~êíçÉ=òáàå=Éê=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
äÉÉêà~êÉå=ÇáîÉêëÉ=ìåáÉâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Ö~~åÇÉW=^`iI=^Ç~éíáÉÑ=`çãéÉíÉåíáÉ=iÉêÉåW=ÉÉå=åáÉìïÉ=
äÉëãÉíÜçÇÉ==ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉÉå=ÇáÖáí~äÉ=äÉÉêçãÖÉîáåÖX=fååçî~íáÉîÉ=qÉÅÜåáÉâI=ÉÉå=ãçÇÉêåÉ=òÉÉê=
çé=ÇÉ=éê~âíáàâÖÉêáÅÜíÉ=çéäÉáÇáåÖX=ifkhI=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=äÉë=áå=ÉÉå=îáêíìÉÉä=ëí~ÇàÉ=ï~~ê=ÇÉ=
ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=ïçêÇí=å~ÖÉÄççíëíX=_~ëáëâä~ëëÉå=ï~~êáå=äÉÉêäáåÖÉå=çé=jçåÇêá~~åëÉ=ïáàòÉ=äÉêÉå=äÉòÉå=
Éå=ëÅÜêáàîÉåX=q~~äçåÇÉêòçÉâI=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÉÉå=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉê=Éå=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=çã=
äÉÉêäáåÖÉå=í~~äî~~êÇáÖÉê=íÉ=ã~âÉåK=
=

_êÉÇÉ=ëÅÜççä=
eÉí=j`l=éêçÑáäÉÉêí=òáÅÜ=~äë=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=a~~êçã=áë=Éê=éÉê=ëÉéíÉãÄÉê=OMMN=ÉÉå=
ÄêÉÇÉëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=~~åÖÉëíÉäÇI=ÇáÉ=~ääÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ò~âÉå=êçåÇ=ÇÉ=
ÄêÉÇÉëÅÜççä~ÅíáîáíÉáíÉå=êÉÖÉäíW=î~å=ïÉêîáåÖ=íçí=ã~íÉêá~äÉå=Éå=î~å=ÜÉí=êÉÖÉäÉå=î~å=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=íçí=
Ñáå~åÅáØåK=eÉí=j`l=ïáä=ÄÉêÉáâÉå=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåW==

J=áå=ëí~~í=òáàå=Üìå=éä~~íë=ÄáååÉå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áå=íÉ=åÉãÉåX==
J=áå=~~åê~âáåÖ=âçãÉå=ãÉí=ÅìäíìêÉäÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåX=
J=áå=~~åê~âáåÖ=âçãÉå=ãÉí=àÉìÖÇîççêòáÉåáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÄììêíK==

a~~êå~~ëí=ïáä=ÇÉ=ëÅÜççä=Üìå=çìÇÉêë=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=áåÄìêÖÉêÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇK=
ráíÖ~åÖëéìåíÉå=Ç~~êÄáà=òáàå=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÜÉí=
îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=Üìå=ÄáåÇáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ëÅÜççä=¨å=ÇÉ=ÄììêíK=lìÇÉêë=Éå=ÄììêíÄÉïçåÉêë=ïçêÇÉå=ççâ=
ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=
=

_ÉÖÉäÉáÇÉêëW=jáñ=î~å=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë=
lé=ÜÉí=j`l=áë=ÜÉí=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉã=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ï~êã=íÉ=âêáàÖÉå=îççê=ÇÉ=
îÉêäÉåÖÇÉëÅÜççäÇ~Ö~ÅíáîáíÉáíÉåK=eÉí=Çê~~Öîä~â=çåÇÉê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=áë=ÖêççíK=a~í=áë=åáÉí=òç=
îÉêïçåÇÉêäáàâI=ï~åí=ìáí=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=spa=Éê=íçÉ=ÜÉÉÑí=ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
Éäâ~~ê=Éå=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=ãÉí=ãÉÉê=êÉëéÉÅí=íÉÖÉãçÉí=íêÉÇÉåK=lçâ=Ö~~å=òáà=ãÉí=ãÉÉê=òçêÖ=çã=ãÉí=
ÜÉí=ëÅÜççäÖÉÄçìï=Éå=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉåK=aÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=òÉäÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåI=ïçêÇÉå=
Ç~~êîççê=ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=í~~âìêÉåK=aÉ=î~ââê~ÅÜíÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÄÉí~äáåÖK=aÉ=ëÅÜççä=òÉí=
ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=î~åìáí=låÇÉêïáàëâ~åëÉå=áå=çã=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ëíêìÅíìêÉÉä=íÉ=Ñáå~åÅáÉêÉåK==
aÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=çîÉêäÉÖí=éÉê=~ÅíáîáíÉáí=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêëK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=çîÉêäÉÖ=
íìëëÉå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Éå=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêK=
=

`çåí~ÅíÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=
eÉí=j`l=Ö~~í=ÄÉïìëí=çã=ãÉí=òáàå=çãÖÉîáåÖK=a~í=ÖÉÄÉìêí=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉåK=wç=áë=Éê=Äáà=
ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=EspaF~ÅíáîáíÉáíÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=
éÉêëçåÉå=î~å=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅÜççäW=ãÉí=hìåëíïÉÄI=qçéëÅçêÉ=Éå=ÇÉ=çêÖ~åë~íáÉ=fpe=Eîççê=ÜÉí=ÖêçíÉ=
ÅìäíìêÉäÉ=fpeéêçàÉÅíFK=a~í=ä~~íëíÉ=éêçàÉÅí=äÉîÉêí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ëéê~åâÉäÉåÇÉ=îççêëíÉääáåÖ=çé=îççê=
ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉåI=çìÇÉêë=Éå=ÄììêíÄÉïçåÉêëK=lçâ=çêÖ~åáëÉÉêí=ÇÉ=ëÅÜççäI=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=
ëí~ÇëÇÉÉäI=îççê=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=îçäï~ëëÉåÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=ÇáîÉêëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=eÉí=j`l=òçì=ççâ=
Öê~~Ö=áåíÉåëáÉîÉê=ë~ãÉåïÉêâÉå=ãÉí=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=éÉêëçåÉå=ìáí=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëÅÜççäK=få=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=ÉÅÜíÉêI=ãçÉí=
ÇÉ=ëÅÜççä=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çîÉêòáÅÜí=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ëÅÜççä=ÄáååÉåâçãÉåK=a~í=
äÉîÉêí=ÄÉéÉêâáåÖÉå=çéK=aÉ=ëÅÜççä=äçëí=Ç~í=çéI=Çççê=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÉäâÉ=íïÉÉ=ïÉâÉå=íÉ=çîÉêäÉÖÖÉå=
ãÉí=ÇÉ=ÄììêíîÉêÉåáÖáåÖ=çã=òç=ÇÉ=Ä~åÇÉå=ï~êã=Éå=äÉîÉåÇ=íÉ=ÜçìÇÉåK=
=
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t~í=áë=Éê=~ääÉã~~ä=íÉ=ÇçÉå\=
sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖI=òçãÉêëÅÜççäI=çìÇÉêÅìêëìëëÉåI=òçãÉêëÅÜççä=Éå=éäÉáå~ÅíáîáíÉáíÉåÁÁK==
aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇÉÉäåÉãÉåW==
J=spa~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~~ê~~å=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=~~åí~ä=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=òçDå=S=ïÉâÉå=
~~åëäìáíÉåÇÉ=~~å=ÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=âìååÉå=ÇÉÉäåÉãÉåK=aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=îêáàïáääáÖ=áåëÅÜêáàîÉå=
îççê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=ä~~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=ÉÉå=âäÉìêáÖÉ=ÑçäÇÉê=âáÉòÉå=
~~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáà=ãÉÉ=ïáääÉå=ÇçÉåW=ëíêÉÉíÇ~åÅÉI=íÜÉ~íÉêI=îçÉíÄ~äI=òïÉããÉåI=Ç~ããÉåI=
áåíÉêåÉíÅ~Ñ¨=Éí=ÅÉíÉê~K=lã=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=áÇÉÉ=íÉ=ÖÉîÉå=ï~~ê=òÉ=éêÉÅáÉë=~~å=ãÉÉ=âìååÉå=
ÇçÉåI=ïçêÇí=Éê=à~~êäáàâë=íïÉÉ=âÉÉê=ÉÉå=ÇÉãçåëíê~íáÉ=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ==~ÅíáîáíÉáíÉåK=wçïÉä=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=~äë=î~ââê~ÅÜíÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK==
J=`ìäíìêÉäÉ=éêçàÉÅíÉåK=k~~ëí=ÇÉ=ÅìäíìêÉäÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=spa=òáàå=Éê=ççâ=ÖêçíÉêÉ=éêçàÉÅíÉåI=
EÑçíçJI=ä~åÇÉåâçÑÑÉêJ=Ç~åëéêçàÉÅíF=ÇáÉ=òçDå=P=âÉÉê=éÉê=à~~ê=éä~~íëîáåÇÉåI=ãÉí=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=î~å=
hìåëíïÉÄK=aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=áë=ÜáÉêÄáà=çåçåíÄÉÉêäáàâI=òáà=ÄÉëíÉÇÉå=ççâ=áå=Üìå=êÉÖìäáÉêÉ=äÉëëÉå=
~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ççâ=å~=ÇÉ=äÉëëÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=açÉä=î~å=ÇÉòÉ=éêçàÉÅíÉå=
áë=çã=äÉÉêäáåÖÉå=ï~êã=íÉ=ã~âÉå=çã=ççâ=å~=~Ñäççé=ÅìêëìëëÉå=çé=Çáí=ÖÉÄÉáÇÉ=íÉ=ÄäáàîÉå=îçäÖÉå=~äë=
~~åÖÉå~ãÉ=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK=b¨å=î~å=ÇÉ=ÖêçíÉêÉ=ÅìäíìêÉäÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÜÉí=fpeJéêçàÉÅíK=
J=péçêí~ÅíáîáíÉáíÉåI=òç~äë=ëéçêííçÉêåççáÉåI=Éå=qçéëÅçêÉJ~ÅíáîáíÉáíÉåGK=sççê=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=qçéëÅçêÉ=
ÖÉäÇí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉÖÉäW=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äÉÉêà~~ê=ÇçÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=îÉêéäáÅÜí=ãÉÉI=Ç~~êå~=âìååÉå=òÉ=
Éê=îççê=âáÉòÉåK==
J=wçãÉêëÅÜççäK=aÉòÉ=áë=ãÉí=å~ãÉ=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=çéî~åÖJ=Éå=ëÅÜ~âÉäâä~ëëÉåK=wáà=
Ö~~å=ãÉÉëí~ä=åáÉí=çé=î~â~åíáÉ=Éå=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇáîÉêëÉ=î~âÖÉÄáÉÇÉå=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇI=ãÉí=å~ãÉ=áå=
ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=í~~äK=lé=ÇÉ=òçãÉêëÅÜççäI=ï~~ê~~å=UM=äÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=ÇÉÉäåÉãÉåI=âìååÉå=òÉ=
ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉå=Üìå=í~~ä=îÉêÄÉíÉêÉåI=âÉååáë=çé=~åÇÉêÉ=î~âÖÉÄáÉÇÉå=çéîáàòÉäÉå=çÑ=ìáíÄêÉáÇÉå=
¨å=åáÉí=íÉ=îÉêÖÉíÉå=Çççê=ÉñÅìêëáÉë=âÉååáëã~âÉå=ãÉí=ÅìäíìêÉäÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=ëéÉÅá~~ä=îççê=ÇÉ=åáÉìïâçãÉêë=Éê=òïÉãJ=Éå=ÑáÉíëäÉëëÉåK=
aÉ=ëÅÜççä=Ñáå~åÅáÉêí=ÇÉ=òçãÉêëÅÜççä=ìáí=ÉáÖÉå=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉëäçíÉå=ÇÉ=
òçãÉêëÅÜççä=~äë=êÉÖìäáÉê=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=j`l=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉåK=aÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉ=Ç~~êî~å=áë=Ç~í=
çåÇ~åâë=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=êçåÇçã=ÜÉí=îÉêî~åÖÉå=î~å=ÇÉ=òçãÉêëÅÜççä=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=
ÇáÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=ëÅÜççäà~~ê=Üìå=î~â~åíáÉ=çéåÉãÉåI=ÇÉ=òçãÉêëÅÜççä=~äë=éÉêã~åÉåí=
çåÇÉêïáàë=~~åÄçÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇíK=
JmäÉáå~ÅíáîáíÉáíÉåK=eÉí=ÖêçíÉ=ÄáååÉå=ëÅÜççäéäÉáå=î~å=ÜÉí=j`l=ïçêÇí=éÉêã~åÉåí=ÄÉã~åÇ=Çççê=
éäÉáåÅç∏êÇáå~íçêÉåK=wáà=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=éäÉáå=âìååÉå=
ÇÉÉäåÉãÉå=Éå=ëíÉääÉå=ã~íÉêá~äÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=
=

sççê=ãÉÉê=áåÑçW=
ïïïKãçåíÉëëçêáJÅçääÉÖÉJççëíKåäI=ïïïKáëÜJÉîÉåíëKåä=
=
G=qçéëÅçêÉ=áë=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=ëéçêíÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=îççê=àçåÖÉêÉå=íìëëÉå=NOJNU=
à~~êK=açÉä=áë=çã=àçåÖÉêÉå=Ç~í=ÉåíÜçìëá~ëí=ïçêÇÉå=Éå=ÄäáàîÉå=îççê=ëéçêíK=Éê=ïçêÇí=Ç~~êíçÉ=áåíÉåëáÉÑ=
ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=ëéçêíîÉêÉåáÖáåÖÉåI=çåÇÉêïáàëI=ÄììêíJ=Éå=ïÉäòáàåëïÉêâK=
=
pÉéíÉãÄÉê=OMMO=

Verwijderd: ëë

Verwijderd: á



= NM=

=



= NN=

_áàä~ÖÉ=Äáà=j`l=



= NO=

=



= NP=

OK= eÉí=_çäïÉêâW=_êÉÇÉ=ëÅÜççä=îççê=éê~âíáàâçåÇÉêïáàë=áå=jáÇÇÉäÄìêÖ=
iÉêÉå=ÜçÉ=Öêççí=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=áëK=^êÄÉáÇëJ=Éå=îÉêÉåáÖáåÖëëáãìä~íáÉë=ë~ãÉå=ãÉí==
píáÅÜíáåÖ=^ÖçÖáëÅÜ=wçêÖÅÉåíêìã=wÉÉä~åÇL=^ww=

= ^Çêá~å~=_~äâÉ=
=
sÉêëä~Ö=î~å=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇáêÉÅíÉìê=iÉÉå=î~å=aìáîÉåÇáàâ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=ÇÉ=â~åëÉå=îççê=ÇÉ=
_êÉÇÉ=pÅÜççä=áå=ÜÉí=mê~âíáàâçåÇÉêïáàëK=
=
fåäÉáÇáåÖ=
mê~âíáàâëÅÜççä=ÜÉí=_çäïÉêâ=áå=jáÇÇÉäÄìêÖ=äÉáÇí=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=áå=ÇÉ=
äÉÉÑíáàÇ=î~å=NO=íçí=NU=à~~ê=çé=íçí=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=ÉÉå=éäÉâ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=mê~âíáàâëÅÜçäÉå=ÜÉÄÄÉåI=
ÖÉòáÉå=ÇÉ=~~êÇ=î~å=Çáí=çåÇÉêïáàëI=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖK=få=ÇáÉ=òáå=òáàå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éê=ÖÉïÉåÇ=çã=?ÄêÉÉÇ?=å~~ê=äÉÉêäáåÖÉå=íÉ=âáàâÉåK=eÉí=_çäïÉêâ=ëäìáí=
ÉÅÜíÉê=ÄÉïìëí=~~å=Äáà=ÇÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä=çåíïáââÉäáåÖÉåK=eáÉê=äáÖí=îççê=Üìå=äÉÉêäáåÖÉå=Äáà=ìáíëíÉâ=ÉÉå=â~åë=
çã=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉåëÅÜççäë=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=òÉäÑÄÉÉäÇ=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=
sÉêëä~Ö=î~å=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇáêÉÅíÉìê=iÉÉå=î~å=aìáîÉåÇáàâ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=ÇÉ=â~åëÉå=îççê=ÉÉå=
_êÉÇÉ=pÅÜççä=îççê=éê~âíáàâçåÇÉêïáàëI=Éå=çîÉê=ÜÉí=éáçåáÉêÉåI=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâÉå=Éå=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåK=t~åí=
îççê=ÉÉå=_êÉÇÉ=pÅÜççä=îççê=éê~âíáàâçåÇÉêïáàë=òáàå=Éê=ÖÉÉå=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåÇÉ=çéäçëëáåÖÉåK=s~å=
aìáîÉåÇáàâW=?lé=ÇÉòÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä=äÉêÉå=âáåÇÉêÉå=Ç~í=òÉ=Éê=ãçÖÉå=òáàå=Éå=Ç~í=òÉ=ÇÉ=ãçÉáíÉ=ï~~êÇ=òáàåK?=
=
^êÄÉáÇëëáãìä~íáÉ=Éå=îÉêÉåáÖáåÖëëáãìä~íáÉ=
aÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä=ÄÉëí~~í=Äáà=eÉí=_çäïÉêâ=ìáí=íïÉÉ=ÉäÉãÉåíÉåI=ÇÉ=îÉêÉåáÖáåÖëëáãìä~íáÉ=Éå=
ÇÉ=~êÄÉáÇëëáãìä~íáÉK=^êÄÉáÇëëáãìä~íáÉ=áë=ÄáååÉå=ãÉÉê=îçJëÅÜçäÉå=ÉÉå=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=ãáÇÇÉä=çã=éê~âíáëÅÜ=
áåÖÉëíÉäÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=çé=íÉ=äÉáÇÉå=Éå=íçÉ=íÉ=äÉáÇÉå=å~~ê=~êÄÉáÇK=j~~ê=àìáëí=ÇÉ=âçééÉäáåÖ=ãÉí=ÇÉ=
îÉêÉåáÖáåÖëëáãìä~íáÉ=äÉîÉêí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=çéK==
_áà=~êÄÉáÇëëáãìä~íáÉ=ïçêÇí=ÄÉïìëí=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=ÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ïáàâÄÉïçåÉêëK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=
Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÄÉÇêáàîÉåK=aÉ=ëÅÜççä=ïçêÇí=ÉÉå=ïÉêâéä~~íëI=ï~~ê=ÉÉå=ïáåâÉäI=ÉÉå=êÉëí~ìê~åíI=ÉÉå=
~ìíçÅäÉ~åéä~~íëI=ÉÉå=ÑáÉíëêÉé~ê~íáÉéäÉâI=Éå=ÉÉå=ÖêçÉåÄÉÇêáàÑ=áå=çéÄçìï=òáàåK=lé=Çáí=ãçãÉåí=äççéí=Éê=~ä=
ÉÉå=Å~íÉêáåÖÄÉÇêáàÑI=Ç~í=ÜÉÉÑí=îÉÉä=ëìÅÅÉë=ÜÉÉÑíK=a~í=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=ÜÉí=ÖêçÉåÄÉÇêáàÑI=Ç~í=çåÇÉê=ãÉÉê=òçêÖí=
îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÄçÉêÇÉêáà=Éå=ëÅÜççäíìáåÉå=çåÇÉêÜçìÇíK=
qáàÇÉåë=ÇÉ=îÉêÉåáÖáåÖëëáãìä~íáÉ=ïçêÇÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=a~~êÄáà=Ö~~í=ÜÉí=çã=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=
~ÅíáîáíÉáí=çé=òáÅÜK=aÉ=ÇçÅÉåíÉå=ä~íÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ççâ=âÉååáë=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=Åìäíììê=ÇáÉ=Äáà=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=
~ÅíáîáíÉáí=ÜççêíI=òç~äë=âäÉÇáåÖ=Éå=ÖÉÇê~ÖK=
s~å=aìáîÉåÇáàâW=?=a~í=ÇçÉå=ïÉ=çãÇ~í=çåòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ã~~ê=òÉäÇÉå=äáÇ=î~å=ÉÉå=ÅäìÄ=òáàåI=ïÉÖÉåë=ÖÉÄêÉâ=
~~å=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=tÉ=éêçÄÉêÉå=òÉ=çîÉêáÖÉåë=ïÉä=íçÉ=íÉ=äÉáÇÉåK=j~~ê=ãÉåëÉå=ìáí=ÜÉí=
îÉêÉåáÖáåÖëäÉîÉå=òáàå=î~~â=åáÉí=â~é~ÄÉä=çã=ãÉí=çåë=ëççêí=äÉÉêäáåÖÉå=çã=íÉ=Ö~~åI=Éå=Çççê=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=
ïçêÇÉå=òÉ=î~~â=åáÉí=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇK=táà=îáåÇÉå=ÜÉí=ÉÉå=îÉêäáÉë=îççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖI=~äë=âáåÇÉêÉå=
ÖÉÉå=äáÇ=î~å=ÉÉå=ÅäìÄ=âìååÉå=òáàåK=gìáëí=çåòÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖK=
t~åí=çé=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=äçéÉå=òÉ=î~~â=ëíìâ=áå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=ä~íÉê?K=
=
p~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=
s~å=aìáîÉåÇáàâ=Éå=òáàå=íÉ~ã=òáàå=çé=òçÉâ=ÖÉÖ~~å=å~~ê=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=_êÉÇÉ=mê~âíáàâëÅÜçäÉåK=aáÉ=ÄäÉâÉå=
Éê=åáÉí=íÉ=òáàåK=aìë=ãçÉëíÉå=òÉ=òÉäÑ=~~å=ÇÉ=ëä~ÖK=sççê=ÇÉ=çéòÉí=ïÉêÇ=Åçåí~Åí=ÖÉòçÅÜí=ãÉí=
ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉ=pÅççéK=sççê=pÅççé=ï~ë=Çáí=ÉÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=âäìëI=çãÇ~í=ÜÉí=ÉÉå=çåçåíÖçååÉå=íÉêêÉáå=
ï~ëKsççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=áë=tÉäòáàå=ÜÉä~~ë=åáÉí=íçÉÖÉêìëíK==
a~~êçã=òçÅÜí=ÇÉ=ëÅÜççä=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=sÉêÉåáÖáåÖëëáãìä~íáÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=^wwI=ÇÉ=
píáÅÜíáåÖ=^ÖçÖáëÅÜ=wçêÖÅÉåíêìã=wÉÉä~åÇK=eÉí=^ww=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~~åí~ä=áåíÉêå~íÉåI=ãÉí=å~ãÉ=áå=jáÇÇÉäÄìêÖK=
bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=òáàå=äÉÉêäáåÖ=çé=ÜÉí=_çäïÉêâK=s~å=aìáîÉåÇáàâW=?aÉ=áåíÉêå~íÉå=â~ãéÉå=ãÉí=
ÜÉíòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉÉã=~äë=ïáàX=ÜÉí=áë=îççê=Üìå=éìéáääÉå=ãçÉáäáàâ=çã=å~=ëÅÜççäíáàÇ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=çåíéççáÉåK=wÉ=
ÇçÉå=ïÉä=î~å=~ääÉë=çåÇÉê=Éäâ~~êI=ã~~ê=ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=ÇçÉå=åáÉíë=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK==
aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=îççê=çåòÉ=å~ëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉëí~~í=Çìë=åáÉí=~ääÉÉå=ìáí=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=_çäïÉêâI=
ã~~ê=ççâ=ìáí=ÄÉïçåÉêë=î~å=ÇÉ=áåíÉêå~íÉå=î~å=ÜÉí=^ww=ÇáÉ=ÖÉÉå=äÉÉêäáåÖ=î~å=çåòÉ=ëÅÜççä=òáàåI=Éå=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=wjihI=wjlh=çÑ=itll=îçäÖÉå?K=
lîÉê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=^ww=áë=òçïÉä=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=~äë=áåÜçìÇÉäáàâ=ÖçÉÇ=å~ÖÉÇ~ÅÜíK=
eÉí=ÉÉêëíÉ=à~~ê=Ü~Ç=ÜÉí=_çäïÉêâ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=Ü~åÇÉåK=kìI=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=à~~êI=áë=Çáí=ÇÉ=í~~â=î~å=ÜÉí=
^wwK=s~å=aìáîÉåÇáàâW=?tÉ=ÜÉÄÄÉå=~ÑÖÉëéêçâÉå=çã=~ääÉÄÉá=íÉ=Éêî~êÉåI=ï~í=Éê=~ääÉã~~ä=îççê=âçãí=âáàâÉåK=
^~å=Ñáå~åÅáØåI=~~å=áåòÉí=î~å=ãÉåëÉåI=ÉíÅK==
aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=îÉêäççéí=ÉêÖ=ÖçÉÇK=eÉí=áë=ççâ=ÉÉå=ãáÇÇÉä=çã=ÇáÅÜíÉê=Äáà=Éäâ~~ê=íÉ=âçãÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=
~äë=çêÖ~åáë~íáÉë=áããÉêë=ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=ã~âÉåI=çãÇ~í=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=çåòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Ç~~ê=ïççåíK=gÉ=ãçÉí=
Çìë=ÜÉÉä=îÉÉä=~ÑëíÉããÉå?K==



= NQ=

aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÄÉî~äí=òç=ÖçÉÇI=Ç~í=ççâ=íÜìáëïçåÉåÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=_çäïÉêâ=åì=ïÉäâçã=òáàå=çé=
ÇÉ=î~â~åíáÉâ~ãéÉå=î~å=ÜÉí=^wwK==
^åÇÉêÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=òáàå=çåÇÉê=ãÉÉê=ÉÉå=Ç~åëëÅÜççäI=ÉÉå=ÄçâëëÅÜççä=Éå=ÉÉå=ëâ~íÉÜ~ääK=wáà=
ëíÉääÉå=êìáãíÉ=Éå=ã~íÉêá~~ä=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖK==
=
^ÅíáîáíÉáíÉå=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îçäÇçÉå=~~å=ëéÉÅá~äÉ=ÅêáíÉêá~I=é~ëëÉåÇ=Äáà=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=wÉ=ãçÖÉå=
åáÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=òáàåI=Éå=ÖÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÜÉí=~Äëíê~ÅíáÉîÉêãçÖÉåK=sÉêÇÉê=ãçÖÉå=òÉ=åáÉí=íÉ=ä~åÖ=
ÇìêÉåK=s~å=aìáîÉåÇáàâW=?gÉ=ãçÉí=áÉíë=î~å=éê~âíáàâçåÇÉêïáàë=ïÉíÉåI=çã=Ç~í=íÉ=ÄÉÖêáàéÉåK=gÉ=â~å=Çìë=åáÉí=
ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖ=çéêáÅÜíÉå=ï~~ê=àÉ=ÉÉå=à~~ê=ä~åÖ=å~~ê=íçÉ=Ö~~íK=låòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=òáàå=Ç~í=å~=ÉÉå=ã~~åÇ=~ä=
ÄÉìK=a~í=ÜÉÉÑí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=áåíÉääáÖÉåíáÉI=Éå=ççâ=ãÉí=çéîçÉÇáåÖK=låòÉ=âáåÇÉêÉå=òáàå=åáÉí=ÖÉïÉåÇ=çã=
òÉäÑ=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉåK==
=
eÉí=áë=Çìë=ÉÉå=âïÉëíáÉ=î~å=òçÉâÉå=Éå=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåK=
^ä=ãÉí=~ä=òçÉâ=àÉ=å~~ê=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=àÉ=ÜÉÉä=ÑäÉñáÄÉä=âìåí=áåîìääÉåI=ÇáÉ=åáÉí=íÉ=ä~åÖ=ÇìêÉåI=Éå=ëåÉä=áÉíë=
çéäÉîÉêÉåK=aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=ÉêÖ=ÄÉéÉêâíK=j~~ê=ïÉ=ÄäáàîÉå=òçÉâÉåK=qÉê=áääìëíê~íáÉW=tÉ=òáàå=ÄÉÖçååÉå=
ãÉí=ÑáíåÉëëK=a~í=áë=ÉÉå=ãáëäìââáåÖ=ÖÉïçêÇÉåK=bê=ÜÉÄÄÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ïÉä=âáåÇÉêÉå=~~å=ãÉÉ=ÖÉÇ~~åI=ã~~ê=
ÜÉí=ï~êÉå=ÉêÖ=ïÉáåáÖK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Ç~ÅÜíÉå=Ç~í=òÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=âçêíëíÉ=âÉêÉå=ÉåçêãÉ=ëéáÉêÄ~ääÉå=òçìÇÉå=
çåíïáââÉäÉåK=eÉí=ÑÉáí=Ç~í=àÉ=Ç~~ê=à~êÉå=îççê=ãçÉí=íê~áåÉåI=çîÉêòáÉå=òÉ=î~~â=åáÉíK=aÉ=ëä~ÖïÉêâÖêçÉé=ëä~~í=
êÉÇÉäáàâ=~~åK=få=NR=ïÉâÉå=âìå=àÉ=îçäÇçÉåÇÉ=äÉêÉå=çîÉê=àÉãÄ¨=çã=ÉÉå=çéíêÉÇÉå=íÉ=ÖÉîÉåI=çåÇÉê=ãÉÉê=çé=
ÉÉå=ëÅÜççäÑÉÉëíK=a~~êãÉÉ=ïÉêÇ=ÜÉí=~ÑÖÉêçåÇK==
pâ~íÉå=ÄäÉÉâ=åÉí=çé=ÇÉ=ÖêÉåë=íÉ=äáÖÖÉåK=sççêÇ~í=àÉ=îêáà=çé=òçÛå=éä~åâ=â~å=ëí~~åI=ãçÉí=àÉ=íçÅÜ=ÄÉÜççêäáàâ=
ï~í=çîÉêïáååÉåK=gÉ=ãçíçêáÉâ=ãçÉí=ÖçÉÇ=òáàå=ÉîÉå~äë=àÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=áå=ÇÉ=êìáãíÉK=aáí=òáàå=ò~âÉå=ÇáÉ=Äáà=
çåòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=î~~â=åáÉí=òç=ÖçÉÇ=çåíïáââÉäÇ=òáàåK=lçâ=ëíêÉÉíÇ~åÅÉ=äáÖí=çé=ÇÉ=ÖêÉåëK=aÉ=é~íêçåÉå=ãçÉíÉå=
ÉÉåîçìÇáÖ=Éå=çîÉêòáÅÜíÉäáàâ=òáàåK==
tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÑáíåÉëë=Åìêëìë=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÉÉå=ÄçâëÅìêëìëK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=¨¨å=çåÇÉêÇÉÉä=ÖÉâçòÉå=î~å=ÇÉ=
ÄçâëíÉÅÜåáÉâI=Éå=Ç~í=ïÉêâí=ÜÉÉä=ÉêÖ=ÖçÉÇK=k~=~Ñäççé=âêáàÖ=àÉ=ÉÉå=Çáéäçã~K=a~~êå~=â~å=àÉ=ïÉÉê=áåëÅÜêáàîÉå=
îççê=áÉíë=åáÉìïëK=
ráíÉê~~êÇ=îê~ÖÉå=ïÉ=ççâ=~~å=äÉÉêäáåÖÉå=å~~ê=ï~í=òÉ=äÉìâ=îáåÇÉåK=j~~ê=äÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=
òÉäÑ=âáÉòÉåK=wÉ=çîÉêòáÉå=î~~â=åáÉí=ï~í=òÉ=òÉÖÖÉåW=~äë=òÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=~ìíçÅêçëë=ÖÉòáÉå=ÜÉÄÄÉåI=ÖÉîÉå=
òÉ=~~å=Ç~í=òÉ=Ç~í=Öê~~Ö=òçìÇÉå=ïáääÉå=ÇçÉåK=
aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ã~âÉå=ÉÉå=ëíÉêâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÄáååÉå=Éå=å~=ëÅÜççäíáàÇK=tÉ=òçÉâÉå=ççâ=îÉÉä=éäÉââÉå=
ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=aÉ=ÄçâëëÅÜççä=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áå=säáëëáåÖÉåI=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=Éê=çé=ÇÉ=ÑáÉíë=å~~ê=íçÉK=
wç=ã~âÉå=ïÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëâ~íÉÜ~ääK=eÉí=áë=ÖçÉÇ=Ç~í=òÉ=ÄìáíÉå=Ç~í=ÄÉíìííÉäÉåÇÉ=ÑáàåÉ=ëÅÜççäíàÉ=
âçãÉåK=
cáäã~îçåÇÉå=ïáääÉå=ïÉ=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=ÜçìÇÉåK=_áçëÅççéÄÉòçÉâ=îçêãí=îççê=çåòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
ÉÉå=ÜçÖÉ=ÇêÉãéÉäK=lçâ=Ç~í=áë=áÉíë=ï~í=òÉ=Çìë=åáÉí=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ãÉÉã~âÉåK=a~~êçã=ïáääÉå=ïÉ=ÉÉå=
ÄáçëÅççéÄÉòçÉâ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=å~ÄççíëÉåK=aÉ=âáåÇÉêÉå=âäÉÇÉå=òáÅÜ=ÉêçéI=Éå=Éê=òáàå=Çê~åâàÉë=Éå=éçéÅçêå=
áå=ÇÉ=é~ìòÉK=tÉ=òçÉâÉå=å~~ê=Ñáäãë=ãÉí=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=îáëìÉäÉ=ÉÑÑÉÅíÉåK=sççê=ïáÉ=ÇÉ=íÉâëí=çÑ=ÇÉ=
îÉêÜ~~ääáàå=ãáëíI=î~äí=Éê=åçÖ=î~å=~ääÉë=íÉ=ÖÉåáÉíÉåK=cáäãë=ãÉí=éÉêëçå~ÖÉë=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=äÉÉÑíáàÇ=òáàå=Ñ~îçêáÉíK=
a~~ê=âìååÉå=òÉ=òáÅÜ=áå=îÉêéä~~íëÉåK=tÉ=ÜçéÉå=Ç~í=òÉ=òç=ÜÉí=éäÉòáÉê=î~å=ÜÉí=ë~ãÉå=å~~ê=ÉÉå=Ñáäã=âáàâÉå=
çåíÇÉââÉå?K=
=
iÉÉêäáåÖÉåê~~Ç=
aÉ=å~ëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ëäìáíÉå=áåÜçìÇÉäáàâ=~~å=Äáà=ÇÉ=ÄáååÉåëëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çé=
ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=òçÛå=ÄáååÉåëëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáí=áë=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåê~~ÇK=aáí=áë=Ç~å=ççâ=
ÉÉå=ëÉêáÉìòÉ=ò~~âK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÖÉã~~âíK=eÉí=áë=ÉÉå=ã~åáÉê=çã=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=Äáà=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜççä=ççâ=î~å=ÜÉå=áëI=Éå=åáÉí=~ääÉÉå=î~å=ÇÉ=äÉê~êÉå=çÑ=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìêK==
s~å=aìáîÉåÇáàâW=?s~å=ÉäâÉ=âä~ë=âçãí=Éê=¨¨å=äÉÉêäáåÖ=ÉäâÉ=ã~~åÇ=Äáà=ãáàK=dÉò~ãÉåäáàâ=ÜçìÇÉå=ïÉ=Ç~å=
äÉÉêäáåÖÉåê~~ÇK=wÉ=âçãÉå=íÉÖÉäáàâK=bÉêëí=ÜÉÄÄÉå=òÉ=áå=ÇÉ=âä~ë=~ÖÉåÇ~éìåíÉå=îÉêò~ãÉäÇK=aáÉ=åÉãÉå=òÉ=
ãÉÉK=aÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=âä~ë=ÖÉÉÑí=î~å=íÉ=îçêÉå=~~å=Ç~í=Éê=îçäÖÉåÇÉ=ïÉÉâ=äÉÉêäáåÖJê~~Ç=ò~ä=òáàå=Äáà=ÇÉ=
ÇáêÉÅíÉìêI=Éå=ÄÉëéêÉÉâí=ãÉí=ÇÉ=âä~ë=ïÉäâÉ=îê~ÖÉå=Éê=äÉîÉåK=sççê=çåòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áë=ÜÉí=ÜÉÉä=ãçÉáäáàâ=íÉ=
ÄÉëÉÑÑÉåI=Ç~í=àÉ=åáÉí=å~ãÉåë=àÉòÉäÑI=ã~~ê=å~ãÉåë=áÉã~åÇ=~åÇÉêë=éê~~íK=qçÅÜ=ïáääÉå=ïÉ=Ç~í=ÄÉëÉÑ=
ëíáãìäÉêÉåK?=
s~~â=Ö~~å=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖÉå=çîÉê=ò~âÉå=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÄÉíÉê=ãçÉíÉå=çé=ëÅÜççäK=?wç=ïÉêâí=ÜÉí=
Äáà=çåòÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=sÉêÖ~ÇÉêÉå=áë=éê~íÉå=çîÉê=âä~ÅÜíÉåK=^~å=ÇÉ=çêÇÉ=âçãÉå=ò~âÉå=~äë=ÇÉ=ÇáëÅç=áë=íÉ=îêçÉÖ=
~ÑÖÉäçéÉåK=tÉ=îê~ÖÉå=çÑ=òÉ=ãÉÉÇÉåâÉå=çîÉê=ò~âÉå=~äë=ÇÉ=éäÉâ=ï~~ê=ÇÉ=Ä~ëâÉí=çÑ=ÇÉ=éáåÖéçåÖí~ÑÉä=çé=
ÜÉí=ëÅÜççäéäÉáå=âçãí=íÉ=ëí~~åK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=Çìë=âäÉáåÉI=çîÉêòáÅÜíÉäáàâÉ=~ÖÉåÇ~éìåíÉåK?==
aÉ=äÉÉêäáåÖÉåê~~Ç=ÜÉÉÑí=ãÉí=ëìÅÅÉë=ÖÉéäÉáí=îççê=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=~~åî~åÖëJ=Éå=ëäìáíáåÖëíáàÇÉå=î~å=ÇÉ=
ëÅÜççäÇáëÅçK=bê=òáàå=ççâ=íÉäÉìêëíÉääáåÖÉåK=s~å=aìáîÉåÇáàâW=?pçãë=ãçÉí=áâ=åÉÉ=îÉêâçéÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~äë=áâ=
ÉêÖÉåë=ÖÉÉå=ÖÉäÇ=îççê=ÜÉÄI=çÑ=~äë=áÉíë=ïÉííÉäáàâ=îÉêÄçÇÉå=áëI=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ä~åÖÉêÉ=î~â~åíáÉK=a~í=áë=



= NR=

åáÉí=ã~ââÉäáàâ=îççê=âáåÇÉêÉåK=gÉ=ãçÉí=Çìë=ÖçÉÇ=íÉÖÉå=àÉ=îÉêäáÉë=âìååÉåI=~äë=àÉ=áå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåê~~Ç=ïáäíK=wç=
ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÜÉí=ççâ=ÖÉÄê~ÅÜíK=wÉ=òìääÉå=Çìë=ÄÉëí=î~~â=åÉÉ=ÜçêÉåK=eÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=áëI=Ç~í=äÉÉêäáåÖÉå=òáÅÜ=
ëÉêáÉìë=ÖÉîçåÇÉå=Ö~~å=îçÉäÉåK=bå=Ç~~êÇççê=ãÉí=éäÉòáÉê=å~~ê=ëÅÜççä=íçÉ=Ö~~åK=lé=Çáí=ãçãÉåí=òçÉâÉå=ïÉ=
áÉã~åÇ=ÇáÉ=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëÅÜççä=ã~Ö=çéÉåÉåK=jÉí=ÉåâÉäÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÄÉäÇÉå=ïÉ=å~~ê=ÇÉ=ê~ééÉê=aÉÑÑ=oÜóãÉëK=
aáÉ=ï~ë=ÖÉäìââáÖ=íÉ=ÇììêK?==
=
bÉå=ÄÉíêçââÉå=íÉ~ã=
eÉí=äÉëÖÉîÉå=~~å=ÉÉå=ëÅÜççä=îççê=éê~âíáàâçåÇÉêïáàë=îê~~Öí=çã=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÉ=Ä~åÇ=ãÉí=âáåÇÉêÉåK=aÉ=
ïÉåë=íçí=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=_êÉÇÉ=pÅÜççä=âï~ã=Ç~å=ççâ=îççêí=ìáí=ÜÉí=íÉ~ãK=eÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=
äÉÉêäáåÖÉåê~~Ç=ï~ë=ÜáÉêî~å=ÉÉå=äçÖáëÅÜ=ÖÉîçäÖK=s~å=aìáîÉåÇáàâW=?kÉÖÉåÉååÉÖÉåíáÖ=éêçÅÉåí=î~å=çåòÉ=
âáåÇÉêÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÜÉÉä=åÉÖ~íáÉÑ=òÉäÑÄÉÉäÇK=wÉ=îáåÇÉå=Ç~í=òÉ=çé=ÇÉ=ëíçãëíÉ=ëÅÜççä=òáííÉåI=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=
ÖÉîçÉä=åáÉíë=ï~~êÇ=íÉ=òáàåK=jÉí=Éäâ~~ê=îçåÇÉå=ïÉ=Ç~í=Éê=åáÉí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=å~~ê=äÉÉêäáåÖÉå=ïÉêÇ=ÖÉäìáëíÉêÇK=
bê=ï~ë=ÖÉÉå=ëóëíÉÉãI=ï~~êÄáà=äÉÉêäáåÖÉå=Üìå=ÉáÖÉå=òÉÖàÉ=âçåÇÉå=ÇçÉåK=tÉ=ïáääÉå=Üìå=òÉäÑÄÉÉäÇ=ä~íÉå=
ÖêçÉáÉå=ÇççêÇ~í=ïÉ=òÉ=áå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåê~~Ç=âìååÉå=ä~íÉå=îçÉäÉå=Ç~í=Üìå=ãÉåáåÖ=ãÉÉíÉäíK=aáí=ïçêÇí=òÉ=
ççâ=áå=íê~áåáåÖÉå=ÄáàÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=äÉÉêäáåÖÉåê~~Ç=ä~~í=ÜÉå=Ç~í=Éêî~êÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉåK=
bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=òáàå=ÇÉ=ëéêÉÉâÇ~ÖÉåK=gÉ=âçãí=ÉÉå=Ü~äÑ=ììêíàÉ=å~~ê=ëÅÜççä=çã=ÉÉåë=ÖçÉÇ=ãÉí=àÉ=
ãÉåíçê=íÉ=éê~íÉåI=káÉí=íáàÇÉåë=ÇÉ=äÉë=çÑ=å~=ëÅÜççäíáàÇK=qáàÇÉåë=Ç~í=ëéêÉÉâììê=ïçêÇÉå=ÇÉ=ïÉêâÇçÉäÉå=
~ÑÖÉëéêçâÉå?K=
?wç=òáàå=ççâ=ÇÉ=îÉêÉåáÖáåÖëëáãìä~íáÉë=çåíëí~~åK=háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ìáíÉê~~êÇ=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉáÇëíê~áåáåÖ=
ÜáÉê=çé=ëÅÜççäI=ã~~ê=Ç~í=áë=áå=ÇÉ=ëÅÜççäëÉ=ëÉííáåÖK=aÉ=îÉêÉåáÖáåÖëëáãìä~íáÉ=ÄáÉÇí=ÜÉí=îêáàÄäáàîÉåÇÉ=î~å=ÉÉå=
ÄÉÉíàÉ=Ü~åÖÉåI=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=âäÉíëÉåI=äÉââÉê=ëâ~íÉåI=ÜÉí=ÜÉäÉ=ÅìäíììêíàÉ=ÉêÄáàK=låòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ëí~~å=îÉÉä~ä=
ÄìáíÉå=ÇÉ=àÉìÖÇÅìäíììê=
oçåÇçã=ÇÉ=ëâ~íÉäÉëëÉå=áë=Éê=áÉã~åÇ=ÖÉïÉÉëí=ÇáÉ=ÉÉå=Ñáäã=ÜÉÉÑí=ÖÉÇê~~áÇ=çîÉê=ÇÉ=àÉìÖÇÅìäíììê=ÇáÉ=Ç~~êÄáà=
ÜççêíK=eáà=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ãìòáÉâI=ÇÉ=âäÉÇáåÖ=Éå=~ääÉë=ï~í=Ç~~êÄáà=âçãí=âáàâÉå=~~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ìáíÖÉäÉÖÇK=gÉ=òáÉí=
Ç~å=Ç~í=ÉÉå=~~åí~ä=âáåÇÉêÉåI=ÇáÉ=òáÅÜ=Ç~~êáå=ÜÉêâÉååÉåI=Ç~~ê=ÉÉå=ëí~éàÉ=îÉêÇÉê=ãÉÉ=âçãÉåK==
låòÉ=ÄççÇëÅÜ~é=áëW=àÉ=âìåí=ïÉä=åáÉí=òç=ÖçÉÇ=äÉêÉåI=ã~~ê=àÉ=ÄÉåí=ÉÉå=îçäï~~êÇáÖÉ=äÉÉêäáåÖI=Çìë=ÇçÉ=ã~~ê=
ãÉÉK=gÉ=âçãí=ëíê~âë=çé=ÉÉå=ïÉêâéäÉâ=ãáÇÇÉå=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=íÉ=ïÉêâÉåK=bå=Ç~å=ãçÉí=àÉ=Çìë=çé=ëÅÜççä=
ÖÉäÉÉêÇ=ÜÉÄÄÉåI=ÜçÉ=Öêççí=ÇáÉ=ïÉêÉäÇ=ïÉä=åáÉí=áëI=Éå=ï~í=Éê=Äáà=âçãí=âáàâÉåÛK?=
=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=ÇççêÖ~~åë=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=î~å=eÉí=_çäïÉêâ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉêë=
î~å=ÜÉí=^wwK=_áà=ÇÉ=ÄçâëäÉëëÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=äÉê~~ê=áåÖÉòÉí=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ÄÉòáí=áë=î~å=ÉÉå=ÄçâëÇáéäçã~K=eÉí=áë=
ä~ëíáÖ=çã=ãÉåëÉå=î~å=ÄìáíÉå=íÉ=îáåÇÉåI=çãÇ~í=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Éêî~êáåÖ=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=
îÉêÉáëíK=sççê=ÇÉ=äÉëëÉå=píêÉÉíÇ~åÅÉ=ïÉêÇ=áÉã~åÇ=î~å=ÄìáíÉå=áåÖÉÜììêÇK=bê=òáàå=ïÉä=ëíÉÉÇë=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=î~å=
ÇÉ=ëÅÜççä=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÜÉí=^ww=~~åïÉòáÖK==
nì~=íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖ=î~äí=Çáí=îççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=çåÇÉê=ÇÉ=åáÉíJäÉë=ÖÉÄçåÇÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=åçêã=
à~~êí~~âK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇáÉ=ìêÉå=~åÇÉêÉ=í~âÉå=åáÉí=â~å=ìáíîçÉêÉåK=aáí=îê~~Öí=
çã=âÉìòÉëK=sçäÖÉåë=î~å=aìáîÉåÇáàâ=áë=Çáí=ÖÉÉå=ÉåâÉä=éêçÄäÉÉãW=?aáí=íÉ~ã=ãçÉí=áâ=ÉÉêÇÉê=~ÑêÉããÉå=Ç~å=
ëíáãìäÉêÉåK?==
=
qçÉäÉáÇáåÖ=
?tÉ=ÄêÉåÖÉå=îÉÉä=ÜìáëÄÉòçÉâÉåK=a~å=ëíáãìäÉêÉå=ïÉ=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=~~å=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí=ÜÉÄÄÉå=
ÇÉÉäÖÉåçãÉåI=çã=Üìå=âáåÇ=Äáà=ÉÉå=ÅäìÄ=~~å=íÉ=ãÉäÇÉåK=eÉí=áë=î~~â=ãçÉáäáàâ=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉ=î~å=çìÇÉêë=çé=íÉ=
ïÉââÉåK=låòÉ=ÖóãäÉê~~ê=òáÉí=ÜáÉê=Ç~å=ççâ=ÉÉå=í~~âK=^äë=ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=Öê~~Ö=ïáä=Ö~~å=ëéçêíÉåI=òçÉâÉå=òÉ=
ë~ãÉå=å~~ê=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâíÉ=ÅäìÄK=eáà=Ö~~í=å~=çÑ=ÜÉí=äáÇã~~íëÅÜ~é=ÄÉí~~äÄ~~ê=áëI=Éå=çÑ=Éê=òç=åçÇáÖ=ãáëëÅÜáÉå=
ëìÄëáÇáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàåK=sÉêÇÉê=Ö~~í=Üáà=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ãÉÉ=çã=âÉååáë=íÉ=ã~âÉåI=Éå=ÖÉÉÑí=Üáà=íáéë=çîÉê=
ÜçÉ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ãÉí=ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=çã=â~å=Ö~~åK=aáÉ=å~òçêÖ=òáÉå=ïÉ=ççâ=~äë=ÉÉå=ëíìâàÉ=
îÉêÄêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK?=
=
aÉÉäå~ãÉ=
aÉ=äÉÉêäáåÖÉåê~~Ç=áë=ã~~ê=îççê=ÉÉå=ÉåâÉäáåÖ=ïÉÖÖÉäÉÖÇK=lçâ=åÉÉãí=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
åáÉí=ÇÉÉä=~~å=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aáí=òáàå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãáåëíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
ÄÉëÅÜáââÉåK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉå=ò~ä=áå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ïÉêâéä~~íë=íÉêÉÅÜí=âçãÉåK=gìáëí=òáà=ÜÉÄÄÉå=î~~â=çìÇÉêë=ÇáÉ=
ÜÉå=åáÉí=ëíáãìäÉêÉåK=aÉ=ëÅÜççä=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉÉêÇ=Çáí=íÉ=~ÅÅÉéíÉêÉå=Éå=ÇÉ=ä~í=ÜáÉê=åáÉí=íÉ=ÜççÖ=íÉ=äÉÖÖÉåK==
iÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=çîÉê=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=åÉãÉå=ïÉä=ÇÉÉäK=wáà=òìääÉå=áå=ÜÉí=îêáàÉ=ÄÉÇêáàÑ=Ö~~å=
ïÉêâÉåK=a~~ê=ãçÉíÉå=òÉ=çîÉê=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉëÅÜáââÉåI=Éå=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉÇ~~åK=sççê=ÜÉå=
òáàå=~ääÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜÉÉä=ï~~êÇÉîçäK=
=
oÉëìäí~íÉå=
aÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä=çåíïáââÉäáåÖÉå=òáàå=åì=~åÇÉêÜ~äÑ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=áå=Ö~åÖ=ÖÉòÉíK=qïÉÉã~~ä=éÉê=à~~ê=âçãÉå=
ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÜÉí=^ww=Äáà=Éäâ~~ê=çã=íÉ=Éî~äìÉêÉå=Éå=åáÉìïÉ=éä~ååÉå=íÉ=ã~âÉåK=wáàå=
Éê=~ä=êÉëìäí~íÉå=ãÉêâÄ~~ê\==



= NS=

s~å=aìáîÉåÇáàâ=áë=íÉîêÉÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉâÉåÇÉ=âäÉáåÉ=ëí~éàÉëW=?tÉ=ãÉêâÉå=ëçãë=Ç~í=âáåÇÉêÉå=å~=ÉÉå=
~ÅíáîáíÉáí=~åÇÉêÉ=áåíÉêÉëëÉë=âêáàÖÉåI=çÑ=Ç~í=òáÅÜ=Äáà=ÉÉå=ÅäìÄ=çÑ=îÉêÉåáÖáåÖ=~~åëäìáíÉåK=gÉ=âìåí=ÜáÉê=å~íììêäáàâ=
åáÉí=î~ëíëíÉääÉåI=çÑ=Ç~í=òçåÇÉê=_êÉÇÉ=pÅÜççä=ççâ=åáÉí=òçì=òáàå=ÖÉÄÉìêÇK==
eÉí=âçãí=ççâ=îççê=Ç~í=Éê=ÉÉå=ãáåÇÉê=ÖçÉÇÉ=êÉä~íáÉ=áë=íìëëÉå=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=äÉÉêäáåÖI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ÉÉå=
î~â=ÖÉÉÑí=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=åáÉí=äáÖíK=^äë=òÉ=îÉêîçäÖÉåë=ë~ãÉå=Ö~~å=ÄçâëÉåI=ïçêÇÉå=òÉ=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ã~~íàÉëK=gÉ=
òáÉí=ççâ=Ç~í=Éê=áåÉÉåë=ëíÉêâÉ=â~åíÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÄçîÉå=âçãÉåK=aáí=âçãí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=íáàÇÉåë=
äÉÉêäáåÖÄÉëéêÉâáåÖÉåK?==
=
_ÉÇêáàÑëëáãìä~íáÉë=
aÉ=ëÅÜççä=ïáä=Öê~~Ö=áåíÉÖêÉêÉå=áå=ÇÉ=ïáàâK=_ììêíÄÉïçåÉêë=âìååÉå=òç=ÄáååÉåäçéÉåK=qïÉÉ=âÉÉê=áå=ÇÉ=ïÉÉâ=
âìååÉå=òÉ=âçãÉå=ÉíÉå=áå=ÜÉí=êÉëí~ìê~åíK=^äë=_ììêíÄÉïçåÉê=âìå=àÉ=îÉêÇÉê=Üìå=àÉ=íìáå=ä~íÉå=çåÇÉêÜçìÇÉå=
Çççê=ÜÉí=ÖêçÉåÄÉÇêáàÑI=àÉ=ÑáÉíë=çÑ=àÉ=â~éçííÉ=ëéÉÉäÖçÉÇ=ä~íÉå=êÉé~êÉêÉå=Äáà=ÜÉí=âäìëÄÉÇêáàÑI=çÑ=àÉ=~ìíç=ä~íÉå=
éçÉíëÉå=ãÉí=~ääÉë=Éê=çé=Éå=Éê=~~åK==
bê=òáàå=ÖçÉÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÄÉÇêáàîÉå=áå=ÇÉ=ÄììêíK=jÉí=ëìÄëáÇáÉ=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=wÉÉä~åÇ=ïçêÇí=Éê=îççê=áå=
ÜÉí=åáÉìïÉ=ÖÉÄçìï=ÉÉå=Éñíê~=ÖçÉÇ=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=~ìíçÄêìÖ=Éå=ÉÉå=ÅçãéäÉíÉ=êÉëí~ìê~åíâÉìâÉå=~~åÖÉëÅÜ~ÑíK=
eÉí=éçÉíëÉå=î~å=~ìíçÛë=áë=ÉÉå=î~â=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Öê~~Ö=ïáääÉå=äÉêÉåK=^ìíçÛë=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=âçãÉåI=
ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëççêí=Åç~íáåÖä~~ÖK=sççêÇ~í=ÇÉ=~ìíçÛë=~~å=ÇÉ=âä~åí=ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉîÉêÇI=ãçÉí=ÇÉòÉ=ä~~Ö=
îÉêïáàÇÉêÇ=ïçêÇÉåK=sÉêÇÉê=ïçêÇÉå=~ääÉ=ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=~ìíçÛë=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÅÜççåã~~âãáÇÇÉäÉå=
çéÖÉéçÉíëíK=qïÉÉ=~ìíçÅäÉ~åÄÉÇêáàîÉå=çé=t~äÅÜÉêÉå=òìääÉå=Üìå=~ìíçÛë=~~å=ÜÉí=_çäïÉêâ=Ö~~å=ìáíÄÉëíÉÇÉåK==
aÉòÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ãçÉíÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=äÉêÉå=îÉêíêçìïÉåK=a~~êîççê=òÉí=ÜÉí=_çäïÉêâ=òáÅÜ=îççêíÇìêÉåÇ=Äáà=
ÄÉÇêáàîÉå=Éå=Äáà=áåëí~åíáÉë=~äë=ÇÉ=h~ãÉê=î~å=hççéÜ~åÇÉäI=ÜÉí=jáÇÇÉå=Éå=häÉáåÄÉÇêáàÑ=kÉÇÉêä~åÇI=ÇÉ=
_ê~Ä~åíë=wÉÉìïëÉ=ïÉêâÖÉîÉêîÉêÉåáÖáåÖ=Éå=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=wÉÉä~åÇ=çé=ÇÉ=â~~êíK=aÉ=ÄÉÇêáàÑëëáãìä~íáÉë=ïçêÇÉå=
ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=áå=ÇÉ=äÉëK==
aÉ=âáåÇÉêÉå=òáÉå=ÇÉòÉ=ëáãìä~íáÉë=~äë=ÉÉå=ÉÅÜí=ÄÉÇêáàÑK=qáàÇÉåë=Üìå=ïÉêâ=áë=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=Üìå=Ä~~ëK=s~å=
aìáîÉåÇáàâW=?a~~ê=ãçÉí=àÉ=åÉíàÉë=íÉÖÉå=éê~íÉåK=gÉ=ãçÉí=ÜáÉê=ççâ=çé=íáàÇ=òáàåK=táà=éê~íÉå=çé=çåòÉ=ÄÉìêí=ãÉí=
ÜÉå=~äëçÑ=òÉ=ïÉêâåÉãÉêë=òáàåK=pçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=òç=íçÉÖÉé~ëí=áå=ÇÉ=ïÉêâëáíì~íáÉK=
aáëÅêáãáåÉêÉå=ã~Ö=åáÉíI=ï~åí=~äë=àÉ=Çáí=ÇçÉí=ïçêÇ=àÉ=çåíëä~ÖÉåK?=
få=ÇÉ=ïáàâ=ï~~ê=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëÅÜççä=ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉîÉëíáÖÇ=òáàå=ÇÉ=ÄììêíÄÉïçåÉêë=~ä=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇK=wÉ=âêáàÖÉå=
åáÉí=~ääÉÉå=ÉÉå=ëÅÜççäI=ã~~ê=ççâ=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=áå=Üìå=ïáàâ=ï~~ê=òÉ=îÉÉä=éêçÑáàí=î~å=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=
ëÅÜççä=áë=~ä=ÖÉÄÉäÇ=ãÉí=îÉêòçÉâÉå=îççê=ÜÉí=Å~íÉêÉå=î~å=êÉÅÉéíáÉëK=
aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=òáàå=òÉÉê=ÖÉãçíáîÉÉêÇK=låÇÉê=äÉáÇáåÖ=î~å=Üìå=äÉÉêâê~ÅÜíI=ÉÉå=çìÇ=êÉëí~ìê~åíâçâ=áåI=ã~âÉå=
òÉ=òÉÉê=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Ü~éàÉëK=wÉ=ëÉêîÉêÉå=òÉäÑI=áå=ÄÉÇêáàÑëâäÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=_çäïÉêâK=_áà=ÜÉí=çéÜ~äÉå=î~å=ÇÉ=
ëÅÜçíÉäë=åÉãÉå=òÉ=ãÉí=íêçíë=ÇÉ=ÅçãéäáãÉåíÉå=áå=çåíî~åÖëíK==
eÉí=ïáååÉå=î~å=ÇÉ=låÇÉêïáàëéêáàë=ï~ë=Ç~å=ççâ=ÉÉå=ÜççÖíÉéìåí=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉåK=sççê=ÇÉ=
éêáàëìáíêÉáâáåÖ=ãçÉëíÉå=òÉîÉå=ÖÉåçãáåÉÉêÇÉ=ëÅÜçäÉå=òáÅÜ=îççê=ÇÉ=àìêó=éêÉëÉåíÉêÉåK=eÉí=_çäïÉêâ=îÉêòçêÖÇÉ=
ÇÉ=Å~íÉêáåÖI=~äë=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ãáåá=çåÇÉêåÉãáåÖK==
=
pìÄëáÇáÉ=
aÉ=å~ëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=åì=íïÉÉ=à~~ê=~ÅÜíÉê=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=jáÇÇÉäÄìêÖ=îÉêÖçÉÇK=aÉ=
mêçîáåÅáÉ=ëìÄëáÇáÉÉêí=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëáãìä~íáÉëK=^äë=ÜÉí=_çäïÉêâ=å~~ê=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÖÉÄçìï=îÉêÜìáëíI=
Üççéí=ÇÉ=ëÅÜççä=çé=ÉÉå=ëíêìÅíìêÉäÉ=ëìÄëáÇáÉK=s~å=aìáîÉåÇáàâ=ã~~âí=òáÅÜ=ÜáÉê=Ü~êÇ=îççêK=?jáàå=îÉêÜ~~ä=áëW=
ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=Ö~~å=åáÉí=å~~ê=áåëíÉääáåÖÉå=ï~~ê=çîÉêÜÉáÇëëìÄëáÇáÉë=çéòáííÉåI=òç~äë=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâI=
ÅìäíììêáåëíÉääáåÖÉå=çÑ=îÉêÉåáÖáåÖÉåK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=`gmK=aìë=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÖÉäÇ=î~å=àÉ=íÉÖçÉÇK=táà=òçêÖÉå=
Ç~í=òÉ=ÖÉÉå=ÄìëÜçâàÉë=ëäçéÉåI=Éå=ÉÉå=òáåîçääÉ=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=âêáàÖÉåI=ï~~ê=òÉ=~äë=îçäï~ëëÉåÉ=ä~íÉê=
éêçÑáàí=î~å=âêáàÖÉåK=j~~ê=Ç~å=ãçÉíÉå=àìääáÉ=áåîÉëíÉêÉåK?=qçí=åì=íçÉ=Ö~~å=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=mêçîáåÅáÉ=ãÉÉK=
=
ráíÇê~ÖÉå=
låÇÉêòçÉâ=ïÉÉë=ìáí=Ç~í=ÜÉí=_çäïÉêâ=íçí=åì=íçÉ=ÇÉ=ÉåáÖÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä=îççê=éê~âíáàâçåÇÉêïáàë=áëK=s~å=
aìáîÉåÇáàâ=Çê~~Öí=òáàå=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=Öê~~Ö=ìáí=áå=ÇÉ=Üççé=Ç~í=Éê=ãÉÉê=òìääÉå=îçäÖÉåK=
?få=ÜÉí=wÉÉìïëÉ=îÉêíÉä=áâ=îÉÉä=çîÉê=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=fâ=òáÉ=Ç~í=Éê=áåíÉêÉëëÉ=çåíëí~~íK=eÉí=áë=òç=ÄÉä~åÖêáàâ=
Ç~í=ïÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ëíáãìäÉêÉå=áå=Üìå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=sêçÉÖÉê=ÜÉÉííÉå=ïÉ=ÉÉå=jih=ëÅÜççäI=ÉÉå=ëÅÜççä=îççê=
ãçÉáäáàâ=äÉêÉåÇÉ=âáåÇÉêÉåK=aÉ=å~Çêìâ=ä~Ö=çé=ï~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=åáÉí=âìååÉåK=jÉí=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=å~~ã=
å~~ê=éê~âíáàâëÅÜççä=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çãëä~Ö=ÖÉã~~âíK=tÉ=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÜÉíÖÉÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
ïÉä=âìååÉåW=áÉíë=ÇçÉå=ãÉí=Üìå=Ü~åÇÉåK=tÉ=òáàå=Çìë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=Éå=åáÉí=
çé=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉåK=bå=Ç~í=äìâí=áå=ÉÉå=_êÉÇÉ=pÅÜççä?K=

^Çêá~å~=_~äâÉI=à~åì~êá=OMMP=
=
=
=
=
=



= NT=

PK= kls^=`çääÉÖÉ=oçííÉêÇ~ãI=äçÅ~íáÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=
sj_lJiÉÉêäáàå=qÜÉ~íÉê=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=gÉìÖÇíÜÉ~íÉê=eçÑéäÉáå=
fåÉâÉ=tÉëíÄêçÉâ=

==
sÉáäáÖ=ëÅÜççäâäáã~~í=ÄÉîçêÇÉêí=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=
aÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=kls^=`çääÉÖÉ=oçííÉêÇ~ãI=ÉÉå=ëÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ÇáÉ=itllI=
sj_lI=e^sl=bk=stl=~~åÄáÉÇíK=aÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=íÉäí=UOR=äÉÉêäáåÖÉåI=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=äçÅ~íáÉë=sÉÉåççêÇ=
Éå=m~äãÉåíìáåK=aÉ=äçÅ~íáÉ=m~äãÉåíìáå=ÄáÉÇí=ÄêÉÇÉ=Ä~ëáëîçêãáåÖ=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=~ÇîáÉòÉå=îççê=itllI=
sj_lI=e^sl=bk=stlK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=íïÉÉà~êáÖÉ=ÄêìÖéÉêáçÇÉ=îÉêîçäÖÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=~ÇîáÉë=
îççê=e^sl=çÑ=stl=Üìå=çéäÉáÇáåÖ=~~å=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=jçåíÑçêíK=iÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=sj_lJ~ÇîáÉë=Ö~~å=å~~ê=
ÇÉ=äçÅ~íáÉ=sÉÉåççêÇK==
eÉí=çéäÉáÇÉå=î~å=àçåÖÉêÉå=íçí=ãçåÇáÖÉI=òÉäÑêÉÇò~ãÉ=ÄìêÖÉêë=áë=îççê=ÇÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=¨¨å=î~å=ÇÉ=
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇçÉäÉåI=ÇáÉ=òçïÉä=áå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=äÉëëÉå=~äë=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉJëÅÜççäJ~ÅíáîáíÉáíÉå=íçí=ìáíÇêìââáåÖ=
âçãíK=aÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=ïáä=Çáí=ÄÉêÉáâÉå=Çççê=äÉÉêäáåÖÉå=éäÉòáÉê=áå=ëÅÜççä=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=îÉáäáÖ=
âäáã~~íI=ï~~êáå=ïÉÇÉêòáàÇë=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ÄçîÉåíççå=îçÉêíK=sççê=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=Ç~í=ÜáÉê~~å=íÉÖÉãçÉí=âçãíI=
òáàå=ÄçåÇÖÉåçíÉå=åçÇáÖK=a~~êçã=ëí~~í=ÇÉ=_êÉÇÉ=ëÅÜççä=~ä=ëáåÇë=NVVQ=îÉê~åâÉêÇ=áå=ÇÉ=ëÅÜççäçêÖ~åáë~íáÉK=
aÉ=ëÅÜççä=ÜìäÇáÖí=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=Ç~í=çéîçÉÇÉå=ÉÉå=ÅçãéäÉñÉ=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=áë=ÖÉïçêÇÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=
í~~â=ãçÉí=ïçêÇÉå=îÉêÇÉÉäÇ=íìëëÉå=çìÇÉêëI=ëÅÜççä=Éå=ÇáîÉêëÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=aÉ=ëÅÜççä=
Çê~~Öí=Çáí=ìáí=Çççê=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=áåíÉÖê~~ä=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=ëÅÜççäÄÉäÉáÇ=áå=íÉ=é~ëëÉåK=aáí=
ÖÉÄÉìêí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=Çççê=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îêáàÉ=íáàÇI=âìåëí=Éå=ÅìäíììêI=
ëéçêíI=çêáØåí~íáÉ=çé=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=ëÅÜççäà~~êÄçÉâI=ãÉáÇÉåÅäìÄI=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=Éå=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=
îá~=fåíÉêåÉíK===
=
táàJÖÉîçÉä=
^ä=áå=NVVN=ï~ë=aÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=ÉÉå=_êÉÇÉ=ëÅÜççä=~î~åí=ä~=äÉííêÉK=aÉ=ëÅÜççä=ÜÉêÄÉêÖÇÉ=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÖêçÉé=
àçåÖÉI=ÉåíÜçìëá~ëíÉ=ÇçÅÉåíÉåI=ÇáÉ=áåò~Ö=Ç~í=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=åáÉí=äçìíÉê=çã=ÖçÉÇ=çéÖÉäÉáÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=
îê~~ÖíI=ã~~ê=ççâ=çã=ëçÅá~~ä=î~~êÇáÖÉ=ãÉÇÉÄìêÖÉêëK=wÉäÇÉå=ëíìáííÉ=ãÉå=çé=ïÉÉêëí~åÇ=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=î~å=
åáÉìïÉ=áåáíá~íáÉîÉåK=lçâ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=ò~Ö=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=òçêÖÇÉ=îççê=Ñ~ÅáäáíÉêáåÖK=qçÉå=~ä=
ïÉêÇ=î~å=ÇçÅÉåíÉå=îÉêä~åÖÇ=Ç~í=òáà=çéÉå=ëíçåÇÉå=îççê=îÉêåáÉìïáåÖK==
aÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=ëíêÉÉÑí=Éêå~~ê=çåÇÉê=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÇçÅÉåíÉå=ÉÉå=ÚïáàÖÉîçÉäÛ=íÉ=ÅêÉØêÉåK=aáí=ÇçÉí=ÇÉ=ëÅÜççä=
Çççê=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=ÇáÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áå=ÉÉå=íçí~~ä=~åÇÉêÉ=ëÉííáåÖ=éä~~íëÉåI=ï~~êÄáà=Üìå=
çåîÉêãçÉÇÉ=âï~äáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ëÅÜáàåïÉêéÉêë=âçãÉå=íÉ=ëí~~åK=açÅÉåíÉå=âêáàÖÉå=éäçíëâä~éë=ãÉÉê=
ï~~êÇÉêáåÖ=îççê=ÜÉí=ÉííÉêíàÉ=Ç~í=~äíáàÇ=äÉëëÉå=îÉêëíáÉêíI=ã~~ê=òáÅÜ=çåíéçéí=~äë=îáêíìççë=~êíáÉëí=çÑ=ëéçêíÉêK=bå=
çãÖÉâÉÉêÇ=òáàå=äÉÉêäáåÖÉå=Ääáà=ãÉí=ÇçÅÉåíÉå=ÇáÉ=áÉíë=îççê=ÜÉå=çîÉê=ÄäáàâÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉåK==
=
^ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=é~êíåÉêë=
qìëëÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=é~êíåÉêë=òç~äë=ÇÉ=phsoI=ÇÉ=gÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=eçÑéäÉáåíÜÉ~íÉêI=
ÇÉ=aáÉåëí=péçêí=Éå=oÉÅêÉ~íáÉI=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìï=Éå=ÇÉ=dda=ÄÉëí~~í=ÉÉå=î~ëíÉ=çîÉêäÉÖëíêìÅíììêK=
oÉÖÉäã~íáÖ=ÄÉëéêÉâÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=ÇÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉåK=bê=òáàå=ÇìáÇÉäáàâÉ=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=êÉÖÉäë=
íáàÇÉåë=~ÅíáîáíÉáíÉåI=òç~äë=ÇÉÉäå~ãÉ=å~=~~åãÉäÇáåÖ=Éå=íáàÇáÖ=~ÑãÉäÇÉå=Äáà=îÉêÜáåÇÉêáåÖK==
^ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=ÉñíÉêåÉ=é~êíåÉêë=òáàåW=

- sj_l=äÉÉêäáàå=íÜÉ~íÉê=Eé~êíåÉêW=gÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=eçÑéäÉáåF=
- sêáàïáääáÖÉêëéêçàÉÅí=ÚpíáäòáííÉå=áë=åáâëÛ=Eé~êíåÉêëW=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìïI=ëíÉìåéìåí=îççê=

îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=pq^m=Éå=gÉìÖÇïÉêâ~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=aÉ=eÉìîÉäF=
- `ìäíììêíê~àÉÅí=Eé~êíåÉêëW=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìïI=phsoF=
- lìÇÉêÅìêëìëëÉå=Eé~êíåÉêW=píáÅÜíáåÖ=eìäé=_ìáíÉåä~åÇëÉ=ïÉêâåÉãÉêëF=
- léäÉáÇáåÖ=íçí=ÄêçããÉêÅÉêíáÑáÅ~~í=Eé~êíåÉêëW=êáàëÅÜççäÜçìÇÉêë=Éå=`_oF=
- bÉêëíÉ=eìäé=_áà=e~êíëíçêáåÖ=Edd=C=daF=
- jáäáÉìÇ~Ö=Eé~êíåÉêW=aáÉåëí=oÉÅêÉ~íáÉ=oçííÉêÇ~ãF=

a~~êå~~ëí=ïçêÇí=ÉÉå=âÉìê=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=áåíÉêå=Çççê=ÜÉí=ëÅÜççäíÉ~ã=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=òç~äë=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉåê~~ÇI=ÜÉí=ëÅÜççäà~~êÄçÉâI=ÇÉ=ãÉáÇÉåÅäìÄI=Új~âÉ=óçìê=Ç~óÛ=Eîççê=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=ëÅÜççä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=
ÖÉëíÉäÇ=ÄÉÇê~Ö=îçÉêí=ÉÉå=ÖêçÉé=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáí=ìáíFI=ÑçíçÅäìÄI=îáÇÉçÅäìÄI=
òÉäÑîÉêÇÉÇáÖáåÖ=îççê=ãÉáëàÉëI=pÅÜççä`Ü~ãéëI=ÅçåÑäáÅíÄÉãáÇÇÉäáåÖI=éäÉáå~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ëéçêíÅìêëìëëÉåK==
=
aÉ=çêÖ~åáë~íáÉëíêìÅíììê=î~å=aÉ=_êÉÇÉ=ëÅÜççä=
páåÇë=NVVQ=ÜÉÉÑí=aÉ=_êÉÇÉ=ëÅÜççä=ÉÉå=î~ëíÉ=éä~~íë=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççäçêÖ~åáë~íáÉK=_áååÉå=ÜÉí=
ãáÇÇÉåã~å~ÖÉãÉåí=áë=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=Åç∏êÇáå~íçê=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ÖÉÅêÉØÉêÇK=aÉòÉ=òçêÖí=îççê=ÉñíÉêåÉ=
Åçåí~ÅíÉåI=ã~~âí=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÄçåÇÖÉåçíÉåI=çêÖ~åáëÉÉêí=Éå=Éî~äìÉÉêí=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=
ÄÉíêçââÉåÉåI=áåÑçêãÉÉêí=çìÇÉêëI=òçêÖí=îççê=ÇÉ=áåíÉêåÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÇÉ=áåíÉêåÉ=
áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=î~å=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=éÉêëçåÉÉä=Éå=îççê=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ëíÉÇÉäáàâ=çîÉêäÉÖK=_áååÉå=ÇÉ=
âÉêåíÉ~ãë=ïçêÇÉå=ÇçÅÉåíÉå=ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇ=çã=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=íÉ=Åç∏êÇáåÉêÉåK=aÉ=



= NU=

áåíÉêåÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ïçêÇí=çé=éÉáä=ÖÉÜçìÇÉå=Çççê=âÉêåíÉ~ãîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI=ÖêçíÉêÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=
ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëÄä~ÇI=ï~~êáå=ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=îÉêãÉäÇK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=
ÜÉí=à~~êéä~å=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÉÉå=äçÖÄçÉâ=ïçêÇí=çéÖÉíÉâÉåÇ=ïáÉ=Äáà=ÇÉ=_êÉÇÉJëÅÜççäJ~ÅíáîáíÉáíÉå=~äë=
Åçåí~ÅíéÉêëççå=ÑìåÖÉÉêí=Éå=ïáÉ=ÇÉ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~~ÖíK=mÉê=~ÅíáîáíÉáí=ëí~~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=lã=òç=åçÇáÖ=ÄÉé~~äÇÉ=ò~âÉå=Äáà=íÉ=ëíÉääÉåI=îáåÇí=
Ü~äîÉêïÉÖÉ=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=éä~~íëK==
aÉ=áåíÉêåÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ïçêÇí=çé=éÉáä=ÖÉÜçìÇÉå=Çççê=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI=ÖêçíÉêÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=ÜÉí=
éÉêëçåÉÉäëÄä~ÇI=ï~~êáå=ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=îÉêãÉäÇK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÉÉå=
à~~êéä~å=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÉÉå=äçÖÄçÉâ=ïçêÇí=çéÖÉíÉâÉåÇ=ïáÉ=Äáà=_êÉÇÉJëÅÜççäJ~ÅíáîáíÉáíÉå=~äë=
Åçåí~ÅíéÉêëççå=ÑìåÖÉÉêí=Éå=ïáÉ=ÇÉ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~~ÖíK=mÉê=~ÅíáîáíÉáí=ëí~~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=lã=òç=åçÇáÖ=ÄÉé~~äÇÉ=ò~âÉå=Äáà=íÉ=ëíÉääÉåI=îáåÇí=
Ü~äîÉêïÉÖÉ=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=éä~~íëK==
_áà=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òç~äë=ÜÉí=îêáàïáääáÖÉêëéêçàÉÅí=Éå=ÇÉ=sj_l=qÜÉ~íÉêâä~ë=ïçêÇÉå=äÉÉêäáåÖÉåI=
áåÇáÉå=åçÇáÖI=î~åìáí=ëÅÜççä=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÇÉ=ÖêçÉéëãÉåíçê=Éå=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=wáà=ÄáÉÇÉåI=
ï~~ê=åçÇáÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉëíçêáåÖÉå=íìëëÉå=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=
~~åÄáÉÇÉêë=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåK==
=
=
sj_l=äÉÉêäáàå=íÜÉ~íÉêW=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=îççê=ÇÉ=êÉëí=î~å=àÉ=äÉîÉå=
=
eçÉê~I=ÜÉí=áë=ïÉÉê=îêáàÇ~Ö>=
oÉáâÜ~äòÉåÇ=âáàâí=ïÉâÉäáàâë=ÉÉå=ÖêçÉé=ÄêìÖâä~ëëÉêë=å~~ê=ÇÉ=îêáàÇ~Ö=ìáíK=káÉí=î~åïÉÖÉ=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇI=ã~~ê=
î~åïÉÖÉ=ÇÉ=sj_l=íÜÉ~íÉêâä~ëK=sççê=îÉÉä=î~å=ÜÉå=áë=Çáí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=â~åë=çã=òáÅÜ=ìáí=íÉ=äÉîÉå=áå=Ç~åëI=íçåÉÉä=
Éå=ãìòáÉâK=aççê=sj_lJäÉÉêäáåÖÉå=áÉíë=íÉ=ÄáÉÇÉå=ï~í=òÉ=î~å=Üìáë=ìáí=òÉäÇÉå=ãÉÉâêáàÖÉåI=ïáä=aÉ=
oáÉÇÉêï~~êÇ=ÜÉå=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=çåíÇÉââÉå=î~å=çåîÉêãçÉÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ã~~ê=ÄçîÉå~ä=Üìå=éäÉòáÉê=áå=
ëÅÜççä=îÉêÖêçíÉåK=aÉ=sj_l=íÜÉ~íÉêâä~ë=î~å=gÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=eçÑéäÉáåíÜÉ~íÉê=ÄáÉÇí=ÜáÉêíçÉ=ÉÉå=ìåáÉâÉ=
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇK==
få=ÇÉòÉ=çéäÉáÇáåÖ=îçäÖÉå=íïÉÉ=ÖêçÉéÉå=î~å=ã~ñáã~~ä=îáàÑÉåíïáåíáÖ=äÉÉêäáåÖÉå=äÉëëÉå=áå=Ç~åëI=Çê~ã~I=ò~åÖI=
ÖêáãÉI=íÉÅÜåáÉâI=ÇÉÅçêÄçìï=Éå=âçëíììãë=çåíïÉêéÉåK=få=ÇÉ=äÉëëÉåI=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇçÅÉåíÉå=
î~å=ÇÉ=àÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççäI=Ö~~í=ÜÉí=îççê~ä=çã=ÇÉ=äçä=áå=íÜÉ~íÉêî~ââÉåK=a~~êå~~ëí=ÄÉëí~~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=
çã=Çççê=íÉ=ëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=j_l=qÜÉ~íÉêëÅÜççä=î~å=ol`=^äÄÉÇ~=`çääÉÖÉ=Éå=gÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=
eçÑéäÉáåI=ÇáÉ=çéäÉáÇí=îççê=ÑìåÅíáÉë=áå=ÇÉ=âìåëíJ=Éå=îêáàÉíáàÇëëÉÅíçêK=
=
^Ñëéê~âÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=éêçíçÅçä=
låÇÉêÄçìïäÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=m~äãÉåíìáå=î~å=aÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=Ö~~å=çé=ÉáÖÉå=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=å~~ê=ÇÉ=
àÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=~~å=ÇÉ=máÉíÉê=ÇÉ=eççÅÜïÉÖI=ï~~ê=òáà=î~å=NMKMM=íçí=NRKQR=äÉëëÉå=îçäÖÉåK=aÉ=äÉëëÉå=
î~ääÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=çåÇÉêïáàë~~åÄçÇK=aÉ=íáàÇ=ÇáÉ=çé=ÇÉ=íÜÉ~íÉêëÅÜççä=ïçêÇí=ÇççêÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇí=
ÖÉÜ~~äÇ=ìáí=ÇÉ=ìêÉåí~ÄÉä=î~å=ÇÉ=ÄêìÖâä~ëK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ÇÉÉäåÉãÉêë=ãáåÇÉê=äÉëëÉå=çé=
à~~êÄ~ëáë=îçäÖÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇëI=Öóãå~ëíáÉâI=äÉÉÑëíáàä=Éå=jÉåë=C=j~~íëÅÜ~ééáàK=aÉ=ëÅÜççä=Ö~~í=Éê=î~åìáí=Ç~í=
äÉÉêäáåÖÉå=ÇÉòÉ=î~ââÉå=Çççê=òÉäÑëíìÇáÉ=çé=éÉáä=ÜçìÇÉåK=^Ñëéê~âÉå=íìëëÉå=ÇÉ=àÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=Éå=ÜÉí=
kls^=`çääÉÖÉ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=à~~êêççëíÉêI=éä~ååáåÖI=ê~ééçêí~ÖÉ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=òáàå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=
ÉÉå=éêçíçÅçäK=bÉå=î~ëíÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=çåÇÉêÜçìÇí=êÉÖÉäã~íáÖ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=
ãÉåíçê=î~å=ÇÉ=âä~ëëÉåK=bÉåë=áå=ÇÉ=òÉë=ïÉâÉå=îçÉêí=ÇÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=
äÉÉêäáåÖÄÉëéêÉâáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ãÉåíçêI=ÇáÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=Çáí=çîÉêäÉÖ=ãÉÉåÉÉãí=å~~ê=ÇÉ=
ê~ééçêíîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåK==
=
`ìäíììêíê~àÉÅí=
^ä=ëáåÇë=à~êÉå=ÄÉëíÉÉÇí=ÜÉí=kls^=`çääÉÖÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=âìåëíòáååáÖÉ=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=îçêãáåÖK=
s~åìáí=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=Ç~í=ïÉáåáÖ=äÉÉêäáåÖÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=oçííÉêÇ~ã=çé=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=î~å=hìåëí=Éå=`ìäíììê=ÄáÉÇíI=ëíÉäí=ÇÉ=ëÅÜççä=òáÅÜ=íÉå=ÇçÉä=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=
â~å~äÉå=íÉ=òáàå=ï~~êä~åÖë=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áå=~~åê~âáåÖ=âçãÉå=ãÉí=~ääÉêäÉá=âìåëíJ=Éå=ÅìäíììêìáíáåÖÉåK=s~åìáí=
ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ëíêìÅíììê=EÄÉÉäÇÉåÇÉ=îçêãáåÖI=ãìòáÉâ=Éå=Çê~ã~=çé=ÜÉí=êççëíÉêF=áë=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖ=áå=Ö~åÖ=
ÖÉòÉíI=ï~~êÄáà=äÉÉêäáåÖÉå=áå=ÄêÉÇÉê=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÜÉí=êççëíÉê=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
få=ÜÉí=ÄÉÖáåëí~Çáìã=ÖÉÄÉìêÇÉ=Çáí=çé=Ä~ëáë=î~å=éêçàÉÅíÇ~ÖÉåI=îÉÉä~ä=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=phsoK=få=
NVVU=çåíëíçåÇ=ÜÉí=`ìäíììêíê~àÉÅíI=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=phso=~~å=ÉÉå=
ãÉÉê=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=ïÉêâïáàòÉK=_áååÉå=ÜÉí=`ìäíììêíê~àÉÅí=âáÉëí=ÇÉ=ëÅÜççä=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ï~~êÄáà=äÉÉêäáåÖÉå=
òçïÉä=é~ëëáÉÑ=~äë=~ÅíáÉÑ=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=âìåëíîçêãÉåK=_áååÉå=Çáí=ÅáêÅìáí=çåíëíçåÇ=áå=OMMM=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=
Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÇÉ=gÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=eçÑéäÉáåíÜÉ~íÉê=Éå=ÜÉí=kls^=`çääÉÖÉI=ï~í=ìáíãçåÇÇÉ=áå=ÇÉ=ëí~êí=
î~å=ï~í=íçÉå=ÇÉ=hìåëíJ=Éå=`ìäíììêâä~ë=ÜÉÉííÉ=EáåãáÇÇÉäë=çãÖÉÇççéí=áå=sj_l=äÉÉêäáàå=íÜÉ~íÉêF=áå=
ëÉéíÉãÄÉê=OMMNK=
=



= NV=

d~~å=~äë=ÉÉå=ëéÉÉê=
káÉí=~ääÉÉå=çã=ÇÉ=ÅìäíììêâÉååáë=Éå=ÇÉ=ÅêÉ~íáÉîÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ëÅÜççä=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉòÉ=çéäÉáÇáåÖK=jáåëíÉåë=òç=ÄÉä~åÖêáàâ=áë=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=äÉëëÉå=î~å=ÇÉ=
àÉìÖÇíÜÉ~íÉêëÅÜççä=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=Éå=ÉãçíáçåÉäÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=äÉÉêäáåÖÉåK=
gçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=â~åë=âêáàÖÉå=òáÅÜ=ÅêÉ~íáÉÑ=íÉ=ìáíÉåI=ÇìêîÉå=ãÉÉê=~~å=Éå=ïÉêâÉå=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=ãÉí=Éäâ~~ê=
ë~ãÉåK=a~~êÄáà=âçãí=Ç~í=ÇÉ=îêÉìÖÇÉ=ÇáÉ=äÉÉêäáåÖÉå=~~å=ÇÉ=âìåëíäÉëëÉå=çåíäÉåÉåI=â~å=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=Üìå=
éêÉëí~íáÉë=áå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=äÉÉêî~ââÉåK==
aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=äáàâÉå=ìáí=íÉ=âçãÉåK=açÅÉåíÉå=òáÉå=Äáà=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=íÜÉ~íÉêâä~ë=ÉÉå=îÉêÄÉíÉêÇÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=äÉëëÉåK=jÉåíçê=j~êáàâÉ=lîÉêÜ~åÇ=ãÉêâí=Ç~í=òÉ=ÚÖ~~å=~äë=ÉÉå=ëéÉÉêÛK=qÉÖÉåî~ääÉåÇÉ=
ëÅÜççäêÉëìäí~íÉå=à~ÖÉå=ÜÉîáÖÉ=ëÅÜêáâ=~~åW=“eÉääìéI=ÉÉå=çåîçäÇçÉåÇÉI=ã~Ö=áâ=åçÖ=ïÉä=ãÉÉÇçÉå\Ò=âêáàÖí=
lîÉêÜ~åÇ=Ç~å=íÉ=ÜçêÉåK=a~í=ã~ÖI=òçä~åÖ=äÉÉêäáåÖÉå=áåòÉí=íçåÉåK=bå=Ç~í=ÇçÉå=òÉK=qçí=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=
ÇçÅÉåíÉåÅçêéëI=Ç~í=òÉäÑë=Äáà=ÇÉ=òï~ââÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=îççêìáíÖ~åÖ=ÄÉãÉêâíK=bÉå=~åÇÉê=ïáåëíéìåí=áë=ÇÉ=
ÖêçíÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=Äáà=ëÅÜççäK=lìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ëÅÜáâ=áå=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=Üìå=âáåÇÉêÉå=
ÄÉòáÖ=òáàå=Éå=âçãÉå=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=å~~ê=çìÇÉêÄáàÉÉåâçãëíÉåK==
j~~ê=ÜÉí=ãÉÉëí=ÉåíÜçìëá~ëí=òáàå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=aÉ=íïÉÉÇÉâä~ëëÉêë=q~ä~óÉÜI=iÉ~åÇê~I=fêáë=Éå=bêáÅ=òáÉå=ÜÉí=~ä=
ÜÉäÉã~~ä=îççê=òáÅÜI=ÉÉå=Å~êêá≠êÉ=çé=çÑ=êçåÇ=ÜÉí=éçÇáìãK=jçÅÜí=Çáí=Éê=íçÅÜ=åáÉí=áå=òáííÉåI=Ç~å=åçÖ=òìääÉå=òÉ=
ãÉí=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çé=ÇÉ=äÉëëÉå=íÉêìÖâáàâÉåK=bêáÅW=“gÉ=äÉÉêí=Éê=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=àÉ=ççâ=ÄìáíÉå=ÜÉí=íÜÉ~íÉêî~â=âìåí=
ÖÉÄêìáâÉåI=òç~äë=òÉâÉêÜÉáÇ=Éå=òÉäÑîÉêíêçìïÉåK=sêçÉÖÉê=ÇìêÑÇÉ=áâ=åáÉí=îççê=ÇÉ=âä~ë=íÉ=éê~íÉåI=åì=ïÉäK=°å=áâ=
ÄÉå=~ÑÖÉî~ääÉå>Ò==
=
aÉÅÉãÄÉê=OMMO=



= OM=

=



= ON=

_fgi^dbW=
sj_l=äÉÉêäáàå=qÜÉ~íÉê=
kls^=`çääÉÖÉ=oçííÉêÇ~ãI=äçÅ~íáÉ=oáÉÇÉêï~~êÇ=



= OO=



= OP=

_áàä~ÖÉW==
fåÑçêã~íáÉ=î~å=píáÅÜíáåÖ=aÉ==jÉÉìï=
=
eáÉêçåÇÉê=îáåÇí=ì=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=áå=ÇÉ=íÉâëí=ÖÉåçÉãÇÉ=éêçÇìÅíÉåK==
háàâ=ççâ=çé=ïïïKÇÉJãÉÉìïKåäK=lé=ÇÉ=é~Öáå~=éêçÇìÅíÉå=EÄáà=DpçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉD=Éå=Äáà=D_êÉÇÉ=ëÅÜççäDF=
îáåÇí=ì=ÇÉ=ÄÉëíÉäïáàòÉ=î~å=ÜáÉêçåÇÉêÖÉåçÉãÇÉ=Éå=~åÇÉêÉ=éêçÇìÅíÉåK=
=
pl`f^ib=`ljmbqbkqfbI=elbwl\=EsáÇÉçF=
lé=ÇÉòÉ=îê~~Ö=îáåÇí=ì=ïÉääáÅÜí=ÉÉå=~åíïççêÇ=áå=ÇÉ=îáÇÉçÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=íáíÉäK=aÉ=îáÇÉç=íççåí=ÜçÉ=áå=ÜÉí=
îççêÄÉêÉáÇÉåÇ=ãáÇÇÉäÄ~~ê=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=ÖÉïÉêâí=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=àçåÖÉêÉåK=
få=ÄÉÉäÇ=âçãÉå=ÇêáÉ=oçííÉêÇ~ãëÉ=ëÅÜçäÉå=îççê=sj_lK=lé=ÉÉå=ëÅÜççä=òáÉ=ïáà=ÜçÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ïÉÉê=òáàå=
ãÉí=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=?iÉÉÑëíáàä?K=
bÉå=~åÇÉêÉ=ëÅÜççä=áë=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=?ÅçåÑäáÅíÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Çççê=äÉÉêäáåÖÉå?K=
bå=çé=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=ëÅÜççä=ïçêÇÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ÖÉíê~áåÇ=áå=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=îáÇÉçéêçÇìÅíáÉK=
açÅÉåíÉåI=ÇáêÉÅíáÉäÉÇÉå=Éå=äÉÉêäáåÖÉå=âçãÉå=~~å=ÜÉí=ïççêÇK=^ääÉå=ä~íÉå=ÉÉå=ëíìâàÉ=î~å=ÇÉ=éìòòÉä=ÇáÉ=
?ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ?=ÜÉÉíI=òáÉåK=bê=ïçêÇí=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=Äáà=Çáí=~ääÉëK=bå=
íÉåëäçííÉ=ïçêÇí=ÉÉå=éçÖáåÖ=ÖÉï~~ÖÇ=çã=ÉÉå=ÄêìáâÄ~êÉ=ïÉêâÇÉÑáåáíáÉ=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=
mêáàëW=bìêç=OPIMM=
=
h~åë=çÑ=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=J=Éî~äì~íáÉîÉêëä~Ö=éêçàÉÅí=äÉÉêäáåÖÄÉãáÇÇÉäáåÖ=
fp_kW=VMJTSJNSSJNPJT=
sÉêëä~Ö=î~å=ÉÉå=éêçÉÑìáíîÉçêáåÖ=çé=íïÉÉ=ëÅÜçäÉå=îççê=îççêíÖÉòÉí=çÇåÉêïáàë=êçåÇ=ÜÉí=ÄÉãáÇÇÉäÉå=áå=
ÅçåÑäáÅíÉå=íìëëÉå=äÉÉêäáåÖÉå=Çççê=äÉÉêäáåÖÉåK=
mêáàëW=bìêç=NPIMM=
=
píáäòáííÉå=áë=åáâëJ=äÉëëÉå=çîÉê=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=áå=ÇÉ=Ä~ëáëîçêãáåÖ=
bÉå=äçëÄä~ÇáÖÉ=ã~é=ãÉí=äÉëëÉå=Éå=ã~íÉêá~äÉå=Éå=ÉÉå=ÅÇJêçã=ï~~êçé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=íÉ=îáåÇÉå=òáàåK==
mêáàëW=bìêç=OPIMM=
=
fåÑçêã~íáÉ=
píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìï=
mçëíÄìë=RTSUV=
PMMU=_o==olqqboa^j=
íÉäKW=MNM=QUS=PM=OO=
Ñ~ñW=MNM=QUS=SQ=RR=
Éã~áäW=ëíáÅÜíáåÖ]ÇÉJãÉÉìïKåä=
áåíÉêåÉíW=ïïïKÇÉJãÉÉìïKåä=



= OQ=

=



= OR=

QK= êpÖ=dKhK=î~å=eçÖÉåÇçêé=Esj_lFI=oçííÉêÇ~ãK==
píáäòáííÉå=áë=åáâëK=sêáàïáääáÖÉêëéêçàÉÅí=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìï==
Éå=ÜÉí=píÉìåéìåí=sêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=
fåÉâÉ=tÉëíÄêçÉâ=

=
aÉ=êçÇÉ=Çê~~ÇW=ïÉêâÉå=~~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=
aÉ=dáàëÄÉêí=h~êÉä=î~å=eçÖÉåÇçêéëÅÜççä=Esj_l=îççê=Ü~åÇÉäL~Çãáåáëíê~íáÉ=Éå=f`qF=éêçÑáäÉÉêí=òáÅÜ=~äë=
ÖÉÇáëÅáéäáåÉÉêÇÉI=îÉáäáÖÉ=ëÅÜççä=ãÉí=ÉÉå=ëÑÉÉê=î~å=çéÉåÜÉáÇ=Éå=êÉëéÉÅíK=aÉ=ëÅÜççä=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=
oçííÉêÇ~ãëÉ=pÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~é=EêpÖFI=ï~~êáå=îáàÑ=ëÅÜçäÉå=îççê=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=òáàå=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇK=jÉí=ÉÉå=äÉÉêäáåÖÉå~~åí~ä=î~å=ÇêáÉÜçåÇÉêÇ=ÄÉÜççêí=ÇÉ=s~å=eçÖÉåÇçêé=íçí=¨¨å=î~å=ÇÉ=
âäÉáåÉêÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=aÉ=ëí~íìë=î~å=ÇÉ=s~å=eçÖÉåÇçêé=~äë=âäÉáåÉI=âåìëëÉ=
ïáàâëÅÜççä=áå=_çëéçäÇÉêJqìëëÉåÇáàâÉå=EaÉÉäÖÉãÉÉåíÉ=aÉäÑëÜ~îÉåF=äÉîÉêí=ï~~êÇÉîçääÉ=Åçåí~ÅíÉå=çé=ãÉí=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=áå=ÇÉ=ëÅÜççäçãÖÉîáåÖK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåI=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÅìäíìêÉåI=îçêãÉå=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=ÉÉå=íÉ~ãI=ï~~êÄáååÉå=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÇÉ=åçÇáÖÉ=éÉêëççåäáàâÉ=~~åÇ~ÅÜí=
âêáàÖÉåK=jÉí=ÉÉå=îÉáäáÖ=âäáã~~íI=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=ëçäáÇ~êáíÉáí=Éå=êÉëéÉÅí=îççêçéëí~~åI=ëíêÉÉÑí=ÇÉ=ëÅÜççä=
î~å=çìÇëÜÉê=å~~ê=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=êÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=îÉÉä~ä=âïÉíëÄ~êÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=aáí=
îçêãí=ÇÉ=êçÇÉ=Çê~~Ç=ÇáÉ=Çççê=~ääÉ=äÉëëÉå=Éå=_êÉÇÉJëÅÜççäJ~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜÉÉå=äççéíK=^ääÉ=_êÉÇÉJëÅÜççäJ
~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=s~å=eçÖÉåÇçêé=ëáåÇë=NVVV=íáàÇÉåë=Éå=å~=äÉëíáàÇ=çêÖ~åáëÉÉêíI=êáÅÜíÉå=òáÅÜ=ÜáÉêçéK=aáí=áë=
âÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉ=ëÅÜççäI=ÇáÉ=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉëÅÜçìïí=~äë=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäîáëáÉ=çé=îÉêëíÉêâáåÖ=
î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉK=aççê=ãÉÉ=íÉ=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÜÉå=áå=Åçåí~Åí=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉëI=äÉêÉå=ÇÉ=ëÅÜçäáÉêÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ãÉåëÉå=î~å=
ÇáîÉêëÉ=éäìáã~ÖÉK=_áà=~ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïÉêâí=ÇÉ=ëÅÜççä=ë~ãÉå=ãÉí=ëíÉÇÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëçêÖ~åáë~íáÉëI=
îêáàïáääáÖÉêëçêÖ~åáë~íáÉëI=çéÄçìïïÉêâ=Éå=òÉäÑçêÖ~åáë~íáÉë=ìáí=ÇÉ=ïáàâK=aççê=Äáà=ÉÉå=~~åí~ä=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=
é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=Äììêí=íÉ=ïÉêâÉåI=âêáàÖí=ÇÉ=ëÅÜççä=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÄÉâÉåÇÜÉáÇ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=âçãí=Ç~~êÇççê=
ÇáÅÜíÉê=Äáà=ÇÉ=ãÉåëÉå=íÉ=ëí~~åK==
aÉ=s~å=eçÖÉåÇçêé=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíåÉêë=ïÉêâÉå=ë~ãÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=çÑÑáÅáØäÉ=ëíêìÅíììêI=ï~~êÄáà=ÉÉå=
ÇçÅÉåí=ãÉí=í~~âìêÉå=îççê=ÇÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä=ÑìåÖÉÉêí=~äë=áåíÉêåÉ=Åç∏êÇáå~íçê=_êÉÇÉ=pÅÜççäK=aÉòÉ=
Åç∏êÇáå~íçê=ëíÉãí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~åìáí=ëÅÜççä=çé=Éäâ~~ê=~ÑK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=é~êíåÉêë=òáàå=ÄÉä~ëí=ãÉí=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=qìëëÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=îáåÇí=êÉÖÉäã~íáÖ=çîÉêäÉÖ=éä~~íëK==
=
lêÖ~åáë~íáÉ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=
aÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=êpÖ=î~å=eçÖÉåÇçêé=òáàå=äÉÉêäáåÖÉå=ÄáÉÇíW=

- sêáàïáääáÖÉêëéêçàÉÅí=ÚpíáäòáííÉå=áë=åáâëÛ=Eé~êíåÉêëW=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìïI=ëíÉìåéìåí=îççê=
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=pq^m=Éå=gÉìÖÇïÉêâ~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=aÉ=eÉìîÉäF=

- mêçàÉÅí=iÉÉêäáåÖÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Eé~êíåÉêëW=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìïI=qÉããÉ=`çåëìäíF=
- péçêíéêçàÉÅí=EdÉãÉÉåíÉäáàâÉ=aáÉåëí=péçêí=Éå=oÉÅêÉ~íáÉF=
- iÉîÉåëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=EddaF=

aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉëíììêÇ=Çççê=ÇÉ=áåíÉêåÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä=Åç∏êÇáå~íçêK=få=å~ìï=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=
ÇáêÉÅíáÉ=òçêÖÉå=ëíÉÇÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òç~äë=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìï=Éå=ÇÉ=dda=îççê=îÉê~åâÉêáåÖ=áå=ÇÉ=
ëÅÜççäëíêìÅíììêK=aÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ëíÉääÉå=éêçàÉÅíéä~ååÉå=çéI=ï~~êãÉÉ=ëìÄëáÇáÉ=ïçêÇí=îÉêïçêîÉåI=
çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ìáí=ÜÉí=oçííÉêÇ~ãë=låÇÉêïáàë=^ÅÜíÉêëí~åÇÉåéä~å=Eol^mFK=a~~êå~~ëí=ÄÉï~âÉå=òáà=ÜÉí=éêçÅÉë=
Çççê=êÉÖÉäã~íáÖ=íÉ=Éî~äìÉêÉå=Éå=Åç~ÅÜÉå=òáà=ÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=ãÉí=íê~áåáåÖÉå=Éå=áåíÉêîáëáÉK=aÉ=
jÉÉìï=êÉÖÉäÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=Äáà=hçÉêë=slK==
lãÇ~í=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççêíîäçÉáÉå=ìáí=ÜÉí=ëíêÉîÉå=å~~ê=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ëçÅá~äÉ=êÉÇò~~ãÜÉáÇI=òáàå=òáà=
çåäçëã~âÉäáàâ=îÉêÄçåÇÉå=ãÉí=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=ÅìêêáÅìäìã=Éå=ïçêÇÉå=òáà=ÖÉÇê~ÖÉå=Çççê=ÜÉí=îçäí~ääáÖÉ=
ëÅÜççäíÉ~ãK=lã=ÇÉòÉ=ëíêìÅíììê=ççâ=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=îÉáäáÖ=íÉ=ëíÉääÉåI=ïçêÇí=î~å=~ëéáê~åíJÇçÅÉåíÉå=ÖÉØáëí=
Ç~í=òáà=òáÅÜ=çåîççêï~~êÇÉäáàâ=áåòÉííÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Äáà=äÉÉêäáåÖÉåK=a~~êÄáà=
Üççêí=ÇÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=ãÉÉ=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=_êÉÇÉJëÅÜççäJ~ÅíáîáíÉáíÉåI=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ëÅÜççäK=
eáÉêîççê=áë=êìáãíÉ=ÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=í~âÉåé~ââÉí=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK=
=
lêÖ~åáë~íáÉ=éÉê=~ÅíáîáíÉáí=
sêáàïáääáÖÉêëïÉêâI=ëéçêíI=ÅçåÑäáÅíÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Éå=äÉîÉåëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=ÖÉãÉÉå=Ç~í=òáà=
àçåÖÉêÉå=äÉêÉå=Üìå=éäÉâ=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=íÉ=îáåÇÉåK==
_áà=ÚpíáäòáííÉå=áë=åáâëÛI=ï~~êÄáà=äÉÉêäáåÖÉå=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=à~~ê=ÉÉå=âçêíÉ=îêáàïáääáÖÉêëëí~ÖÉ=îçäÖÉåI=ïÉêâí=ÇÉ=
s~å=eçÖÉåÇçêé=ë~ãÉå=ãÉí=_ìêÉ~ì=pq^mI=Ç~í=ëí~ÖÉ~ÇêÉëëÉå=äÉîÉêí=Éå=ãÉí=àÉìÖÇ~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=aÉ=eÉìîÉäI=
Ç~í=ÜÉí=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=ÄìáíÉå=ëÅÜççä=Åç∏êÇáåÉÉêíK=dÉò~ãÉåäáàâ=ëÅÜêÉîÉå=ÇÉ=ÇêáÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉí=
áåíêçÇìÅÉêÉåÇÉ=äÉëéêçÖê~ãã~K=aççê=ãáÇÇÉä=î~å=îççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=Éå=Éî~äì~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=
ëÅÜççäíÉ~ã=òçêÖí=aÉ=jÉÉìï=îççê=îÉê~åâÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=ÄáååÉå=ÜÉí=ëÅÜççäëóëíÉÉãK==
få=Ú`çåÑäáÅíÄÉãáÇÇÉäáåÖÛI=ÉÉå=éêçàÉÅí=ï~~êÄáà=äÉÉêäáåÖÉå=Üìå=ëÅÜççäÖÉåçíÉå=ÜÉäéÉå=ÅçåÑäáÅíÉå=íÉ=
ÄÉëäÉÅÜíÉåI=ïÉêâí=ÇÉ=ëÅÜççä=ë~ãÉå=ãÉí=ÄìêÉ~ì=qÉããÉ=`çåëìäí=EÄÉÇÉåâÉê=î~å=ÇÉ=ÑçêãìäÉ=
Ú`çåÑäáÅíÄÉãáÇÇÉäáåÖÛFK=qÉããÉ=`çåëìäí=Éå=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìï=íê~áåÉå=ÉÉå=íï~~äÑí~ä=äÉÉêäáåÖÉåI=ÇáÉ=Çççê=



= OS=

Üìå=âä~ëÖÉåçíÉå=òáàå=ìáíÖÉâçòÉåI=áå=Üìå=ÄÉãáÇÇÉä~~êëêçäK=aÉ=ÄÉãáÇÇÉä~~êë=ïçêÇÉå=î~åìáí=ëÅÜççä=ÄÉÖÉäÉáÇ=
Çççê=ÇÉ=áåíÉêåÉ=Åç∏êÇáå~íçê=_êÉÇÉ=pÅÜççä=Éå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÇçÅÉåíK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉÅç~ÅÜí=Çççê=
aÉ=jÉÉìïI=ÇáÉ=ççâ=Äáà=Çáí=éêçàÉÅí=òçêÖÇê~~Öí=îççê=îÉê~åâÉêáåÖ=áå=ÜÉí=ëóëíÉÉãK==
aÉ=péçêí~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇççêëíêçãáåÖ=å~~ê=ëéçêíÅäìÄëI=ïçêÇÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=
ãÉí=ÇÉ=aáÉåëí=péçêí=Éå=oÉÅêÉ~íáÉK=
eÉí=î~â=ÚiÉîÉåëî~~êÇáÖÜÉÇÉåÛI=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=dda=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=gÉìÖÇãçåáíçêI=ïçêÇí=
ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÉÉå=ÇçÅÉåí=î~å=ëÅÜççäK==
=
ÚpíáäòáííÉå=áë=åáâëÛW=píÉêâÉê=áå=ÜÉí=äÉîÉå=Ç~åâòáà=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=
“eÉí=Ö~~í=åáÉí=çã=ÜÉí=ÖÉäÇI=ã~~ê=çã=ÜÉí=éäÉòáÉêKÒ=
“eÉí=áë=ÖÉïççå=ä~ìïKÒ=
“gÉ=ÇçÉí=áÉíë=ï~í=àÉ=~åÇÉêë=åççáí=òçì=ÇçÉåÒ=
“gÉ=äÉÉêí=ë~ãÉåëéÉäÉåI=åÉí=òç~äë=Äáà=îçÉíÄ~äKÒ=
“wÉ=åÉãÉå=ãÉ=ëÉêáÉìëKÒ=
aÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÜÉí=îêáàïáääáÖÉêëéêçàÉÅí=ÚpíáäòáííÉå=áë=åáâëÛ=âáàâÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=íÉêìÖ=çé=Üìå=
îêáàïáääáÖÉêëëí~ÖÉëK=j~~ê=~ääÉã~~ä=òáàå=òÉ=ÜÉí=ÉêçîÉê=ÉÉåë=Ç~í=òÉ=îÉÉä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉÉêÇI=îççê~ä=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=
î~å=ëçÅá~äÉ=êÉÇò~~ãÜÉáÇK=a~í=ï~ë=ççâ=ÇÉ=êÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=s~å=eçÖÉåÇçêé=áå=ÜÉí=ëÅÜççäà~~ê=NVVVJOMMM=
ÄÉëäççí=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÜÉí=éáäçí=î~å=ÚpíáäòáííÉå=áë=åáâëÛ=Éå=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëÅÜççäà~êÉå=áå=íÉ=
íÉâÉåÉå=çé=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=îÉêëáÉK=eÉí=éêçàÉÅí=ÄáÉÇí=ÇÉ=ëÅÜççä=ÄçîÉåÇáÉå=ÉÉå=ìåáÉâÉ=ãÉíÜçÇÉ=çã=
äÉÉêäáåÖÉå=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çé=ÄÉêçÉéëçêáØåíÉêÉåÇÉ=ëí~ÖÉë=áå=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=à~~êK==
=
wÉäÑ=ëí~ÖÉ=âáÉòÉå=
eÉí=äÉëéêçÖê~ãã~I=Ç~í=áå=~ääÉ=êáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíI=ÄÉëí~~í=ìáí=
ÉÉå=áåíêçÇìÅíáÉäÉë=Éå=ÉÉå=î~Å~íìêÉÄ~åâI=ï~~êÄáà=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=ëí~ÖÉ=âìååÉå=âáÉòÉåK=_áà=ÜÉí=äÉëëÉåé~ââÉí=
Üççêí=ÉÉå=`aJoljI=çåíïçêéÉå=Çççê=ëíìÇÉåíÉå=î~å=ÇÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáíÉáíK=_ìêÉ~ì=pq^m=äÉîÉêí=ÇÉ=
ëí~ÖÉ~ÇêÉëëÉåI=àÉìÖÇ~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=aÉ=eÉìîÉä=Åç∏êÇáåÉÉêí=ÜÉí=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=î~Å~íìêÉÄ~åâ=ÄáÉÇí=ÉÉå=êìáãÉ=
âÉìë=~~å=îêáàïáääáÖÉêëÄ~~åíàÉë=Äáà=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=àçåÖÉêÉå=~~åëéêÉâÉåK=iÉÉêäáåÖÉå=ÄÉëíÉÇÉå=ãáåáã~~ä=
íï~~äÑ=ììê=î~å=Üìå=îêáàÉ=íáàÇ=~~å=ÉÉå=ëí~ÖÉK===
lã=Éê=òÉâÉê=î~å=íÉ=òáàå=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÜÉí=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=ÉÉå=ÉÉêäáàâÉ=â~åë=ÖÉîÉåI=âççë=ÇÉ=s~å=
eçÖÉåÇçêé=îççê=ÉÉå=îÉêéäáÅÜí=~~åÄçÇ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~K=iÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=çåíÇÉââÉå=Ç~í=
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=ÉÅÜí=äÉìâ=Éå=ìáíÇ~ÖÉåÇ=â~å=òáàåK=açÅÉåíÉå=Éêî~êÉå=Ç~í=îÉÉä=àçåÖÉêÉå=åçÖ=åççáí=î~å=
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜççêÇ=Éå=Ç~í=~åÇÉêÉå=ÜÉí=~ÑÇçÉå=~äë=ÚëìÑÑÉ=âäìëàÉë=ï~~ê=åáâë=ãÉÉ=íÉ=îÉêÇáÉåÉå=
î~äíÛK=eÉí=éêçàÉÅí=â~å=ÇÉòÉ=îççêççêÇÉäÉå=ïÉÖåÉãÉåK==
aÉ=s~å=eçÖÉåÇçêé=çêÖ~åáëÉÉêí=ÚpíáäòáííÉå=áë=åáâëÛ=êçåÇ==î~â~åíáÉéÉêáçÇÉëK=a~~êÇççê=âêáàÖÉå=äÉÉêäáåÖÉå=
îçäÇçÉåÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=îççê=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉêëëí~ÖÉI=òçåÇÉê=áå=ÄÉëä~Ö=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=Çççê=ÜìáëïÉêâK=
aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=âáÉòÉå=ÉÉå=ëí~ÖÉ=ÇáÉ=Äáà=ÜÉå=é~ëí=Éå=äÉÖÖÉå=òÉäÑ=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉåI=òç=åçÇáÖ=ÄáàÖÉëí~~å=Çççê=ÇÉ=
áåíÉêåÉ=Åç∏êÇáå~íçê=_êÉÇÉ=pÅÜççäK=aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=ëéêáåÖí=Äáà=áå=ëáíì~íáÉë=ï~~ê=ÜÉí=Ñçìí=ÇêÉáÖí=íÉ=äçéÉåI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ëíçêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ëí~ÖÉîÉêäÉåÉêëK==
aÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=ÇÉÇÉå=äÉÉêäáåÖÉå=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=îççê=çêÖ~åáë~íáÉë=òç~äë=ÜÉí=çìÇÉêÉåïÉêâI=ÇÉ=
ÇáÉêÉå~ãÄìä~åÅÉI=ê~Çáçëí~íáçåëI=ÄììêíÜìáòÉåI=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå=Éå=ãáÖê~åíÉåçêÖ~åáë~íáÉëK=fåëíÉääáåÖÉå=
ÇáÉ=ãÉí=îêáàïáääáÖÉêë=ïÉêâÉåI=ãÉäÇÉå=òáÅÜ=ÉåíÜçìëá~ëí=~~åW=ÜÉí=áåòÉííÉå=Éå=çéäÉáÇÉå=î~å=ëÅÜçäáÉêÉå=~äë=
îêáàïáääáÖÉê=â~å=ÇÉ=îÉêÖêáàòáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=íÉÖÉåÖ~~åK=
“eÉí=áë=ÖçÉÇ=çã=ãÉí=ÉÉå=ëÅÜççä=ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉåK=a~~ê=îáåÇ=àÉ=àçåÖÉêÉå=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉåI=ÇáÉ=
Üìå=äÉÉÑíáàÇÖÉåçíÉå=âìååÉå=îççêäáÅÜíÉå=çîÉê=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=òáàåÒI=îÉêïççêÇí=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÉÉå=
h~~éîÉêÇá~~åë=ê~Çáçëí~íáçå=òáàå=áåÖÉåçãÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÜÉí=éêçàÉÅíK=
=
iÉÑI=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=îÉêãçÖÉå=íçí=ë~ãÉåïÉêâÉå=
lé=ÇÉ=s~å=eçÖÉåÇçêé=áë=ÚpíáäòáííÉå=áë=åáâëÛ=ÉÉå=ÄäáàîÉêíàÉI=ççâ=~ä=îÉêäççéí=ÜÉí=éêçàÉÅí=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉå=ëçÉéÉäK=
jÉí=î~ääÉå=Éå=çéëí~~å=çåíÇÉâíÉ=ÇÉ=ëÅÜççä=Ç~í=íáàÇ=Éå=ÉÉå=ëíê~ââÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=~ÄëçäìíÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=
îçêãÉå=îççê=ÜÉí=ëä~ÖÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=bÉå=çîÉêîçä=í~âÉåé~ââÉí=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=Åç∏êÇáå~íçêI=íáàÇÉåë=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖI=â~å=äÉáÇÉå=íçí=ãáëäìââáåÖÉåK=bê=ëÅÜáÉí=Ç~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÉå=íáàÇ=çîÉê=çã=Åçåí~Åí=çé=íÉ=åÉãÉå=
ãÉí=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ãçÉáäáàâ=ÄÉêÉáâÄ~êÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK==
aÉëçåÇ~åâë=áë=ÜÉí=îçäí~ääáÖÉ=ëÅÜççäíÉ~ã=Ääáà=ãÉí=ÚpíáäòáííÉåÁÛK=få=Üìå=äÉëëÉå=Éêî~êÉå=ÇçÅÉåíÉå=Ç~í=
äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=~~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÜÉÄÄÉå=ÇÉÉäÖÉåçãÉå=äÉÑI=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=îÉêãçÖÉå=íçí=ë~ãÉåïÉêâÉå=
ÜÉÄÄÉå=çåíïáââÉäÇK=
bå=Ç~~ê=ÇçÉí=ÇÉ=ëÅÜççä=ÜÉí=îççêK=fåíÉêå=Åç∏êÇáå~íçê=_êÉÇÉ=pÅÜççä=^êåç=q~îÉåáÉê=åçÉãí=ÇÉ=îÉêïçêîÉå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~äë=âÉêå=î~å=àçåÖÉêÉåé~êíáÅáé~íáÉW=“aççê=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÅÜí=Äáà=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=ÄÉíêÉââÉåI=
îçÉäÉå=òÉ=òáÅÜ=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=Éå=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇI=Éå=ëí~~å=Ç~~êÇççê=ëíÉêâÉê=áå=ÜÉí=äÉîÉåKÒ=
=
wáÉ=îççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=píáÅÜíáåÖ=aÉ=jÉÉìï=çé=é~Öáå~=OPK=

aÉÅÉãÄÉê=OMMO=



= OT=

RK= eÉí=píÉÇÉäáàâ=ióÅÉìã=båëÅÜÉÇÉ=Es~å=sj_l=íçí=stlF=
wÉîÉå=äçÅ~íáÉë=ãÉí=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖW=jìëÉìãéêçàÉÅíI=ëéçêíI=ÅáêÅìëI=ëÅÜççäâê~åí==
jÉí=píáÅÜíáåÖ=`çåÅçêÇá~=îççê=âìåëíÉÇìÅ~íáÉ=Éå=oáàâëãìëÉìã=qïÉåíÉ=

= máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=
=
eÉí=píÉÇÉäáàâ=ióÅÉìã=ïáä=ÉÉå=ëÅÜççä=òáàå=ï~~êÄáååÉå=~~åÇ~ÅÜí=áë=îççê=çéäÉáÇáåÖ=Éå=îçêãáåÖ=î~å=~ääÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ëÅÜççäíáàÇK=få=Ç~í=äáÅÜí=Ö~~í=ÇÉ=ëÅÜççä=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=~~å=ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëI=~äë=ëéçêíîÉêÉåáÖáåÖÉåI=ÅìäíìêÉäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=
ÄÉÇêáàîÉåK=k~~ëí=ëéçêíáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáÉÇí=ÇÉ=ëÅÜççä=áå=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=ççâ=~åÇÉêÉ=EîÉêäÉåÖÇÉJ
ëÅÜççäÇ~ÖF~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åI=~äë=f`qI=âìåëí=Éå=ÅìäíììêI=ÅáêÅìëI=âçâÉåI=òÉäÑîÉêÇÉÇáÖáåÖK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=ççâ=
~~åÇ~ÅÜí=îççê=Éñíê~=äÉÉêJ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíáàÇK=
eÉí=píÉÇÉäáàâ=ióÅÉìã=îÉêòçêÖí=äÉëëÉå=~~å=~ääÉ=äÉÉêïÉÖÉåI=î~å=sj_l=íçí=Éå=ãÉí=stlI=áåÅäìëáÉÑ=ÉÉå=
~ÑÇÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=fphK=aÉ=ëÅÜççä=ïçêÇí=Çççê=áå=íçí~~ä=êìáã=PUMM=äÉÉêäáåÖÉå=ÄÉòçÅÜíK=
=
aÉ=òÉîÉå=äçÅ~íáÉë=î~å=eÉí=píÉÇÉäáàâ=ióÅÉìã=båëÅÜÉÇÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉãÉÉå=Ç~í=Éê=çé=~ä=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉë=ÉÉå=
~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=áëK=e~åë=pÅÜìêáåâI=äáÇ=î~å=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇáêÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäI=áë=ÇÉ=
îÉêäÉåÖÇÉëÅÜççäÇ~ÖÅç∏êÇáå~íçê=î~å=eÉí=píÉÇÉäáàâ=ióÅÉìãK=eáà=ëíììêí=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉJëÅÜççäÇ~ÖÅç∏êÇáå~íçêÉå=
î~å=ÇÉ=äçÅ~íáÉë=~~åK=s~å=NVVT=íçí=Éå=ãÉí=OMMN=é~êíáÅáéÉÉêÇÉ=ÇÉ=ëÅÜççäI=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÇÉ=
ëíáÅÜíáåÖ=`çåÅçêÇá~=hìåëí=Éå=`ìäíììêI=áå=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=ÉñéÉêáãÉåí=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=î~å=ÜÉí=kfwtK=
bäâÉ=äçÅ~íáÉ=ÜÉÉÑí=Ü~~ê=ÉáÖÉå=îçêã=ÖÉîçåÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=Éå=Éê=îáåÇí=ççâ=ìáíïáëëÉäáåÖ=
éä~~íë=î~å=áÇÉÉØåK=g~~êäáàâë=áë=Éê=ÉÉå=Éî~äì~íáÉÄáàÉÉåâçãëí=ãÉí=Åç∏êÇáå~íçêÉåI=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=Éå=
äçÅ~íáÉÇáêÉÅíáÉëK=
=
aÉ=ëéçêíáÉÑëíÉ=ëÅÜççä=î~å=OMMO=>=
få=OMMO=áë=ÇÉ=ëÅÜççä=ìáíÖÉêçÉéÉå=íçí=ÇÉ=ëéçêíáÉÑëíÉ=ëÅÜççä=î~å=kÉÇÉêä~åÇK=eÉí=àìêóê~ééçêí=îÉêãÉäÇÇÉ=~äë=
êÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜççä=DàÉìÖÇé~êíáÅáé~íáÉI=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ëéçêíîÉêÉåáÖáåÖÉåI=ÉÉå=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=Éå=
ëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áå=Ü~~ê=éä~ååÉå=ÜÉÉÑí=çéÖÉåçãÉåDK==
t~í=ëéçêí=ÄÉíêÉÑí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ëÅÜççä=ÉÉå=êáàâ=~~åÄçÇ=Éå=ÉÉå=êáàâÉ=íê~ÇáíáÉK=^ä=ëáåÇë=ÇÉ=ÑìëáÉ=ENVVRF=ÄäÉÉâ=ÇÉ=
ëéçêíëÉÅíáÉ=ÉÉå=ÄáåÇÉåÇÉ=Ñ~Åíçê=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçÅ~íáÉëK=wáà=êÉÖÉäÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
î~å=~ääÉ=äçÅ~íáÉëK=fåãáÇÇÉäë=ÄÉëí~~í=Éê=çé=ÉäâÉ=äçÅ~íáÉ=ÉÉå=êìáã=~~åÄçÇ=~~å=ëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉåX=î~å=
îÉêäÉåÖÇÉëÅÜççäÇ~ÖI=tÜçòkÉñíI=íçÉêåççáÉå=Éå=ëéçêíÇ~ÖÉå=íçí=illqJ~ÅíáîáíÉáíÉå=Eëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=
ÜççÖ=åáîÉ~ì=îççê=ëéçêíí~äÉåíÉåFK=aÉ=ëÅÜççä=ïáä=çîÉêáÖÉåë=îççê=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áÉíë=Éñíê~Dë=ÄÉíÉâÉåÉå=~äë=ÜÉí=
çã=ëéçêí=Éå=ÄÉïÉÖÉå=Ö~~íK==
=
içÅ~íáÉ=wïÉêáåÖ=çé=ïÉÖ=å~~ê=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=båëÅÜÉÇÉ=ëíáãìäÉÉêí=~ä=ÖÉêìáãÉ=íáàÇ=ÇÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖ=áå=båëÅÜÉÇÉK=få=ÇÉ=
ëíÉÇÉäáàâÉ=éä~ååÉå=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=wïÉêáåÖ=çéÖÉåçãÉå=~äë=ÄêÉÇÉëÅÜççääçÅ~íáÉK=eÉí=wïÉêáåÖ=áë=ÉÉå=
gìåáçê`çääÉÖÉ=î~å=eÉí=píÉÇÉäáàâ=ióÅÉìã=ãÉí=OTR=äÉÉêäáåÖÉåI=ÉÉå=áåëíêççãéìåí=îççê=îãÄçJÄÉêçÉéëÖÉêáÅÜí=
íçí=îïç=äÉÉêäáåÖÉåK=lçâ=áå=ÇÉ=ïáàâîáëáÉ=î~å=pí~ÇëîÉäÇJm~íÜãçëI=ï~~ê=ÇÉ=ëÅÜççä=ëí~~íI=ïçêÇí=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=
ëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=wïÉêáåÖ=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=â~åëÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=
àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=bê=ò~ä=åáÉìïÄçìï=ÖÉéäÉÉÖÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ãçÉí=ÉÉå=òçêÖJ=
Éå=ÄììêíÑìåÅíáÉ=Ö~~å=îÉêîìääÉåK=eÉí=ëÅÜççäÖÉÄçìï=Éå=ÜÉí=éäÉáå=òìääÉå=îççê=ÇÉ=ÄììêíÄÉïçåÉêë=ÄìáíÉå=
ëÅÜççäíáàÇ=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëí~~åK=få=ÜÉí=ÖÉÄçìï=âçãÉå=å~~ëí=ÇÉ=ëÅÜççä=ççâ=ÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâI=ÇÉ=
ãìòáÉâëÅÜççä=Éå=ÉÉå=ïçåáåÖëíáÅÜíáåÖK=a~~êå~~ëí=òìääÉå=ÇÉ=áåíÉåëáÉîÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=
àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄäáàîÉå=ÄÉëí~~åK=få=ÇÉ=ëÅÜççä=òáàå=åì=~ä=íïÉÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ïÉêâò~~ãK==
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=òáàå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW==
J=ÇÉ=ëÅÜççä=ãçÉí=ÉÉå=ÜÉêâÉåÄ~~ê=éìåí=áå=ÇÉ=ïáàâ=òáàåI=ãÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÜÉêâÉåÄ~êÉ=ÑìåÅíáÉX=
J=ÇÉ=ëÅÜççä=áë=ÉÉå=áåëéáêÉêÉåÇÉ=äÉÉêçãÖÉîáåÖ=îççê=àçåÖ=Éå=çìÇX=
J=ÇÉ=ëÅÜççä=áë=ã~ââÉäáàâ=íçÉÖ~åâÉäáàâI=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖ=îççê=~ääÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=EàçåÖ=Éå=çìÇFX=
J=Éê=ÄÉëí~~í=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=EDÖÉÉå=Ü~åÖéäÉâDFX=
J=îççê=~ääÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=áë=ÇÉ=ëÅÜççä=ÉÉå=ÖÉÄçêÖÉåI=îÉáäáÖÉ=Éå=çåíëé~ååÉå=çãÖÉîáåÖX=
J=Éê=áë=ÉÉå=ÇáîÉêë=~~åÄçÇ=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉåX=
J=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=Éå=êìáãíÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=îçêãí=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=
J=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=áåëí~åíáÉë=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Eîççê=àçåÖ=Éå=çìÇFK=
aÉ=éä~ååÉå=îççê=ÇÉ=Äçìï=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=êÉÉÇë=áå=ÉÉå=îÉêÖÉîçêÇÉêÇ=ëí~ÇáìãK=
=
`áêÅìë=wïÉêáåá=
bÉå=î~å=ÇÉ=ëìÅÅÉëîçäëíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=wïÉêáåÖ=áë=ÜÉí=`áêÅìë=wïÉêáåáK=aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=çÉÑÉåÉå=Çççê=ÜÉí=
à~~ê=ÜÉÉå=ãÉí=í~ä=î~å=âìåëíÉåI=î~å=íê~ãéçäáåÉ=íçí=Åäçïåë~ÅíëI=î~å=ÉÉåïáÉäÉêÉå=íçí=âççêÇÇ~åëÉåK=bäâ=à~~ê=
ëí~~í=ÇÉ=ëÅÜççä=ïÉÉê=ÉÉå=ïÉÉâ=ä~åÖ=áå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖÉåW=îççê=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉåI=çìÇÉêëI=
âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççäI=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=îççê=Ö~ëíÉå=î~å=ÄìáíÉåK=lçâ=áå=ÇÉ=äÉëëÉå=ïçêÇí=~~åÇ~ÅÜí=



= OU=

ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÜÉí=ÅáêÅìë=Çççê=~ääÉ=ÇçÅÉåíÉå=çé=ÇÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖW=ÜÉí=äÉÉÑí=òç=Çççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëÅÜççäK=
aêáàîÉåÇÉ=âê~ÅÜíÉå=~ÅÜíÉê=ÜÉí=ÅáêÅìë=òáàåI=å~~ëí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåI=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=táääÉã=läÇÉ=oáÉâÉêáåâI=qçå=
e~êäÉã~å=Éå=oÉå¨=_ìêâáåâI=ÄÉíÉê=ÄÉâÉåÇ=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=~äë=ÇÉ=häçàçDëK=lçâ=äÉÉêäáåÖÉå=åÉãÉå=ëçãë=íáàÇÉåë=
ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêëêçä=çé=òáÅÜK=lã=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ìé=íç=Ç~íÉ=íÉ=ÄäáàîÉå=äÉÖÖÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
êÉÖÉäã~íáÖ=DïÉêâÄÉòçÉâÉåD=~Ñ=Äáà=ÅçääÉÖ~Dë=î~å=ÜÉí=`áêèìÉ=Çì=pçäÉáä=çÑ=ÜÉí=`áêÅìë=cÉëíáî~äK=aÉ=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=ëÅÜççä=¨å=Üìå=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=åÉÉãí=íçÉ=Çççê=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=
ÅáêÅìë~ÅíáîáíÉáíÉåK=wïÉêáåÖ=çêÖ~åáëÉÉêí=ççâ=ÅáêÅìë~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜçäÉå=áå=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖI=çã=òç=ÇÉ=ïáàâÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=íÉ=çåÇÉêëíêÉéÉå=Éå=ÉÉå=ÇççêÖ~~åÇÉ=äáàå=áå=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=íÉ=
ÅêÉØêÉåK=iÉÉêäáåÖÉå=î~å=Ûí=wïÉêáåÖ=ÜÉäéÉå=Ç~å=~äë=íìíçêK=
=
içÅ~íáÉ=tççäÇêáâëé~êâ=Egìåáçê`çääÉÖÉI=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=äÉÉêà~êÉåF=
få=ÜÉí=ëÅÜççäà~~ê=OMMO=Ó=OMMP=ëí~~å=äáÉÑëí=NT=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=spaJéêçÖê~ãã~I=î~å=îçÉíÄ~äI=ëèì~ëÜI=
òïÉããÉå=Éå=ëÅÜ~~íëÉå=íçí=ÖêáãÉêÉåI=ã~åáÅìêÉåI=ÅáêÅìë=Éå=óçÖ~K=lçâ=áë=ÉÉå=ëÅÜççäÄ~åÇ=ÖÉÑçêãÉÉêÇ=ÇáÉ=
ò~ä=ãÉÉëéÉäÉå=çé=ÜÉí=éäÉáåÑÉëíáî~ä=pÅÜìííÉêëîÉäÇK=
=
içÅ~íáÉ=wìáÇ=EÖóãå~ëáìã=Ó=~íÜÉåÉìã=Ó=Ü~îç=Ó=îãÄçJíF=
péçêíâ~ãéÉåI=ïÉêâïÉâÉåI=îêáàÉ=ëéçêíI=illq=Ei~åÇÉäáàâ=lîÉêäÉÖ=låÇÉêïáàë=qçéëéçêíFK=
içÅ~íáÉ=wìáÇ=áë=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇÉ=illqJëÅÜççäI=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ÄáàòçåÇÉêÉ=í~äÉåíÉå=îççê=ëéçêí=âêáàÖÉå=ÜáÉê=
ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=òáÅÜ=å~~ëí=Üìå=ëÅÜççääççéÄ~~å=ççâ=ëéçêíáÉÑ=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=îáåÇÉå=
çé=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=îÉÉä=ëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉå=éä~~íëK=lé=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=ïçêÇí=ççâ=qqlI=íïÉÉí~äáÖ=çåÇÉêïáàë=îÉêòçêÖÇI=
ï~~êÄáà=båÖÉäë=Äáà=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=î~ââÉå=ÇÉ=îçÉêí~~ä=áëK==
=
bÉå=î~å=ÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=äçÅ~íáÉ=wìáÇ=ÜÉÉÑí=ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~ë=ÜÉí=ãìëÉìãéêçàÉÅíK=iÉÉêäáåÖÉå=
ëÅÜêÉîÉå=çåÇÉê=ëÅÜççäíáàÇ=ÉÉå=îÉêÜ~~ä=Éå=ÄÉòçÅÜíÉå=îÉêîçäÖÉåë=ÜÉí=oáàâëãìëÉìã=qïÉåíÜÉK=a~~ê=òçÅÜíÉå=
òáà=ÉÉå=âìåëíïÉêâ=ìáíI=Ç~í=~~åëäççí=Äáà=ÇÉ=ëÑÉÉê=Éå=ÉãçíáÉ=î~å=Üìå=îÉêÜ~~äK=a~~êå~=îÉêî~~êÇáÖÇÉå=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=Ç~í=ïáäÇÉå=å~=ëÅÜççäíáàÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=spa=ÉÉå=âìåëíïÉêâ=Ç~í=é~ëíÉ=Äáà=ÜÉí=Çççê=Üìå=
ìáíÖÉòçÅÜíÉ=âìåëíïÉêâ=ìáí=ÜÉí=ãìëÉìãK=päçíëíìâ=î~å=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~ë=ÇÉ=íÉåíççåëíÉääáåÖ=áå=ÜÉí=
ãìëÉìã=î~å=Ü∫å=âìåëíïÉêâÉå=å~~ëí=ÜÉí=ãìëÉìãâìåëíïÉêâ>==
lçâ=ÜÉí=pÅáÉåÅÉ=çÑ=ÑáÅíáçåéêçàÉÅí=EçÑïÉä=ÜÉí=ÑÉëíáî~ä=î~å=ÜÉí=jóëíÉêáÉìòÉF=áë=ÉÉå=ÖÉëä~~ÖÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=
ÖÉïÉÉëíK=iÉÉêäáåÖÉå=äÉÉÑÇÉå=òáÅÜ=áå=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=î~å=ÑáÅíáÉ=Éå=Üçêêçê=Éå=ÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=çã=âçëíììãë=
Éå=ÇÉÅçêë=íÉ=ã~âÉå=òçÇ~í=ÇÉ=ëÅÜççä=çãÖÉíçîÉêÇ=ïÉêÇ=îççê=ÉÉå=ÜçêêçêãçÇÉëÜçï>=aáÉ=ïÉêÇ=ÖçÉÇ=
ÄÉòçÅÜí=Çççê=ÇÉ=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÇÉ=çìÇÉêëK=bê=áë=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=ÇÉ=^hf=E^Å~ÇÉãáÉ=îççê=ÄÉÉäÇÉåÇÉ=
âìåëíÉåFI=ÇÉ=eçÖÉëÅÜççä=båëÅÜÉÇÉI=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=qïÉåíÉ=Éå=ÜÉí=^êÅÜáíÉÅíììêÅÉåíêìãK=
_áàòçåÇÉê=çé=wìáÇ=òáàå=éêçÖê~ãã~Ûë=îççê=òï~ââÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=çK~K=Çççê=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=
âä~ëëÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÅç~ÅÜíK=
=
içÅ~íáÉ=hçííÉåé~êâ==EÖóãå~ëáìãI=~íÜÉåÉìãI=Ü~îç=Éå=îãÄçJíF==
lé=hçííÉåé~êâ=îçÉêí=ãÉå=Éäâ=à~~ê=ÜÉí=qÜÉ~íÉêïÉÉâÉåÇ=ìáí=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ãÉí=ÑçíçÖê~ÑáÉ=Éå=ÖÉÇáÅÜíÉå=
ã~âÉåK=få=ÜÉí=íÜÉ~íÉêïÉÉâÉåÇ=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=àçåÖÉêÉå=òáÅÜ=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=çé=Çê~ã~K=aÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=ÇçÅÉåí=î~å=ëÅÜççäI=Çê~ã~ÇçÅÉåíÉå=Éå=ëíìÇÉåíÉå=î~å=ÉÉå=eçÖÉëÅÜççä=îççê=ÇÉ=
âìåëíÉåK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=âáÉòÉå=ÉÉå=çéÉå=íÜÉã~=EÄî=Úa~í=òçì=áâ=åçì=ïÉä=ÉÉåë=ïáääÉåKKÛFK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=
ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=éêÉëÉåíÉêÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=Çáí=íÜÉã~=áå=îáÉê=ÖêçÉéÉå=Üìå=îççêëíÉääáåÖÉåK=^~å=ÜÉí=
ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=ÜçêÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ï~í=ÜÉí=íÜÉã~=áëK=lé=Çáí=íÜÉã~=~ëëçÅáØêÉå=òáàI=ãÉí=ÉÉå=
ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=áå=îáÉê=ÖêçÉéÉå=Éå=ÄÉÇÉåâÉå=òç=ÉÉå=îÉêÜ~~ä=Ç~í=ÇÉ=Ä~ëáë=îçêãí=îççê=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖK=
_áà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=ïçêÇÉå=Éå=é~ëë~åí=~ääÉêäÉá=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÖÉçÉÑÉåÇW=
ë~ãÉåïÉêâÉåI=îçêãÖÉîÉå=~~å=áÇÉÉØå=Éå=ÖÉÇ~ÅÜíÉåI=ÖÉîçÉäÉåë=ÜÉêâÉååÉåI=çãÖ~~å=ãÉí=ãçÉáäáàâÉ=
ëáíì~íáÉëI=ãÉÉê=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=çåíïáââÉäÉåI=êÉëéÉÅíÉêÉå=î~å=~åÇÉêÉå=Éå=å~íììêäáàâ=îÉÉä=éäÉòáÉê=ã~âÉå=Éå=
ÜÉÄÄÉåK==
k~=~Ñäççé=î~å=~ääÉ=ìáíîçÉêáåÖÉå=áë=Éê=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ÑëäìáíáåÖK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=âáàâÉå=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=íÉêìÖ=çé=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=Éå=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖK=aÉ=ëíÉêâÉ=éìåíÉå=î~å=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖÉå=ïçêÇÉå=
ÄÉåçÉãÇ=Éå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=îÉêíÉääÉå=ï~í=òáà=î~å=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=îáåÇÉåK==
eÉí=íÜÉ~íÉêïÉÉâÉåÇ=áë=ççâ=~~åÖÉïÉåÇ=çã=ä~íÉê=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=Éå=ÇÉ=
êÉÖìäáÉêÉ=äÉëëÉå=EkÉÇÉêä~åÇëF=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=gçåÖÉêÉå=ã~âÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=ÑçíçÛëK=aÉòÉ=ÑçíçÛë=
îçêãÉå=áå=ÇÉ=spa=~~åäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉí=äÉêÉå=ëÅÜêáàîÉå=î~å=ÖÉÇáÅÜíÉåK=aáí=îçåÇ=òçïÉä=éä~~íë=áå=ÇÉ=äÉëëÉå=
kÉÇÉêä~åÇë=~äë=áå=ÉÉå=sÉêäÉåÖÇÉ=pÅÜççäÇ~Ö=ïçêâëÜçé=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ãáÇÇ~ÖÉåK=bÉå=î~ââê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=
éä~~íëÉäáàâÉ=ëíáÅÜíáåÖ=îççê=âìåëíÉÇìÅ~íáÉ=`çåÅçêÇá~=ÇçÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=spaïçêâëÜçéK=cçíçÛë=Éå=
ÖÉÇáÅÜíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÉÉå=ÄçÉâàÉ=ÖÉÄìåÇÉäÇ=Éå=îçêãÇÉå=òç=ÉÉå=í~ëíÄ~êÉ=ÜÉêáååÉêáåÖ=~~å=ÉÉå=îÉÉä~ä=
ÄÉïçÖÉå=ïÉÉâÉåÇK==
aÉ=à~~êäáàâëÉ=ãìòáÉâJ=Éå=Ç~åë~îçåÇ=î~å=ÜÉí=hçííÉåé~êâ=áå=ÇÉ=qïÉåíëÅÜÉ=pÅÜçìïÄìêÖ=áë=ëíÉÉÇë=ÉÉå=Öêççí=
ëìÅÅÉëK=sÉäÉ=ã~~åÇÉå=çÉÑÉåÉå=äÉÉêäáåÖÉå=áå=âäÉáåÉ=Éå=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉéÉå=áå=ÉÉå=spaJ~ÅÜíáÖÉ=ëÉííáåÖK=



= OV=

páåÇë=OMMN=Çê~~áí=çé=ÜÉí=hçííÉåé~êâ=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçä=éçØòáÉéêçàÉÅí=ãÉí=ÉÉå=~ÑëäìáíÉåÇ=çéíêÉÇÉå=áå=ÜÉí=
íÜÉ~íÉêíàÉ=î~å=`çåÅçêÇá~K=
=
içÅ~íáÉ=pÅÜìííÉêëîÉäÇ=EîãÄçJÄÉêçÉéëÖÉêáÅÜíF=
aÉ=ëéÉÅá~äáíÉáí=î~å=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=áë=ÜÉí=mäÉáåÑÉëíáî~äW=ÉÉå=ìáíÉêã~íÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáí=çã=ÇÉ=~åÇÉêÉ=äçÅ~íáÉë=
Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=Äáà=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=qáàÇÉåë=òçDå=ÑÉëíáî~ä=íêÉÇÉå=àçåÖÉêÉå=çé=ãÉí=ÄêÉ~âÇ~åÅÉI=
ëíêÉÉíÇ~åÅÉI=ò~åÖ=Éå=Ç~åëK=lçâ=ÇÉ=ãçÇÉëÜçï=áë=ëíÉÉÇë=ïÉÉê=ÉÉå=Öêççí=ëìÅÅÉëK=wáà=îÉêòçêÖÉå=Çáí=ÖÉÜÉÉä=
òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ççâ=ÄÉÖáååÉêëK=aÉ=àçåÖÉêÉå=ÖÉåáÉíÉå=òáÅÜíÄ~~ê=î~å=Üìå=ëìÅÅÉëÉêî~êáåÖK==
=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=pÅÜ~âÉäâä~ë=
lé=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=ïçêÇ=çK~K=éÉêÅìëëáÉI=ëÅÜççäâê~åíI=Ä~ëâÉíÄ~äI=îçÉíÄ~äI=îçääÉóÄ~ä=Éå=òÉäÑîÉêÇÉÇáÖáåÖ=
ìáíÖÉîçÉêÇK=lçâ=ÇÉ=ÄÉÉäÇÉåÇÉ=âìåëí=ëí~~í=çé=ÜÉí=éêçÖê~ãã~K=
=
tÉëëÉäÉêÄêáåâ=EîãÄçF=
lé=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=îçÉêí=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=ãÉí=Üìäé=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=òÉäÑ=ÉÉå=ëéçêíçêáØåí~íáÉéêçàÉÅí=ìáíK==
qÉååáëI=ÑáíåÉëëI=ëéáååáåÖI=ëíêÉÉíÇ~åÅÉ=Éå=âäáããÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ÜççÑÇãççíK=
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=äáÖí=áå=Ü~åÇÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=òÉäÑK=káÉìï=òáàå=âçâÉå=îççê=
ÄêìÖâä~ëëÉêë=Éå=îáëëÉå=E>F=
=
^äÖÉãÉÉå=
ráí=Ç~åëí~äÉåíÉå=î~å=~ääÉ=äçÅ~íáÉë=áë=áå=OMMO=ÉÉå=ÖêçÉé=î~å=œ=OR=äÉÉêäáåÖÉå=ÖÉÑçêãÉÉêÇI=ÇÉ=`ççä=`áíó=
d~åÖI=ÇáÉ=çåÇÉê=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=äÉáÇáåÖ=òçÛå=OM=ãáÇÇ~ÖÉå=ïÉêâí=~~å=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=ãÉí=çK~K=à~òò=Ç~åÅÉI=
ëíêÉÉíJ=Éå=ÄêÉ~âÇ~åÅÉ=Ç~í=òçïÉä=áå=ÜÉí=o~ÄçíÜÉ~íÉê=íÉ=eÉåÖÉäç=ElF=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=~äë=áå=ÇÉ=íÜÉ~íÉêò~~ä=
î~å=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=wìáÇK=
=
få=OMMO=áë=Çççê=ãÉÉêÇÉêÉ=äçÅ~íáÉë==ÉÉå=“häÉìêêáàâ=cÉëíáî~äÒ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=áKëKãK=ÜÉí=~ëáÉäòçÉâÉêëÅÉåíêìã=
Ç~í=ÖêÉåëí=~~å=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=wìáÇK=bê=ï~êÉå=ÇáîÉêëÉ=çéíêÉÇÉåë=î~å=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=Çççê=ÜÉå=áåÖÉêáÅÜíÉ=ëí~åÇëI=
ÇáÉ=òçÛå=NMMM=ÄÉòçÉâÉêë=íêçââÉå=î~å=ëÅÜççäI=ÜÉí=~òÅ=Éå=ÇÉ=ïáàâK=
=
háàâ=ççâ=çéW=ïïïKÜÉíëíÉÇÉäáàâKåä=
=
=
lâíçÄÉê=OMMO=



= PM=

=
=



= PN=

SK= aÉîÉåíÉêI=bííó=eáääÉëìã`çääÉÖÉI=äçÅ~íáÉ=hÉìêâ~ãéëíê~~í=sj_l=
låíãçÉíáåëÖéäÉâI=ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=êáëáÅçäÉÉêäáåÖÉå==
áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=

= bäáëÉ=pÅÜçìíÉå= =
=
eÉí=pÅÜççäÜìáëW=ÉÉå=ìåáÉâÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäÖÉÇ~ÅÜíÉ=
“eÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=ÖÉÉå=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=áå=ÇÉ=ëíêáâíÉ=òáå=ÇÉë=ïççêÇëI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ÉÉå=ìåáÉâÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÄêÉÇÉJëÅÜççäÖÉÇ~ÅÜíÉK=t~åí=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ëí~~í=ãáÇÇÉåáå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éå=òÉí=ÇÉ=ÇÉìêÉå=
ï~ÖÉåïáàÇ=çéÉåK=táà=Ü~äÉå=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=ÇÉ=ëÅÜççä=áåK=a~í=áë=åáÉí=~ääÉÉå=òáåîçäI=ã~~ê=ççâ=ÉÑÑáÅáÉåíK=
t~åí=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÄêÉåÖÉå=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=Çççê=çé=ëÅÜççäKÒ=EeÉåêáØííÉ=`çééÉëI=
äçÅ~íáÉÇáêÉÅíÉìêF=
=
eÉí=pÅÜççäÜìáëéêçàÉÅí=áå=ÜÉí=bííó=eáääÉëìã`çääÉÖÉ=ïçêÇí=Çççê=hÉêåáåëíÉääáåÖ=fåíÉÖê~~ä=gçåÖÉêÉåïÉêâ=EhfgF=
ìáíÖÉîçÉêÇK==
“aççêÇ~í=áâ=~ÑâçãëíáÖ=ÄÉå=ìáí=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâI=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=åÉíïÉêâ=ï~~êî~å=ÇÉ=ëÅÜççä=
ÖÉÄêìáâ=â~å=ã~âÉåK=t~åí=~äë=ëÅÜççä=~ääÉÉå=êÉÇ=àÉ=ÜÉí=åáÉíK=fâ=çåÇÉêÜçìÇ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=ïáàâ~ÖÉåíI=
ÄììêíïÉêâÉêë=Éå=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ïÉêâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=î~å=ÇÉ=hfgI=ÇáÉ=áå=ÄììêíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ëÅÜçäÉå=
ïÉêâÉåK=aççê=ÇáÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉåI=âìååÉå=ïÉ=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=êÉ~äáëÉêÉåKÒ=EmÉíÉê=
píÉåîÉêëI=Åç∏êÇáå~íçêFK==
=
eÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=ÖÉçéÉåÇ=î~å=Ü~äÑ=O=íçí=Q=ììêK=açÉä=Ç~~êÄáà=áë=çã=EêáëáÅçFäÉÉêäáåÖÉå=å~=ëÅÜççäíáàÇ=ÉÉå=
çåíãçÉíáåÖëéäÉâ=íÉ=ÄáÉÇÉåI=Éå=òÉ=Äáà=Üìå=ÅçÖåáíáÉîÉ=EÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖFI=ëçÅá~äÉI=ÉãçíáçåÉäÉ=Éå=
ÅìäíìêÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåK=k~~ëí=ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òáàå=Éê=ççâ=ëéçêíJI=Ç~åëJI=Éå=
ãìòáÉâ~ÅíáîáíÉáíÉåK=
==
“få=ÇÉ=ÖêçíÉ=â~åíáåÉ=âÉå=àÉ=Ü~~ëí=åáÉã~åÇ=Éå=àÉ=ëí~~í=áå=ÉÉå=ãáÉêÉåÜççé=î~å=ïÉä=íïÉÉÜçåÇÉêÇ=çÑ=
ÇêáÉÜçåÇÉêÇ=âáåÇÉêÉåK=a~~ê=îçÉä=àÉ=àÉ=ÜÉÉä=âäÉáåK=få=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=îçÉä=àÉ=àÉ=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=ÖêçíÉê=
éÉêëççå=Ç~å=áå=òçÛå=ÇêìââÉ=êìáãíÉK=få=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ëíê~~ä=àÉ=ÖÉïççå=ãÉÉê=ìáíKÒ=EiÉ~INQ=à~~êF=
=
“_áååÉåâçêí=âçãí=Éê=ÉÉå=ÜÉäÉ=äÉìâÉ=ÅçãéìíÉê~ÅíáîáíÉáí=ï~~ê=çåÖÉîÉÉê=~ÅÜí=äÉÉêäáåÖÉå=~~å=ãÉÉ=ãçÖÉå=
ÇçÉåK=fâ=ÄÉå=Ç~~êîççê=ççâ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇK=a~å=Ö~=àÉ=ãÉí=ÉÉå=áåëíêìÅíÉìê=ÉÉå=éêçÖê~ãã~~íàÉ=áå=Éäâ~~ê=
òÉííÉå=ãÉí=ÑçíçÛë=Éåòç=Éå=Ç~å=áë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ïÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÉÉå=ëÜçïíàÉ=Ö~~å=ÖÉîÉå?K=EmÉíÉêI=NP=
à~~êF=
=
aÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=òÉäÑ=ÖÉëÅÜáäÇÉêÇ=Éå=òáàå=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ëÅÜççåã~~âK=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=î~~â=Çççê=ÉñíÉêåÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=áåëÅÜêáàîáåÖ=îççê=ÇÉÉäå~ãÉ=áë=åáÉí=
çéÉåI=Éê=ïçêÇÉå=ÜÉÉä=ÖÉêáÅÜí=äÉÉêäáåÖÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=Eî~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÉñéäáÅáÉí=çãëÅÜÉêîÉå=ÇçÉäÖêçÉéFK==
bê=òáàå=íïÉÉ=àçåÖÉêÉåïÉêâÉêë=Éå=ÉÉå=ëí~Öá~áêÉ=î~å=hfg=~~åïÉòáÖ=áå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáëI=ççâ=íáàÇÉåë=ÇÉ=é~ìòÉë=
äççéí=ÇÉ=àçåÖÉêÉåïÉêâÉê=çé=ÜÉí=ëÅÜççäéäÉáå=êçåÇ=çã=Åçåí~ÅíÉå=íÉ=äÉÖÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=Éí=ëáÖå~äÉêÉåK=
açÅÉåíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉïìëí=åáÉí=áåÖÉòÉí=Äáà=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=çãÇ~í=òáà=ÉÉå=~åÇÉêÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=ãÉí=äÉÉêäáåÖÉå=
ÜÉÄÄÉå=Éå=ãÉå=îÉêçåÇÉêëíÉäí=Ç~í=äÉÉêäáåÖÉå=òáÅÜ=Äáà=ÉÉå=àçåÖÉêÉåïÉêâÉê=îÉáäáÖÉê=îçÉäÉå=çã=çîÉê=Üìå=
éêçÄäÉãÉå=íÉ=éê~íÉåK=
=
EaÉ=Åáí~íÉå=òáàå=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÇÉ=åçíáíáÉ=sçÉä=àÉ=íÜìáë=çé=ëÅÜççäK=eÉí=ëÅÜççäÜìáëW=ÉÉå=ìåáÉâÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÄêÉÇÉJëÅÜççäÖÉÇ~ÅÜíÉK=bK=pÅÜçìíÉåK=wáÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~Öáå~DëF=
=
=
lâíçÄÉê=OMMO=



= PO=

=
=
=
=



= PP=

=
=
=
=
=
=

slbi=gb=qerfp=lm=p`elli=
=
=
=
eÉí=pÅÜççäÜìáëW=ÉÉå=ìåáÉâÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉJëÅÜççäÖÉÇ~ÅÜíÉ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bäáëÉ=pÅÜçìíÉå=

=
=
=
=



= PQ=

råáÉâ=ÅçåÅÉéí=
=
aÉ=ãìêÉå=Éå=ÇÉìêÉå=î~å=ÇÉ=îççêã~äáÖÉ=ÇáêÉÅíáÉâ~ãÉê=òáàå=áå=ÑÉääÉ=âäÉìêÉå=ÖÉîÉêÑÇW=êçòÉI=êççÇI=ÖáÑÖêçÉåI=
Ü~êÇÄä~ìïK=aÉ=êìáãíÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=íïÉÉ=~~å=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=â~ãÉêëK=bÉå=ÖÉòÉääáÖ=òáíàÉ=ãÉí=äìáÉ=ëíçÉäÉå=áå=
ÇÉ=ÉåÉ=êìáãíÉX=ÉÉå=í~ÑÉä=çã=~~å=íÉ=ïÉêâÉå=çÑ=âåìíëÉäÉå=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åíK=bê=áë=ÉÉå=âÉìâÉåÄäçâàÉ=ãÉí=
ÉÉå=âçÑÑáÉòÉí~éé~ê~~í=Éå=ÉÉå=ï~íÉêâçâÉê=îççê=ÇÉ=íÜÉÉK=få=ÇÉ=ÜçÉâ=ëí~~í=ÉÉå=í~ÑÉä=ãÉí=ÉÉå=ÅçãéìíÉêK=^~å=
ÇÉ=ãìêÉå=íÉâÉåáåÖÉåI=âäÉìêéä~íÉå=Éå=ÑçíçÛëK=
aêáÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ëíçêãÉå=âäçâëä~Ö=Ü~äÑ=O=ëíçÉáÉåÇ=å~~ê=ÄáååÉå=Éå=éäçÑÑÉå=åÉÉê=çé=ÇÉ=Ä~åâK=oçëáå~=Ö~~í=íÜÉÉ=
òÉííÉåI=íÉêïáàä=mÉíÉê=ï~í=Ää~ÇÉêí=áå=ÉÉå=íáàÇëÅÜêáÑíK=iÉ~=Ö~~í=Ü~~ê=ÉJã~áäë=ÅÜÉÅâÉåK=“jáàå=çìÇÉêë=ïÉêâÉå=î~å=
Ûë=ãçêÖÉåë=îêçÉÖ=íçí=Ûë=~îçåÇë=ä~~íÒI=îÉêíÉäí=òáàK=“aìë=Ç~å=áë=ÜÉí=ïÉä=ÖÉòÉääáÖ=çã=å~=ëÅÜççäíáàÇ=ÜáÉê=åçÖ=ÉÉå=
íáàÇàÉ=áå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=íÉ=òáàåK=eáÉê=îçÉä=áâ=ãÉ=íÜìáëI=ï~åí=ÜáÉê=òáàå=ãáàå=îêáÉåÇÉå=ççâKÒ=
=
eÉí=áë=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖ=ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáëI=òç~äë=Ç~í=ïçêÇí=îçêã=ÖÉÖÉîÉå=
çé=ÇÉ=îãÄçJäçÅ~íáÉ=hÉìêâ~ãéëíê~~í=î~å=ÜÉí=bííó=eáääÉëìã=ióÅÉìã=áå=aÉîÉåíÉêK=t~åí=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=ÉÉå=
ìåáÉâÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉJëÅÜççäÖÉÇ~ÅÜíÉK=tÉ=îáåÇÉå=áå=ÜÉí=ëÅÜççäÜìáëÅçåÅÉéí=âÉåãÉêâÉå=íÉêìÖ=
î~å=ëçÅá~~ä=ÅìäíìêÉÉä=ïÉêâI=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=î~å=ÜÉí=ëíê~~íÜçÉâïÉêâK=
=
eÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=ÄÉÖáå=OMMN=ÖÉëí~êí=Éå=ïçêÇí=~äë=éáäçí=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=Çççê=píáÅÜíáåÖ=d^l=áå=aÉîÉåíÉêK=
eÉí=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=àçåÖÉêÉåïÉêâÉêLàÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåÉê=mÉíÉê=píÉåîÉêëI=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=
aÉîÉåíÉêëÉ=hÉêåáåëíÉääáåÖ=fåíÉÖê~~ä=gçåÖÉêÉåïÉêâ=EhfgF=îççê=OM=ììê=éÉê=ïÉÉâ=áë=ÖÉÇÉí~ÅÜÉÉêÇ=Éå=ÇÉ=
Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=îÉêòçêÖíK=
=
“aççêÇ~í=áâ=~ÑâçãëíáÖ=ÄÉå=ìáí=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâI=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=åÉíïÉêâ=ï~~êî~å=ÇÉ=ëÅÜççä=
ÖÉÄêìáâ=â~å=ã~âÉåK=t~åí=~äë=ëÅÜççä=~ääÉÉå=êÉÇ=àÉ=ÜÉí=åáÉíK=fâ=çåÇÉêÜçìÇ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=ïáàâ~ÖÉåíI=
ÄììêíïÉêâÉêë=Éå=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ïÉêâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=î~å=ÇÉ=hfgI=ÇáÉ=áå=ÄììêíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ëÅÜçäÉå=
ïÉêâÉåK=aççê=ÇáÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉåI=âìååÉå=ïÉ=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=êÉ~äáëÉêÉåKÒ=EmÉíÉê=
píÉåîÉêëI=Åç∏êÇáå~íçêF=
=
eÉí=pÅÜççäÜìáëÅçåÅÉéí=âÉåí=ÇêáÉ=ÅçãéçåÉåíÉåW=ÇÉ=áåäççéI=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÜÉí=Úëíê~~íÜçÉâïÉêâ=ÄáååÉå=
ÇÉ=ëÅÜççäÛK=
=
bäâÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=âìååÉå=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=Ü~äÑ=O=íçí=Q=ììê=íÉêÉÅÜí=áå=ÇÉ=áåäççé=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáëI=ÉÉå=
ÖÉòÉääáÖÉ=êìáãíÉ=ÜÉäÉã~~ä=~ÅÜíÉêáå=ÜÉí=ëÅÜççäÖÉÄçìïK=aÉòÉ=áåäççé=áë=îçêãÖÉÖÉîÉå=îçäÖÉåë=ÜÉí=
Üìáëâ~ãÉêÅçåÅÉéíK=iÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=Éê=Üìå=îÉêÜ~~ä=âïáàíI=òÉ=âìååÉå=íÜÉÉ=ÇêáåâÉåI=äÉòÉåI=âåìíëÉäÉåI=
ëéÉääÉíàÉë=ÇçÉå=çÑ=áåíÉêåÉííÉåK=dÉïçåÉ=Üìáëâ~ãÉê~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇìëI=~äÜçÉïÉä=ÉÉå=Öêççí=îÉêëÅÜáä=ãÉí=ÇÉ=
Üìáëâ~ãÉê=íÜìáë=áëI=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=íÉäÉîáëáÉ=áå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=íÉ=îáåÇÉåK==
=
k~~ëí=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=áåäççéI=çêÖ~åáëÉÉêí=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=êÉÖÉäã~íáÖ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉéÉå=
âáåÇÉêÉåK=wç=ïÉêÇÉå=Éê=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=à~~ê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëéçêíJI=ãìòáÉâJI=Éå=Ç~åë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=
Éå=ïÉêÇÉå=Éê=ÉÉå=âççâÅìêëìë=Éå=ÉÉå=Ç~åëÅìêëìë=ÖÉÖÉîÉåK=
=
bå=íÉåëäçííÉ=áë=píÉåîÉêë=íáàÇÉåë=ÇÉ=é~ìòÉë=ëíÉÉî~ëí=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=Ö~åÖÉåI=ÇÉ=â~åíáåÉ=Éå=çé=ÜÉí=
ëÅÜççäéäÉáåI=ï~~ê=Üáà=Åçåí~Åí=äÉÖí=ãÉí=äÉÉêäáåÖÉåI=ã~~ê=ï~~ê=Üáà=îççê~ä=ëáÖå~äÉÉêí=ïÉäâÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉåK=háåÇÉêÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=çåîÉáäáÖ=îçÉäÉåI=ÉÉåò~~ã=òáàå=çÑ=ÖÉéÉëí=ïçêÇÉåI=åçÇáÖí=Üáà=ìáí=çã=
ÉÉåë=å~~ê=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=íÉ=âçãÉåK=t~åí=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=Äáà=ìáíëíÉâ=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=êáëáÅçäÉÉêäáåÖÉåK=
=
açÉä=Éå=ÇçÉäÖêçÉé=
=
få=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=hÉìêâ~ãéëíê~~í=î~å=ÜÉí=bííó=eáääÉëìã=ióÅÉìã=ÜìáòÉå=òçÛå=TRM=ÉÉêëíÉJ=Éå=íïÉÉÇÉà~~êë=îãÄçJ
äÉÉêäáåÖÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉ=äÉÉêäáåÖÉå=âçãÉå=ìáí=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜ=âïÉíëÄ~êÉ=ÖÉòáååÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=áå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéòáÅÜíÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=Éñíê~=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=sÉÉä=äÉÉêäáåÖÉå=îçÉäÉå=òáÅÜ=çåòÉâÉêI=çåîÉáäáÖ=çÑ=
ÉÉåò~~ãI=òÉ=ïçêÇÉå=ÖÉéÉëí=çÑ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=îêáÉåÇÉåI=ÜÉÄÄÉå=ïÉáåáÖ=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=çÑ=ïçêÇÉå=
ÖÉÄäçââÉÉêÇ=Çççê=Üìå=~åÖëí=çã=íÉ=Ñ~äÉåK=i~åÖ=åáÉí=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=îáåÇÉå=íÜìáë=ÖÉÄçêÖÉåÜÉáÇ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇK=
=
s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ÄáÉÇí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇÉòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ëíÉìå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=j~~ê=Ç~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=
ÇÉ=ëÅÜççä=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=çéÖÉòÉíX=ÉÉå=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=îççêòáÉåáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççäI=ÇáÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÄáÉÇíI=
ï~~ê=äÉÉêäáåÖÉå=îêáàïáääáÖ=Üìäé=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âìååÉå=âêáàÖÉå=Éå=òáÅÜ=áå=ÉãçíáçåÉÉäI=ëçÅá~~ä=Éå=ÅìäíìêÉÉä=
çéòáÅÜí=âìååÉå=çåíïáââÉäÉåK=
eÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=ÉÉå=çÉÑÉåéä~~íëI=ÖÉêáÅÜí=çé=ëçÅá~äÉ=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=òç=äÉòÉå=ïÉ=áå=ÜÉí=
ïÉêâéä~åK=
=



= PR=

eÉí=pÅÜççäÜìáë=êáÅÜí=òáÅÜ=ãçãÉåíÉÉä=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåW=
- c~~ä~åÖëíáÖÉ=âáåÇÉêÉå=
- låêìëíëíçâÉêë=
- qìêâëÉ=ãÉáëàÉë=
- qÜìáëÄäáàîÉêë=
- iÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉëíççêÇÉ=ãçíçêáÉâ=
- e~åÖàçåÖÉêÉå=
- píáääÉ=Éå=ÉÉåò~ãÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
- iÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉéÉëí=
- mÉëíÉêë=
- iÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=òçÉâÉå=
- jÉÉäçéÉêëI=îçäÖÉêë=

=
aÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=äÉÉêäáåÖÉåòçêÖ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=áå=ÜÉí=
ëÅÜççäÜìáëÅçåÅÉéíK=få=ÑÉáíÉ=ïçêÇÉå=íïÉÉ=ÑìåÅíáÉë=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇW=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ÄáÉÇí=ÖçÉÇÉ=
ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åI=Éå=ÄÉëíÉÉÇí=Ç~~êÄáà=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=äÉÉêäáåÖÉåòçêÖK=aÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=Ç~å=ççâ=åççáí=éììê=êÉÅêÉ~íáÉÑI=ã~~ê=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=áåÖÉòÉí=~äë=áåëíêìãÉåí=çã=äÉÉêäáåÖÉå=
îÉêÇÉê=íÉ=ÜÉäéÉåK=
=
“få=ÑÉáíÉ=âêáàÖÉå=äÉÉêäáåÖÉå=áå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ÉÉå=çåÖÉÇïçåÖÉå=íê~áåáåÖI=ï~åí=àÉ=ÄÉåí=òçïÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=
áåäççé=~äë=Äáà=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Åçåëí~åí=ÄÉòáÖ=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=Üá~íÉå=ÇáÉ=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ÜÉÉÑíK=gÉ=òçÉâí=ë~ãÉå=
ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ï~í=Üáà=çÑ=òáà=ãáëíI=çåÇÉêòçÉâí=ï~~êçã=ÇáåÖÉå=åáÉí=äìââÉåK=a~í=é~â=àÉ=çé=Éå=Ç~~ê=Ö~=àÉ=~~å=
ïÉêâÉåKÒ=EmÉíÉê=_ìáíÉåÇáàâI=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇÉêF=
=
eÉÉä=ÄÉïìëí=áë=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=çã=ÉÉå=àçåÖÉêÉåïÉêâÉê=ÇÉ=ëÅÜççä=áå=íÉ=Ü~äÉå=Éå=ÖÉÉå=ÇçÅÉåíÉå=áå=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=få=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÇçÅÉåíÉå=ëéÉÉäí=ÜÉí=
ã~ÅÜíë~ëéÉÅí=áããÉêë=~äíáàÇ=ÉÉå=êçäW=ÇçÅÉåíÉå=ÖÉîÉå=ÅáàÑÉêëI=âìååÉå=ëíê~Ñ=ìáíÇÉäÉå=çÑ=çìÇÉêë=áåäáÅÜíÉåK=
aççêÇ~í=píÉåîÉêë=åáÉí=îççê=ÇÉ=âä~ë=ëí~~íI=ÄäáàÑí=Üáà=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=êÉä~íáÉîÉ=ÄìáíÉåëí~~åÇÉêK=eáà=ã~~âí=
ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=ã~~ê=ëí~~í=Éê=áå=òÉâÉêÉ=òáå=ççâ=ÄìáíÉåK=a~í=ÄáÉÇí=äÉÉêäáåÖÉå=îÉáäáÖÜÉáÇ=
Éå=åçÇáÖí=ìáí=íçí=îÉêíêçìïÉåK=
=
“açÅÉåíÉå=ëí~~å=áå=éêáåÅáéÉ=ÄìáíÉå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáëI=ï~åí=ãÉí=ÇçÅÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=
îÉêÜçìÇáåÖK=gÉ=äççéí=~äíáàÇ=ÉÉå=òÉâÉê=êáëáÅç=~äë=àÉ=ÉÉå=ÇçÅÉåí=áå=îÉêíêçìïÉå=åÉÉãíK=fâ=ãÉêâ=Ç~í=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=ÜÉí=éêÉííáÖ=îáåÇÉå=Ç~í=áâ=ÖÉÉå=ÇçÅÉåí=ÄÉåK=eÉí=ÖÉÉÑí=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=êìáãíÉKÒ=EmÉíÉê=píÉåîÉêëI=
Åç∏êÇáå~íçê=pÅÜççäÜìáëF=
=
aÉ=áåäççé=
=
“pçãë=éê~íÉå=ïÉ=áå=ÜÉí=ëÅÜççäÜìáë=ïÉä=çîÉê=ÇáåÖÉå=~äë=îêáÉåÇëÅÜ~é=çÑ=~åÇÉêÉ=çåÇÉêïÉêéÉåI=ã~~ê=Ç~å=
ãçÉí=àÉ=ïÉä=òÉâÉê=ïÉíÉå=Ç~í=àÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=âìåí=îÉêíêçìïÉåK=gÉ=ãçÉí=àÉ=îÉáäáÖ=îçÉäÉåK=fâ=îçÉä=ãÉ=áå=ÜÉí=
pÅÜççäÜìáë=ãÉÉëí~ä=ïÉä=îÉáäáÖ=Éå=Ç~í=âçãí=îççê~ä=çãÇ~í=Éê=âáåÇÉêÉå=âçãÉå=ÇáÉ=àÉ=âÉåíKÒ=Eoçëáå~I=NQ=à~~êF=
=
bäâÉ=Ç~Ö=áë=Éê=áåäççé=î~å=Ü~äÑ=O=íçí=Q=ììêK=j~~ê=ççâ=Ç~~êÄìáíÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=íìëëÉåìêÉåI=âìååÉå=
äÉÉêäáåÖÉå=éêçÄÉêÉå=çÑ=òÉ=áå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=íÉêÉÅÜí=âìååÉåK=^äë=píÉåîÉêë=~~åïÉòáÖ=áë=Éå=ÜÉí=âçãí=ìáíI=Ç~å=
òáàå=òÉ=ïÉäâçãK=
=
qáàÇÉåë=ÇÉ=áåäççé=ÄÉé~äÉå=äÉÉêäáåÖÉå=òÉäÑ=ï~í=òáà=Ö~~å=ÇçÉå=Éå=ïçêÇÉå=Éê=ÖÉÉå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
~~åÖÉÄçÇÉåK=tÉä=òáàå=Éê=~ääÉêäÉá=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åïÉòáÖI=ï~åí=ÜÉí=áë=
å~ÇêìââÉäáàâ=ïÉä=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=äÉÉêäáåÖÉå=áÉíë=Ö~~å=ÇçÉåK=
=
“aÉ=áåäççé=ÜÉÉÑí=ÇìáÇÉäáàâ=ÉÉå=Üìáëâ~ãÉêÑìåÅíáÉK=eÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÜáÉê=ÜìáëÉäáàâÜÉáÇI=
ÖÉòÉääáÖÜÉáÇ=Éå=îççê~ä=îÉáäáÖÜÉáÇ=îáåÇÉåK=iÉÉêäáåÖÉå=îê~ÖÉå=çÑ=áâ=ïáä=ÜÉäéÉå=ãÉí=ÜìáëïÉêâI=òÉ=Ö~~å=òáííÉå=
äÉòÉåI=íÉâÉåÉå=çÑ=âäÉìêÉåI=ÇçÉå=ÉÉå=ëéÉääÉíàÉ=çÑ=Ö~~å=áåíÉêåÉííÉåK=lçâ=çåíëí~~å=Éê=î~~â=
ÖêçÉéëÖÉëéêÉââÉå=çîÉê=ëÅÜççäI=ÇçÅÉåíÉåI=íÜìáëI=êìòáÉI=îêáÉåÇëÅÜ~éK=bê=âçãÉå=çåíòÉííÉåÇ=îÉÉä=
çåÇÉêïÉêéÉå=~~å=ÄçÇK=fâ=ëíììê=Ç~í=åáÉíI=ã~~ê=~äë=Éê=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=çé=Ö~åÖ=âçãíI=Öêáàé=áâ=Ç~í=ïÉä=~~åKÒ=
EmÉíÉê=píÉåîÉêëI=Åç∏êÇáå~íçêF=
=
eÉí=áë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=äÉÉêäáåÖÉå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=Éêî~êÉå=~äë=ÚÜìå=ÉáÖÉå=êìáãíÉÛK=a~~êçã=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=òÉäÑ=ÇÉ=ãìêÉå=Éå=ÇÉìêÉå=ÖÉëÅÜáäÇÉêÇ=áå=ÉáÖÉå=ÖÉâçòÉå=âäÉìêÉåI=ÄÉé~äÉå=òÉ=òÉäÑ=ï~í=Éê=~~å=ÇÉ=
ãìêÉå=Ü~åÖíI=òÉííÉå=òÉ=òÉäÑ=íÜÉÉ=Éå=âçÑÑáÉ=Éå=òáàå=òÉ=Éê=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=Ç~í=ÜÉí=ëÅÜççäÜìáë=
ïçêÇí=ëÅÜççå=ÖÉÜçìÇÉåK=



= PS=

“få=ÇÉ=ÖêçíÉ=â~åíáåÉ=âÉå=àÉ=Ü~~ëí=åáÉã~åÇ=Éå=àÉ=ëí~~í=áå=ÉÉå=ãáÉêÉåÜççé=î~å=ïÉä=íïÉÉÜçåÇÉêÇ=çÑ=
ÇêáÉÜçåÇÉêÇ=âáåÇÉêÉåK=a~~ê=îçÉä=àÉ=àÉ=ÜÉÉä=âäÉáåK=få=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=îçÉä=àÉ=àÉ=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=ÖêçíÉê=
éÉêëççå=Ç~å=áå=òçÛå=ÇêìââÉ=êìáãíÉK=få=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ëíê~~ä=àÉ=ÖÉïççå=ãÉÉê=ìáíKÒ=EiÉ~INQ=à~~êF=
=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
=
“_áååÉåâçêí=âçãí=Éê=ÉÉå=ÜÉäÉ=äÉìâÉ=ÅçãéìíÉê~ÅíáîáíÉáí=ï~~ê=çåÖÉîÉÉê=~ÅÜí=äÉÉêäáåÖÉå=~~å=ãÉÉ=ãçÖÉå=
ÇçÉåK=fâ=ÄÉå=Ç~~êîççê=ççâ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇK=a~å=Ö~=àÉ=ãÉí=ÉÉå=áåëíêìÅíÉìê=ÉÉå=éêçÖê~ãã~~íàÉ=áå=Éäâ~~ê=
òÉííÉå=ãÉí=ÑçíçÛë=Éåòç=Éå=Ç~å=áë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ïÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÉÉå=ëÜçïíàÉ=Ö~~å=ÖÉîÉåK=EmÉíÉêI=NP=
à~~êF=
=
oÉÖÉäã~íáÖ=ïçêÇÉå=Éê=îççê=ëÅÜççäÜìáëäÉÉêäáåÖÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=ï~~êÄáà=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=
ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK=wç=îáåÇÉå=ÇÉ=ëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉå=îáåÇÉå=éä~~íë=áå=ÇÉ=Öóãò~~ä=çÑ=çé=
ÜÉí=ëéçêíîÉäÇI=ïçêÇí=ÇÉ=âççâÅìêëìë=ÖÉÖÉîÉå=áå=ÜÉí=îÉêòçêÖáåÖëäçâ~~ä=Éå=îáåÇí=Éê=ÉÉå=Ç~åëîççêëíÉääáåÖ=
éä~~íë=áå=ÇÉ=~ìä~K=s~~â=ïçêÇí=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áåÖÉÜììêÇK=
=
aÉ=áåëÅÜêáàîáåÖ=îççê=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áë=åáÉí=çéÉåK=sççê=ÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=ïçêÇÉå=ÜÉÉä=ÖÉêáÅÜí=
äÉÉêäáåÖÉå=ÖÉîê~~ÖÇK=aáÉ=ïÉêâïáàòÉ=îäçÉáí=îççêí=ìáí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=åççáí=òìáîÉê=êÉÅêÉ~íáÉÑ=î~å=
~~êÇ=òáàåI=ã~~ê=~äíáàÇ=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=~äë=ãáÇÇÉä=çã=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=ïÉêâÉåK=eÉí=
pÅÜççäÜìáë=çêÖ~åáëÉÉêí=Çìë=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåK=wç=òáàå=Éê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÜÉã~J
ÖêçÉéÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=îççê=qìêâëÉ=ãÉáëàÉëI=ï~~êáå=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=áë=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ò~âÉå=~äë=ëÉâëì~äáíÉáíI=
ÅìäíìêÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=Éå=ÜÉí=äÉîÉå=áå=íïÉÉ=ÅìäíìêÉåK=bå=áå=ÇÉ=âççâÅìêëìë=ÇáÉ=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=à~~ê=áë=ÖÉÖÉîÉåI=
ëíçåÇ=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=ÅÉåíê~~äK=
=
t~ååÉÉê=äÉÉêäáåÖÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=çã=ãÉÉ=íÉ=ÇçÉå=ãÉí=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáíI=åÉÉãí=píÉåîÉêë=~äíáàÇ=Åçåí~Åí=
çé=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëK=lçâ=ëéÉäÉå=çìÇÉêë=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ëçããáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=êçäK=wç=
ïÉêâíÉå=Éê=ãçÉÇÉêë=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=âççâÅìêëìë=Éå=ïÉêÇÉå=çìÇÉêë=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=îççê=ÉÉå=Ç~åëîççêëíÉääáåÖK=
=
“fâ=ã~Ö=ÄáååÉåâçêí=ãÉÉÇçÉå=~~å=ÉÉå=ëéçêí~ÅíáîáíÉáíI=çãÇ~í=áâ=îÉÉä=~åÖëí=ÜÉÄ=îççê=íçÉëíÉääÉåK=eÉí=áë=ÇÉ=
ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=àÉ=Ç~~ê~~å=Ö~~í=ïÉêâÉå=Éå=Ç~í=àÉ=î~å=ÇáÉ=~åÖëí=~Ñ=âçãíK=bÉå=ëççêí=Ñ~~ä~åÖëííê~áåáåÖ=ÇìëKÒ=
EiÉ~I=NQ=à~~êF=
=
píê~~íÜçÉâïÉêâ=áå=ÇÉ=ëÅÜççä=
=
eÉí=ïÉêâíÉêêÉáå=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ëíêÉâí=òáÅÜ=ççâ=ìáí=ÄìáíÉå=ÇÉ=ãìêÉå=î~å=ÇÉ=áåäççéêìáãíÉK=píÉåîÉêë=áë=
îÉÉäîìäÇáÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=Ö~åÖÉåI=ÇÉ=ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖI=áå=ÇÉ=â~åíáåÉ=çÑ=çé=ÜÉí=éäÉáåK=a~~ê=äÉÖí=Üáà=Åçåí~ÅíÉå=
ãÉí=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=çÄëÉêîÉÉêí=Üáà=ÜçÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=çãÖ~~å=Éå=ÜçÉ=òÉ=òáÅÜ=ÖÉÇê~ÖÉåK=lé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=
ïçêÇí=ÇÉ=ëÅÜççä=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâí=~äë=îáåÇéä~~íë=î~å=êáëáÅçàçåÖÉêÉåK=
=
aáí=Úëíê~~íÜçÉâïÉêâ=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççäÛ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëáÖå~äÉêÉåÇÉ=Éå=ïÉêîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉK=iÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=îÉÉä=
~ääÉÉå=ëí~~åI=ÖÉéÉëí=ïçêÇÉå=μÑ=éÉëíÉåI=ïçêÇÉå=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=çã=ÉÉåë=å~~ê=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=íÉ=âçãÉå=îççê=
ÉÉå=ÖÉëéêÉâK=s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=åÉÉãí=píÉåîÉêë=Ç~å=~äíáàÇ=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÜÉí=òçêÖíÉ~ã=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäI=
ï~åí=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ã~~âí=å~ÇêìââÉäáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåòçêÖK=iÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=ççâ=Çççê=
ãÉåíçêÉå=çÑ=ÜÉí=òçêÖíÉ~ã=Äáà=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ïçêÇÉå=~~åÖÉãÉäÇK=
=
pÉäÉÅíáÉ=
=
^~åî~åâÉäáàâ=ëíçåÇ=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=çéÉå=îççê=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ïÉêÇ=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=çé=ÉÉå=å~íììêäáàâÉ=
ïáàòÉ=ìáíÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇW=~ääÉÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=òçÅÜíÉåI=âï~ãÉå=å~~ê=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=íçÉK=táÉ=
Ç~~ê~~å=ÖÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=Ü~ÇI=âï~ã=åáÉíK=qçÉå=ÇÉ=íçÉäççé=ÉÅÜíÉê=íÉ=Öêççí=ïÉêÇI=ëÅÜçíÉå=òçïÉä=ÇÉ=
ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=êìáãíÉ=~äë=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=Ñçêã~íáÉ=íÉâçêí=Éå=áë=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=ÉÉå=ëÉäÉÅíáÉëóëíÉÉã=áå=íÉ=
îçÉêÉåK=
=
^ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉå=îççê=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉí=òçêÖíÉ~ã=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇK=
açÅÉåíÉåI=ãÉåíçêÉå=Éå=ÇÉ=ëÅÜççäÜìáëÅç∏êÇáå~íçê=âìååÉå=äÉÉêäáåÖÉå=Äáà=ÜÉí=òçêÖíÉ~ã=~~åãÉäÇÉåK=eÉí=
òçêÖíÉ~ã=ÄÉâáàâí=çÑ=ÇÉ=~~åÖÉãÉäÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ÄÉÜççêí=íçí=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=Éå=
ëíÉäí=î~ëí=çÑ=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=âêáàÖíK=fë=Ç~í=ÜÉí=ÖÉî~äI=Ç~å=âêáàÖí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ÉÉå=é~ëàÉI=ï~~êãÉÉ=Üáà=çÑ=
òáà=ÖÉÄêìáâ=â~å=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáëK=
=
“tÉ=áåÇáÅÉêÉå=åì=~ääÉÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=òï~~êëíÉ=éêçÄäÉã~íáÉâÉåI=çãÇ~í=ïÉ=ÖÉïççå=åáÉí=
îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=Éå=êìáãíÉ=ÜÉÄÄÉå=çã=~ääÉ=òçêÖäÉÉêäáåÖÉå=áå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=çé=íÉ=î~åÖÉåK=a~í=áë=à~ããÉêI=



= PT=

ï~åí=Éê=äçéÉå=ÜáÉê=çé=ëÅÜççä=îÉÉä=ãÉÉê=âáåÇÉêÉå=êçåÇ=ÇáÉ=Ä~~í=òçìÇÉå=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=pÅÜççäÜìáëKÒ=EmÉíÉê=
_ìáíÉåÇáàâI=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇÉêF=
=
iÉÉêäáåÖÉå=ïçêÇÉå=åççáí=îÉêéäáÅÜí=çã=å~~ê=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=íÉ=Ö~~åK=eÉí=áë=ÜÉÉä=å~ÇêìââÉäáàâ=ÉÉå=
îççêòáÉåáåÖI=ï~~ê=äÉÉêäáåÖÉå=îêáàïáääáÖ=ÖÉÄêìáâ=î~å=âìååÉå=ã~âÉåK=tÉä=~ÇîáëÉÉêí=píÉåîÉêë=äÉÉêäáåÖÉåI=ÇáÉ=
áåãáÇÇÉäë=ïÉÉê=ï~í=ëíÉêâÉê=áå=Üìå=ëÅÜçÉåÉå=ëí~~åI=ëçãë=çã=Üìå=ÄÉòçÉâÉå=~~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=~Ñ=íÉ=
ÄçìïÉå=Éå=éä~~íë=íÉ=ã~âÉå=îççê=~åÇÉêÉåK=eÉí=áë=å~ãÉäáàâ=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ä~åÖÇìêáÖ=
ïçêÇí=ÄÉòçÅÜí=Çççê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖêçÉé=äÉÉêäáåÖÉåK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=îÉêäççéí=ÇÉ=ÇççêëíêçãáåÖ=ÉÅÜíÉê=çé=
ÉÉå=å~íììêäáàâÉ=ïáàòÉK=táÉ=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=åáÉí=ãÉÉê=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíI=ÄäáàÑí=î~åòÉäÑ=ëíÉÉÇë=
î~âÉê=ïÉÖK=
=
=
bÑÑÉÅíÉå=
=
“gÉ=òáÉí=î~~â=Ç~í=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=îÉêÄÉíÉêíK=háåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉêëí=~äë=ÉÉå=òçìíéáä~~ê=
íìëëÉå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ëíçåÇÉåI=òáÉ=àÉ=òáÅÜ=åì=îêáà=ÄÉïÉÖÉå=Çççê=ÇÉ=ëÅÜççäK=a~í=ëççêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=
ïçêÇÉå=Çççê=ÇçÅÉåíÉå=Éå=Çççê=ÜÉí=òçêÖíÉ~ã=~Äëçäììí=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇK=bê=ïçêÇÉå=ï~í=Ç~í=ÄÉíêÉÑí=ÖêçíÉ=
ïáåëíÉå=ÖÉÄçÉâíÒ=EmÉíÉê=_ìáíÉåÇáàâI=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇÉêF=
=
k~Ç~í=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ÉÉå=à~~ê=áå=ÇÉòÉ=îçêã=ÜÉÉÑí=ÖÉÇê~~áÇI=òáàå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Éêî~å=òáÅÜíÄ~~êK=
^ääÉêÉÉêëí=òáàå=Éê=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖÉå=Äáà=äÉÉêäáåÖÉå=ï~~êåÉÉãÄ~~êK=iÉÉêäáåÖÉå=îçÉäÉå=òáÅÜ=
ãÉÉê=íÜìáë=çé=ëÅÜççäI=òáàå=òÉäÑîÉêòÉâÉêÇÉêI=êìëíáÖÉê=Éå=ëçÅá~äÉê=ÖÉïçêÇÉå=Éå=Ö~~å=ã~ââÉäáàâÉê=ãÉí=Éäâ~~ê=
Éå=ãÉí=ÇçÅÉåíÉå=çãK=j~~ê=ççâ=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêéêÉëí~íáÉë=î~å=îÉÉä=ëÅÜççäÜìáëäÉÉêäáåÖÉå=îççêìáí=
Ö~~å=Éå=Ç~í=ÜÉí=ëÅÜççäîÉêòìáã=î~å=äÉÉêäáåÖÉå=~ÑåÉÉãíK=
=
lçâ=äÉÉêäáåÖÉå=òÉäÑ=òÉÖÖÉå=Ç~í=òÉ=îÉÉä=~~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ÜÉÄÄÉåK=wáà=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=
ãÉÉê=áë=Ç~å=ÉÉå=ÖÉòÉääáÖÉ=éäÉâI=ï~~ê=òÉ=äÉìâÉ=ÇáåÖÉå=âìååÉå=ÇçÉåK=
=
“fâ=Ü~Ç=ïÉáåáÖ=îêáÉåÇÉå=Éå=áâ=îçÉäÇÉ=ãÉ=ÄÉëí=ïÉä=çåòÉâÉêK=aççêÇ~í=áâ=å~~ê=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ÖáåÖI=âêÉÉÖ=áâ=
îêáÉåÇÉå=Éå=îçÉä=áâ=ãÉ=òÉâÉêÇÉêK=a~~êÇççê=âêáàÖ=áâ=ççâ=ÄìáíÉå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ã~ââÉäáàâÉê=îêáÉåÇÉåKÒ=
EmÉíÉêINP=à~~êF=
=
“fâ=ïÉêÇ=ÉÉêëí=ÉêÖ=ÖÉéÉëíK=aççê=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ÄÉå=áâ=òÉäÑîÉêòÉâÉêÇÉê=ÖÉïçêÇÉå=Éå=Ç~í=ÜÉäéí=ïÉäK=fâ=ïçêÇ=
åì=ãáåÇÉê=ÖÉéÉëí=Éå=ÜÉÄ=ãÉÉê=îêáÉåÇÉåKÒ=EiÉ~INQ=à~~êF=
=
“fâ=ÜÉÄ=îÉÉä=íê~ìã~Ûë=Éå=áâ=ÇÉåâ=åáÉí=Ç~í=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=âìååÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäçëíK=fâ=îçÉä=ãÉ=
~åÇÉêë=Ç~å=~åÇÉêÉå=Éå=áâ=ïçêÇ=îÉÉä=ÖÉéÉëíK=j~~ê=áâ=â~å=åì=ïÉä=çîÉê=ãáàå=éêçÄäÉãÉå=éê~íÉå=ãÉí=ÇÉ=
äÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáëK=páåÇë=áâ=áå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=âçãI=Ö~~í=ÜÉí=ïÉä=ï~í=ÄÉíÉêI=~ä=îçÉä=áâ=ãÉ=ÄìáíÉå=
ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=åçÖ=ëíÉÉÇë=î~~â=ÉêÖ=çåòÉâÉêK=få=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=îçÉä=áâ=ãÉ=ÜÉí=ãÉÉëí=çé=ãÛå=ÖÉã~âKÒ=
Eoçëáå~INQ=à~~êF=
=
=
aÉ=íçÉâçãëí=
=
eÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäÜìáëÅçåÅÉéí=ëÅÜêÉÉìïí=çã=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñçêã~íáÉK=a~~êçîÉê=òáàå=~ääÉ=
ÄÉíêçââÉåÉå=ÜÉí=ÉÉåëK=aÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=áë=~ääÉêÉÉêëí=ÖÉïÉåëí=çãÇ~í=Ç~~êãÉÉ=ãÉÉê=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=
pÅÜççäÜìáë=âìååÉå=éêçÑáíÉêÉåK=j~~ê=Ç~~êå~~ëí=äÉîÉå=Éê=îÉäÉ=áÇÉÉØå=çã=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=íÉ=áåíÉåëáîÉêÉå=Éå=ìáí=
íÉ=ÄêÉáÇÉåK=aÉ=ëÅÜççä=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=íçÉâçãëíéä~~íàÉ=îççê=çÖÉå=Éå=ïÉêâí=Éê~~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=íÉ=îáåÇÉå=
çã=Ç~í=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåW=
=
^~å=ÜÉí=íçÉâçãëíáÖÉ=pÅÜççäÜìáë=áë=ÉÉå=íÉ~ã=î~å=îáàÑ=àçåÖÉêÉåïÉêâÉêë=îÉêÄçåÇÉåI=ÇáÉ=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=
îÉêÇÉê=ìáíÄçìïÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ãÉíÜçÇáÉâK=wáà=òáàå=å~ÇêìââÉäáàâ=~~åïÉòáÖ=áå=ÇÉ=ëÅÜççäI=äÉÖÖÉå=
Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ãÉí=çìÇÉêëI=ëáÖå~äÉêÉå=éêçÄäÉãÉåI=çêÖ~åáëÉêÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=êìååÉå=ÜÉí=
pÅÜççäÜìáëI=Ç~í=î~å=åÉÖÉå=íçí=îáàÑ=çéÉå=áëK=dÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=áå=íìëëÉåìêÉåI=é~ìòÉë=Éå=å~=
ëÅÜççäíáàÇ=Çìë=~äíáàÇ=áå=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=íÉêÉÅÜíK=
j~~ê=ççâ=êáÅÜí=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=òáÅÜ=çé=ÇÉ=åáÉíJÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=t~åí=Éê=òáàå=àçåÖÉêÉåïÉêâÉêë=
~~åïÉòáÖ=áå=ÇÉ=â~åíáåÉI=ï~~ê=äÉÉêäáåÖÉå=áå=íìëëÉåìêÉå=Éå=é~ìòÉë=îÉêÄäáàîÉåK=få=éä~~íë=î~å=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=
î~å=ÇçÅÉåíÉå=íÉ=Úï~ÅÜíÉå=íçí=ÇÉ=äÉë=ïÉÉê=ÄÉÖáåíÛI=òáàå=òáà=Ç~~ê=çåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉåïÉêâÉêë=
~ÅíáÉÑ=ÄÉòáÖ=ãÉí=~ääÉêäÉá=~ÅíáîáíÉáíÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=äÉÉêäáåÖÉåê~~Ç=çéÖÉòÉíI=Éê=ïçêÇí=ÉÉå=ëÅÜççäâê~åí=
ÖÉã~~âíI=Éê=áë=ÉÉå=îáêíìÉÉä=íê~éîÉäÇàÉI=àÉ=âìåí=Éê=ëÅÜ~~âJ=çÑ=Ç~ãäÉë=âêáàÖÉå=çÑ=ãÉÉÇçÉå=~~å=ÉÉå=
í~ÑÉäíÉååáëÅçãéÉíáíáÉK=



= PU=

jÉí=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=ïçêÇí=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=åçÖ=å~ÇêìââÉäáàâÉê=ÇÉ=ëÅÜççä=áå=ÖÉÜ~~äÇK=
lé=ëÅÜççä=îÉêÄäáàîÉå=àçåÖÉêÉå=áããÉêë=ÉÉå=ÜÉÉä=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=íáàÇK=a~~êÇççê=âçãí=ãÉå=êáëáÅçàçåÖÉêÉå=
ã~ââÉäáàâ=çé=ÜÉí=ëéççê=Éå=âçëí=ÇÉ=ïÉêîáåÖ=îççê=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïÉáåáÖ=ãçÉáíÉK=
jÉí=ÜÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=ÇÉ=ëÅÜççä=ÉÉå=éäÉâ=ÖÉïçêÇÉåI=ï~~ê=àçåÖÉêÉå=ëíÉìå=âêáàÖÉåI=òáÅÜ=íÜìáë=îçÉäÉå=Éå=
ï~~ê=òáà=ãÉí=éäÉòáÉê=å~~êíçÉ=Ö~~åK=a~í=áë=î~å=ïÉòÉåäáàâ=ÄÉä~åÖI=ï~åí=ïáÉ=äÉââÉê=áå=òÛå=îÉä=òáíI=äÉîÉêí=
çéíáã~äÉ=äÉÉêéêÉëí~íáÉëK=
=
“eÉí=pÅÜççäÜìáë=áë=ÖÉÉå=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=áå=ÇÉ=ëíêáâíÉ=òáå=ÇÉë=ïççêÇëI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ÉÉå=ìåáÉâÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÄêÉÇÉJëÅÜççäÖÉÇ~ÅÜíÉK=t~åí=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=ëí~~í=ãáÇÇÉåáå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éå=òÉí=ÇÉ=ÇÉìêÉå=
ï~ÖÉåïáàÇ=çéÉåK=táà=Ü~äÉå=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=ÇÉ=ëÅÜççä=áåK=a~í=áë=åáÉí=~ääÉÉå=òáåîçäI=ã~~ê=ççâ=ÉÑÑáÅáÉåíK=
t~åí=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÄêÉåÖÉå=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=Çççê=çé=ëÅÜççäKÒ=EeÉåêáØííÉ=`çééÉëI=
äçÅ~íáÉÇáêÉÅíÉìêF=
=
=
sççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=W=
=
mÉíÉê=píÉåîÉêëIëÅÜççäÜìáëÅççêÇáå~íçê=
bííó=eáääÉëìã=ióÅÉìã=
iìÇÖÉêëíê~~í=N=
TQNR=as=aÉîÉåíÉê=
qÉäÉÑççå=MRTM=SMVNVS=
jçÄáÉä=MS=OPVRQTPO=
ëÅÜççäÜìáë]ÉííóÜáääÉëìãäóÅÉìãKåä=
=
=
=



= PV=

=
TK= qê~àÉÅíìã=`çääÉÖÉ=~ÑÇÉäáåÖ=sj_l=Éå=fph=Éå=píáÅÜíáåÖ=qê~àÉâí=j~~ëíêáÅÜí==

lêáØåí~íáÉ=çé=Äììêí=Éå=ëí~ÇI=ëéçêí=Éå=âìåëí=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=
máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=

=
qê~ÇáíáÉ==
eÉí=qê~àÉÅíìã`çääÉÖÉ=íÉ=j~~ëíêáÅÜí=ïÉêâí=ë~ãÉå=ãÉí=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=qê~àÉâí=j~~ëíêáÅÜí=~~å=ÇÉ=
ÄêÉÇÉëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖK=^ä=êìáã=R=à~~ê=ëí~~í=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=çé=ÜÉí=éêçÖê~ãã~I=îççê=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=sj_l=Éå=fphK=_ÉáÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=é~êíáÅáéÉÉêÇÉå=ççâ=áå=ÜÉí=i~åÇÉäáàâ=
ÉñéÉêáãÉåí=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=sl=ENVVTLOMMNFK=r=îáåÇí=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉëíáàÇë=
çåíïáââÉäÇÉ=éêçÖê~ãã~=DlêáØåí~íáÉ=çé=Äììêí=Éå=ëí~ÇD=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉòÉ=íÉâëíK=
=
få=j~~ëíêáÅÜí=ÄÉëí~~í=~ä=à~êÉåä~åÖ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ïÉäòáàå=Éå=çåÇÉêïáàëK=eÉí=ëíÉîáÖÉ=é~êíåÉêëÅÜ~é=
ÜÉÉÑí=ÉÉå=íê~ÇáíáÉ=Éå=ïçêÇí=ÄÉîÉëíáÖÇ=Çççê=ÇÉ=í~åÇÉãÅçåëíêìÅíáÉW=çé=ÉäâÉ=ëÅÜççä~ÑÇÉäáåÖ=ïÉêâÉå=ÇÉ=spaJ
ëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=Éå=ÇÉ=spaJÅç∏êÇáå~íçê=î~å=ïÉäòáàå=~äë=ÉÉå=í~åÇÉã=ë~ãÉåK=
=
^~åî~åâÉäáàâ=îçÉêÇÉ=tÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=qê~àÉâí=éêÉîÉåíáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=
ÉÉêëíÉ=äÉÉêà~êÉå=î~å=qê~àÉÅíìãÅçääÉÖÉ=Es_lLj^sl=Éå=fphFK=eÉí=òáàå=ÇÉ=òçÖÉåçÉãÇÉ=éêÉîÉåíáÉéêçàÉÅíÉåW=
ÄáååÉåëÅÜççäíáàÇ=ïçêÇÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=ãÉí=íÜÉã~Ûë=~äë=~ÖêÉëëáÉI=éÉëíÉåI=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=Éå=
ÜÉí=ã~âÉå=î~å=âÉìòÉëK=aÉ=~åÇÉêÜ~äÑ=ÇÉÅÉååáìã=çìÇÉ=áåíÉåëáÉîÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÜÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=
Éå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ï~ë=î~åìáí=ÜÉí=çåÇÉêïáàë~ÅÜíÉêëí~åÇÉåÄÉäÉáÇ=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=ls_JÄ~ëáëëÅÜçäÉåK=
fåãáÇÇÉäë=áë=ÜÉí=içâ~~ä=áåíÉÖê~~ä=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=ï~~êìáí=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=sÉêäÉåÖÇÉ=
ëÅÜççäÇ~ÖJîççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇK=jÉí=ÇÉòÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=Éêî~êáåÖ=âçå=
ãÉå=áå=j~~ëíêáÅÜí=Çìë=ÖçÉÇ=îççêÄÉêÉáÇ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ÄáååÉå=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=
îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëK==
=
fåÄÉÇÇáåÖ==
s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ä~åÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëíê~ÇáíáÉ=òáàå=Éê=áå=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉêë=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÉÉå=~~åí~ä=êáÅÜíäáàåÉå=
çéÖÉåçãÉå=îççê=éä~ååáåÖI=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖK=aÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=áë=ÖçÉÇ=
ÖÉêÉÖÉäÇ=çé=ïáàâI=J=ëÅÜççä=Éå=ëíÉÇÉäáàâ=åáîÉ~ìK=aÉ=í~~âJ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇë~ÑÄ~âÉåáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=é~êíåÉêë=áë=ÜÉäÇÉêK=sÉêÇÉê=òáàå=ò~âÉå=~äë=áåòÉí=î~å=éÉêëçåÉÉä=Éå=ãáÇÇÉäÉå=ÖÉêÉÖÉäÇK=
däçÄ~~ä=ÖÉëíÉäÇ=äáÖí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=Äáà=ÇÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=î~å=ÄáååÉåJ=Éå=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=
éêçÖê~ãã~ÛëI=ÜÉí=îÉêëíêÉââÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=~~å=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=çìÇÉêëI=ÇÉ=î~âáåÜçìÇÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=
Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=Éå=ÜÉí=~~åÄÉáÇÉå=î~å=êìáãíÉäáàâÉ=Ñ~ÅáäáíÉáíÉåK=aÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=äáÖÖÉå=Äáà=çé=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜI=àìêáÇáëÅÜÉ=Éå=
Ñáå~åÅáØäÉ=îä~âK=eÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=ÜÉÉÑí=ççâ=ÉÉå=í~~â=áå=ÇÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖJ
éêçÖê~ãã~Ûë=ãÉí=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ïáàâ~ÅíáîáíÉáíÉåK=k~íììêäáàâ=äÉîÉêí=ÜÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=ççâ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=
áåÜçìÇÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=äÉÉêJ=Éå=î~ââê~ÅÜíÉåK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=âçãí=Ç~í=åÉÉê=çé=
ÉÉå=å~ìïÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=çåÇÉêïáàë=Éå=ïÉäòáàåK==
=
qê~àÉÅíìã`çääÉÖÉ==
aÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëíÉîáÖ=ÑìåÇ~ãÉåí=áå=ÇÉ=ëÅÜççäK=s~å=ÉäâÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=Esj_l=
Éå=fphF=äáÖí=ÇÉ=spaJÅç∏êÇáå~íáÉ=Äáà=ÇÉ=áë=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖëÅç∏êÇáå~íçê=EíÉîÉåë=jqJäáÇFK=wáà=âìååÉå=î~åìáí=Üìå=
éçëáíáÉ=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäíÉ~ã=Äáà=ÇÉ=spa=òçïÉä=áåÜçìÇÉäáàâ=~äë=éê~âíáëÅÜ=ëíáãìäÉêÉå=
EÇê~~Öîä~âI=êççëíÉêáåÖ=Éå=Ñ~ÅáäáíÉêáåÖFK=lçâ=áë=Éê=ÇáêÉÅíÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåíçêÉå=Äáà=ÇÉ=spaK=få=ÇÉ=
ãÉåíçêäÉëëÉå=ÄÉëíÉÇÉå=òáà=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=spa=Éå=òáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=êçä=Äáà=ÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=Éå=
ïÉêîáåÖ=îççê=ÇÉ=spaJ~ÅíáîáíÉáíÉåK=eÉí=áë=áåãáÇÇÉäë=ÖÉäìâí=çã=çé=spaJãáÇÇ~ÖÉå=ÇÉ=ëÅÜççäêççëíÉêë=îççê=ÇÉ=
çåÇÉêÄçìïÖêçÉéÉå=òçÇ~åáÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=å~=NRKMM=ììê=ÚäÉëîêáàÛ=òáàå=Éå=ÇÉÉä=âìååÉå=
åÉãÉå=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉåK=k~~ëí=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ççâ=î~ââê~ÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=Éå=
ÑêÉÉä~åÅÉêë=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK==
=
tÉäòáàå==
tÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=qê~àÉâí=Åç∏êÇáåÉÉêí=ëí~ÇëÄêÉÉÇ=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖI=òçïÉä=áå=ÜÉí=Ä~ëáëJ=~äë=
îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëK=få=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=îççêíÖÉòÉí=
çåÇÉêïáàë=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=Åç∏êÇáåÉêÉå=ÇìçÛë=çé=äçÅ~íáÉ=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=lé=ÉäâÉ=äçÅ~íáÉ=áë=Éê=ÉÉå=
ëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=¨å=ÉÉå=Åç∏êÇáå~íçê=î~åìáí=ÜÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=~ÅíáÉÑK=aÉòÉ=ÇìçÛë=ëí~~å=ÇáÅÜí=Äáà=ÇÉ=éê~âíáàâ=
Éå=âìååÉå=òç=ÇáêÉÅí=ÉÉå=îáåÖÉê=~~å=ÇÉ=éçäë=ÜçìÇÉå=Éå=~ääÉêäÉá=ò~âÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=~ÑëíÉããÉåK=_áååÉå=ÇÉ=
ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=áë=ÉÉå=ÄêÉÇÉëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=ÇáÉ=ÇÉ=çîÉê~ääêÉÖáÉ=áå=Ü~åÇÉå=ÜÉÉÑíK=eÉí=îççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
äçâ~äÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=Çççê=ÇÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉòÉ=î~åìáí=Ü~~ê=âÉêåí~~â=ÖÉïÉåÇ=áë=çã=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=íìëëÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=é~êíåÉêë=çé=íÉ=òçÉâÉå=Éå=íÉ=ÅçåëçäáÇÉêÉå=Éå=åáÉí=î~åìáí=ÉÉå=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=çåÇÉêïáàëÖÉÇ~ÅÜíÉ=å~~ê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=âáàâíK=



= QM=

s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ä~åÖÇìêáÖÉ=íê~ÇáíáÉ=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ëÅÜççä=Éå=ïÉäòáàåëïÉêâ=áë=Éê=ÉÉå=ëçäáÇÉ=
çîÉêäÉÖëíêìÅíììê=çåíëí~~åK=aÉ=é~êíåÉêë=âÉååÉå=Éäâ~~êI=çé=Éäâ=åáîÉ~ìK=a~í=îÉêÉÉåîçìÇáÖí=çîÉêäÉÖK=eÉí=Ääáàâí=
ççâ=Ç~í=éêçÄäÉãÉå=áå=ÉÉå=îêçÉÖ=ëí~Çáìã=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=låÇ~åâë=ÉÉå=ëíÉêâÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=ïÉäòáàåëëíáÅÜíáåÖ=qê~àÉâí=âÉåí=j~~ëíêáÅÜí=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Ç~í=Éê=îÉÉä=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=
ÖÉëíçâÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ÄÉíêÉââÉå=î~å=ÖêçíÉêÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=t~ååÉÉê=òáà=ãÉí=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉå=áå=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖ=òáàå=çîÉê=êÉ~ääçÅ~íáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=Éå=ï~ååÉÉê=òáà=ÉÉå=çãëä~Ö=ã~âÉå=î~å=
~~åÄçÇÖÉêáÅÜí=å~~ê=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåI=äÉîÉêí=Ç~í=Éñíê~=ÅçãéäáÅ~íáÉë=çé=áåÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=jÉå=Üççéí=
çé=ÉÉå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=êáÅÜíáåÖ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜçäÉåI=ï~~êÄáà=òçïÉä=îççê=êÉÖìäáÉêÉ=
~äë=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖJ~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇí=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=áåëíÉääáåÖÉåK==
=
p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=spl=
qê~àÉâí=áë=ãçãÉåíÉÉä=áå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÉÉå=splJëÅÜççä=çã=ççâ=Ç~~ê=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=ìáí=íÉ=Ö~~å=
îçÉêÉåK=aÉ=áåíÉåíáÉë=òáàå=ÉÉåÇìáÇáÖW=î~å=ëí~êí=Ö~~åK=bê=ãçÉíÉå=åçÖ=ïÉä=ãáÇÇÉäÉå=ÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉå=çã=
ÜÉí=éêçàÉÅí=ìáí=íÉ=Ö~~å=îçÉêÉåK==
=
^ÅíáîáíÉáíÉå==
sÉêäÉåÖÇÉëÅÜççäÇ~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=EëéçêíI=âìåëíI=f`qI=çãÖÉîáåÖëçêáØåí~íáÉFX=Üìáëâ~ãÉê=EfphFI=mêÉîÉåíáÉJ
~ÅáîáíÉáíÉåX=ÜìáëïÉêââä~ëLëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåX=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=spl=îççê=spaslX=_ìÇÇóéêçàÉÅíX=
t~åÇëÅÜáäÇÉêÉåX=fphJéçéÄ~åÇX=_~åÇïçêâëÜçéëI=hìåëíìáíäÉÉå=Efph=Éå=sj_lFK=
J=eìáëïÉêââä~ëLëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=éêÉîÉåíáÉJ~ÅíáîáíÉáíÉåK=gçåÖÉêÉåïÉêâÉêë=î~å=qê~àÉâí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ÇÉ=
ÜìáëïÉêââä~ë=ï~~êáå=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=áë=îççê=ëçÅá~äÉ=Éå=ëíìÇáÉî~~êÇáÖÜÉÇÉåK=a~~êå~~ëí=ÄáÉÇí=qê~àÉÅí=ççâ=
éêÉîÉåíáÉJ~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖK=eÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=äáÖí=~~å=ÇÉ=ïáÉÖ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=Éå=slJëÅÜçäÉåK=
J`ìäíììê=Éå=ëÅÜççäK=s~åìáí=ÇÉòÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áãéìäë=ÜÉÉÑí=qê~àÉâí=íïÉÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=éä~ååáåÖW=
t~åÇëÅÜáäÇÉêáåÖ=Éå=hìåëíìáíäÉÉåK=
J=t~åÇëÅÜáäÇÉêáåÖ=áë=ÉÉå=éêçàÉÅí=Ç~í=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=fph=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=å~~ëíÖÉäÉÖÉå=mlJëÅÜççä=
ìáíîçÉêíK=
JhìåëíìáíäÉÉå=áë=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëéêçàÉÅí=íìëëÉå=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=fph=Éå=sj_lK=aÉ=fphJäÉÉêäáåÖÉå=åÉãÉå=
ÜÉí=~êíáëíáÉâÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=îççê=Üìå=êÉâÉåáåÖ=Éå=ã~âÉå=~ääÉêäÉá=âìåëíçÄàÉÅíÉå=ÇáÉ=ìáíÖÉäÉÉåÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=
aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=sj_l=åÉãÉå=ÜÉí=ò~âÉäáàâÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=îççê=Üìå=êÉâÉåáåÖK=eÉí=éêçàÉÅí=î~äí=ÄáååÉå=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëçêáØåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=
J_ìÇÇóéêçàÉÅí=iÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=fphI=îÉÉä~ä=^ã~Ûë=ïçêÇÉå=~~å=ÉÉå=ÄìÇÇó=ÖÉâçééÉäÇK=aÉ=ÄìÇÇóÛë=òáàå=
ãÉÉëí~ä=ëíìÇÉåíÉå=î~å=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=î~å=j~~ëíêáÅÜíK=eÉí=éêçàÉÅí=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=áåíÉÖê~íáÉ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=
î~å=ÇÉ=~ã~Ûë=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=
JmçéÄ~åÇ=fphW=iÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=fph=îçêãÉå=ÉÉå=éçéÄ~åÇK=wáà=îÉêòçêÖÉå=ÉÉå=EáåíÉê~ÅíáÉÑF=çéíêÉÇÉå=áå=ÉÉå=
ÅìäíìêÉÉä=ÅÉåíêìã=áå=eÉÉêäÉå=ï~~ê=ÉÉå=ëíêìÅíìêÉäÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÜÉÉêëí=êçåÇ=~ääçÅÜíçåÉ=àçåÖÉêÉåK=aÉ=
éä~~íëÉäáàâÉ=àçåÖÉêÉå=âìååÉå=ÜÉí=çéíêÉÇÉå=ÄáàïçåÉå=íÉÖÉå=áåäÉîÉêáåÖ=î~å=Üìå=`hsJÄçååÉå=Éå=å~=ÜÉí=
çéíêÉÇÉå=ÖÉåáÉíÉå=î~å=ÉÉå=ã~~äíáàÇ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=âççâÅäìÄ=î~å=ÇÉ=fph=ìáí=j~~ëíêáÅÜí=áë=îÉêòçêÖÇK=açÉä=î~å=
ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=çã=ÇÉ=fphJäÉÉêäáåÖÉå=~äë=~ãÄ~ëë~ÇÉìêë=íÉ=ä~íÉå=ÑìåÖÉêÉå=î~å=éçëáíáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Çççê=
~ääçÅÜíçåÉ=àçåÖÉêÉå=Éå=ÇÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=àçåÖÉêÉå=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=íçí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
J_~åÇïçêâëÜçéëW=få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=EÅçããÉêÅáÉÉäF=àçåÖÉêÉåÅÉåíêìã=áå=j~~ëíêáÅÜí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=
àçåÖÉêÉå=î~å=ÇÉ=fph=kÉÇÉêä~åÇëÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ãìòáÉâïçêâëÜçéëK=aÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=äáÖí=áå=
Ü~åÇÉå=î~å=qê~àÉâíK==
=
háàâ=çé=îçäÖÉåÇÉ=é~Öáå~Dë=îççê=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=spaJéêçÖê~ãã~=lêáØåí~íáÉ=çé=ÄììêíLëí~Ç=Éå=îêáàÉ=
íáàÇ=áå=j~~ëíêáÅÜí=
=
lâíçÄÉê=OMMO=



= QN=

_áàä~ÖÉ=j~~ëíêáÅÜí=
spaJéêçÖê~ãã~=lêáØåí~íáÉ=çé=ÄììêíLëí~Ç=Éå=îêáàÉ=íáàÇ=áå=j~~ëíêáÅÜí=
=
_ììêíàçìêå~~ä=Éå=lêáØåí~íáÉ=çé=j~~ëíêáÅÜí=
eÉí=qê~àÉÅíìã=`çääÉÖÉ=áå=j~~ëíêáÅÜí=çêÖ~åáëÉÉêí=E=ë~ãÉå=ãÉí=ïÉäòáàåëëíáÅÜíáåÖ=qê~àÉâí=Éå=ÇÉ=eçÖÉëÅÜççä=
î~å=ríêÉÅÜí=F=spaJéêçÖê~ãã~Dë=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çé=çêáØåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖW=_ììêíàçìêå~~ä=Éå=
lêáØåí~íáÉ=çé=j~~ëíêáÅÜíK=
=
få=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=_ììêíàçìêå~~ä=îÉêò~ãÉäÉå=îãÄçJäÉÉêäáåÖÉå=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÄììêíJ=Éå=
îêáàÉíáàÇëîççêòáÉåáåÖÉå=áå=Üìå=çãÖÉîáåÖK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=ïçêÇÉå=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=áå=ÉÉå=Äììêíâê~åíK=
lêáØåí~íáÉ=çé=j~~ëíêáÅÜí=áë=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=îççê=àçåÖÉêÉå=ìáí=ÇÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=pÅÜ~âÉä=hä~ë=EfphFK=wáà=
îÉêâÉååÉå=Üìå=åáÉìïÉ=çãÖÉîáåÖ=Ej~~ëíêáÅÜíF=Éå=ÇçÉå=îÉêëä~Ö=îá~=ÉÉå=ãììêâê~åíK=
=
f`q=~äë=ïÉòÉåäáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=
få=ÄÉáÇÉ=éêçÖê~ãã~Dë=ïçêÇí=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=f`q=áåÖÉòÉí=Äáà=áåÑçêã~íáÉîÉêïÉêîáåÖ=Éå=JîÉêïÉêâáåÖK=få=ÜÉí=
êÉÖìäáÉêÉ=ëÅÜççäÅìêêáÅìäìã=ïçêÇÉå=ÇÉ=spaJéêçÖê~ãã~Dë=îççêÄÉêÉáÇK=bê=ïçêÇí=Ç~~êÄáà=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=
~~å=çåÇÉêòçÉâëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅçãéìíÉêK=
=
få=ÉÉå=íÉ~ã=
sççê=ÜÉí=_ììêíàçìêå~~ä=ïÉêâÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=íÉ~ãë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ïáàâ=çéÉêÉêÉåK=få=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=
lêáØåí~íáÉ=çé=j~~ëíêáÅÜí=ïÉêâÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=íÉ~ãë=çé=Ä~ëáë=î~å=ÑìåÅíáÉêçääÉå=Eàçìêå~äáëíÉåíÉ~ãI=
Å~ãÉê~éäçÉÖ=ÉåòçîççêíFK=aÉ=äÉÇÉå=î~å=ÉÉå=íÉ~ã=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇçÉä=Éå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=ÜÉíÖÉÉå=ìáíåçÇáÖí=íçí=ë~ãÉåïÉêâÉåK=aÉ=íÉ~ãë=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=áåíÉêå=çîÉêäÉÖI=çåÇÉê=
~åÇÉêÉ=çã=í~âÉå=íÉ=îÉêÇÉäÉåK=jÉí=~åÇÉêÉ=íÉ~ãë=ïçêÇí=çîÉêäÉÖÇ=ÜçÉ=ìáí=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÇÉ=ã~íÉêá~~ä=ÉÉå=
ÖÉÜÉÉä=ÖÉã~~âí=â~å=ïçêÇÉåK=gçåÖÉêÉå=ãçÉíÉå=å~~ê=Éäâ~~ê=äìáëíÉêÉåI=òáÅÜ=ÉÉå=ãÉåáåÖ=îçêãÉå=Éå=
ÄÉëäìáíÉå=åÉãÉåK=
_áà=îê~ÖÉå=çÑ=éêçÄäÉãÉå=ëéêÉâÉå=òÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=Éäâ~~ê=~~åI=çÑ=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ=çìÇÉêÉ=
äÉÉêäáåÖÉåK=
=
lé=é~Ç=
aÉ=Äììêíâê~åí=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=îÉêéäáÅÜíÉ=çåÇÉêïÉêéÉåW=ÄììêíÜìáë=Éå=ÄáÄäáçíÜÉÉâK=a~~êå~~ëí=â~å=ÇÉ=ÖêçÉé=òÉäÑ=
çåÇÉêïÉêéÉå=âáÉòÉåK=aÉ=àçåÖÉêÉå=ëíÉääÉå=î~ëí=ïÉäâÉ=îê~ÖÉå=òÉ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ÜÉÄÄÉåI=Éå=ïáÉ=òÉ=
ïáääÉå=áåíÉêîáÉïÉå=çã=ÇáÉ=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=wÉ=ãçÉíÉå=ÉÉå=êÉ~äáëíáëÅÜ=éä~å=ã~âÉå=Éå=ÉÅÜíÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=
ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=Ü~äÉåK=aÉ=Äììêíâê~åí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=Äììêí=îÉêëéêÉáÇK=
aÉ=àçåÖÉêÉå=ìáí=ÇÉ=fph=ÄÉé~äÉå=òÉäÑ=ï~í=òÉ=î~å=j~~ëíêáÅÜí=ïáääÉå=ïÉíÉåK=fåÑçêã~íáÉ=Ü~äÉå=òÉ=Äáà=ÉñíÉêåÉ=
ÑìåÅíáçå~êáëëÉåW=ÉÉå=sssJãÉÇÉïÉêâÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇI=çÑ=ÇÉ=âçëíÉê=î~å=ÇÉ=âÉêâK=eìå=ãììêâê~åí=ïçêÇí=
ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=áå=ÇÉ=ëÅÜççä=EÉå=ÉîÉåíìÉÉä=Äáà=ÇÉ=sss=çÑ=áå=ÇÉ=âÉêâFK=
=
_ììêíJ=çÑ=ãììêâê~åí=
jÉí=ÇÉ=Äììêíâê~åí=ã~âÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áÉíë=îççê=ÇÉ=ÄììêíÄÉïçåÉêëK=aÉ=âê~åí=ïçêÇí=îÉêëéêÉáÇ=EÜìáë=~~å=
ÜìáëI=îá~=ÇáëíêáÄìíáÉéìåíÉå=çÑ=~äë=Äáàä~ÖÉ=Äáà=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=Äììêíâê~åíF=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉéä~~íëí=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=
î~å=ëÅÜççä=çÑ=ÄììêíÜìáëK=aÉ=ãììêâê~åí=î~å=ÇÉ=fphJàçåÖÉêÉå=ïçêÇí=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=çé=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=éäÉâ=áå=
ëÅÜççä=ÉåLçÑ=Äáà=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ÜÉÄÄÉå=ÖÉëéÉÉäÇ=áå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~K=bê=ïçêÇí=ÉÉå=íçÉäáÅÜíÉåÇÉ=
íÉâëí=Äáà=ÖÉã~~âí=îççê=ÉñíÉêåÉ=äÉòÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=åáÉí=âÉååÉåK=
=
báÖÉå=áåòáÅÜí=Éå=áåáíá~íáÉÑ=
aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=âêáàÖÉå=ÄáååÉå=ÄÉáÇÉ=éêçÖê~ãã~Dë=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=áåîìääáåÖI=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=çã=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íáàÇ=çã=íÉ=Ö~~åK=dêçÉéÉå=âìååÉå=å~~ê=ÉáÖÉå=
áåòáÅÜí=Éå=áåáíá~íáÉÑ=ïÉêâÉåK=aáí=ÖÉÄÉìêí=ïÉä=çé=Ä~ëáë=î~å=éä~ååáåÖ=îççê~Ñ=Éå=îÉê~åíïççêÇáåÖ=~ÅÜíÉê~ÑK=
bê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êçääÉå=Éå=í~âÉå=ÇáÉ=âìååÉå=E=ã~~ê=åáÉí=ÜçÉîÉå=íÉ=F=êçìäÉêÉåK=sççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ãçÉí=
ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=ï~í=ÉÉå=êçä=çÑ=í~~â=áåÜçìÇí=Éå=ïÉäâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÇáÉ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=lìÇÉêÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=EÉñJÇÉÉäåÉãÉêëF=âìååÉå=åáÉìïÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=
=
oÉÑäÉÅíáÉ=
få=ÄÉáÇÉ=éêçÖê~ãã~Dë=òáàå=ÇìáÇÉäáàâ=ãçãÉåíÉå=îççê=êÉÑäÉÅíáÉ=Éå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áåÖÉÄçìïÇK=aÉ=ÅçåÅÉéíéä~ååÉå=
î~å=ÇÉ=Äììêíâê~åííÉ~ãë=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=sá~=êÉÑäÉÅíáÉ=Éå=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=âçãÉå=ÇÉ=íÉ~ãë=íçí=Üìå=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=éä~åK==
=
lçâ=îáåÇí=Éê=êÉÑäÉÅíáÉ=éä~~íë=çé=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=çåÇÉêòçÉâëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=EíÉäÉÑçåÉêÉåI=~Ñëéê~âÉå=ã~âÉåI=
áåíÉêîáÉïÉåF=ÇáÉ=áå=êçääÉåëéÉäÉå=ÖÉçÉÑÉåÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=^äë=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÄÉòáÖ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=
î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=áë=Éê=ÉÉå=î~ëíÉ=íáàÇ=ï~~êçé=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áë=çã=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÉ=ÖÉîÉåK=



= QO=

k~=~Ñäççé=îáåÇí=Éê=ÉÉå=éêçàÉÅíÉî~äì~íáÉ=éä~~íëK=aÉ=íÉ~ãë=ëíÉääÉå=ÉÉå=äáàëí=çé=ãÉí=éçëáíáÉîÉ=Éå=åÉÖ~íáÉîÉ=
Éêî~êáåÖÉå=Éå=ÑçêãìäÉêÉå=îççêëíÉääÉå=îççê=îÉêÄÉíÉêáåÖK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉÑí=òáàå=ÉáÖÉå=áåÇêìââÉå=î~å=ÜÉí=
êÉëìäí~~í=Éå=ÜÉí=éêçÅÉëK=
jÉí=ÇÉ=fphJàçåÖÉêÉå=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=ëíáäÖÉëí~~å=Äáà=Üìå=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=Éêî~êáåÖÉåI=Äáà=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=
ë~ãÉåïÉêâÉåI=ÇÉ=í~~âîÉêÇÉäáåÖI=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=éêçÄäÉãÉå=Éå=Äáà=ÉîÉåíìÉäÉ=ÅçåÑäáÅíÉåK=aÉ=
äÉÉêäáåÖÖêçÉéÉå=ÖÉîÉå=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=Éäâ~~ê=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=îìäí=~~åK=
=
lé=ÇÉ=ÅÇêçã=Äáà=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=q~äÉåí=áå=^ÅíáÉ=EòáÉ=äáíÉê~íììêäáàëí=éK=uuuF=îáåÇí=ì=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=Çáí=
éêçÖê~ãã~=
=



= QP=

UK= gìåáçê=`çääÉÖÉ=tÉëíI=çåÇÉêÄçìï=sj_lK=^ãëíÉêÇ~ã=
^ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíêìãI=âìåëíêçìíÉI=ÅäìÄëI=ïçêâëÜçéë=ë~ãÉå=ãÉí==
çåÇÉê=~åÇÉêÉ=hìåëíïÉÄ=Éå=qçéëÅçêÉ= =

= máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=
=
páåÇë=NVVV=áë=ÜÉí=gìåáçê=`çääÉÖÉ=tÉëí=Eg`tF=~ÅíáÉÑ=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖK=eÉí=
gìåáçê=`çääÉÖÉ=tÉëí=`çääÉÖÉ=Eg`tF=ÜÉêÄÉêÖí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=äÉÉêà~êÉå=î~å=ÜÉí=sj_l=~äë=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=
ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=pÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~é=káÉìï=tÉëí=EpdktFK=aÉòÉ=ëÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ã~~âí=çåÇÉêÇÉÉä=
ìáí=î~å=ÇÉ=fp^JÖêçÉéI=ÇÉ=fåíÉêÅçåÑÉëëáçåÉäÉ=pÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=^ãëíÉêÇ~ãK==
sççê=ÇÉ=çéòÉí=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=spa=áë=ÉÉå=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=î~å=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=~~åÖÉíêçââÉåK=aÉ=
éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäÄÉëíììê=ÇÉ=í~~â=ÖÉâêÉÖÉå=çã=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=çé=ÜÉí=gìåáçê=
tÉëí=`çääÉÖÉ=çé=íÉ=òÉííÉåI=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖK=eÉí=g`t=ÑìåÖÉÉêí=~äë=spaJ
âïÉÉâîáàîÉêX=ÜÉí=áë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=ÇÉ=spaJ~ÅíáîáíÉáíÉåI=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖI=îÉêîçäÖÉåë=
çîÉê=íÉ=Çê~ÖÉå=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=îÉëíáÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=pdktK=fåãáÇÇÉäë=ÇçÉå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=sj_lJ~ÑÇÉäáåÖÉå=áå=
tÉëíI=`~äîáàå=Éå=jÉêáÇá~~å=ççâ=ãÉÉ=Éå=áë=ãÉå=ÄÉòáÖ=ãÉí=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=îççê=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=ÇÉ=
e^slLstlJ~ÑÇÉäáåÖI=ÜÉí=`çãÉåáìë=ióÅÉìãK=
=
ráíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ÇçÉäÉå=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=
- eÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÉÉå=îÉáäáÖÉI=ëÅÜçåÉI=äÉêÉåÇÉ=Éå=ãÉåëîêáÉåÇÉäáàâÉ=ëÅÜççäX=
- eÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÄáåÇáåÖ=î~å=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ëÅÜççäX==
- fåÄêÉåÖ=î~å=äÉÉêäáåÖÉå=òÉäÑ=áë=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖX=
- eÉí=ãçÉí=ïÉÉê=äÉìâ=òáàå=çã=äÉë=íÉ=ÖÉîÉå=Éå=äÉë=íÉ=âêáàÖÉåX=
- lãÄìáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=ÚÖÉëäçíÉåÛ=ëÅÜççä=å~~ê=ÉÉå=ÚçéÉåÛ=ëÅÜççäX=
- bÉå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ìáíÄêÉáÇÉåÇ=~~åÄçÇ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ëéçêíI=âìåëí=Éå=ÅìäíììêÖÉÄáÉÇI=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=

Äáà=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=î~å=ëÅÜççä=Éå=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=íìëëÉå=ëÅÜççä=Éå=ïáàâ=îÉêÖêçíÉåX=
- bê=ïçêÇí=ÖÉëí~êí=ãÉí=òÉë=ÅìêëìëëÉå=ÇáÉ=ìáí=S=Ç~ÖÇÉäÉå=ÄÉëí~~å=î~å=çåÖÉîÉÉê=O=ììêI=~~åëäìáíÉåÇ=çé=ÜÉí=

äÉëêççëíÉêK=aÉòÉ=ÅìêëìëëÉå=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=ëÅÜççäà~~ê=íïÉÉ=âÉÉê=ÜÉêÜ~~äÇK=bäâÉ=Åìêëìë=âÉåí=ÉÉå=
ÉáåÇéêÉëÉåí~íáÉ=Éå=áë=íçÉÖ~åâÉäáàâ=îççê=ãÉåëÉå=î~å=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ëÅÜççäK=

=
spa=Éå=ÜÉí=ëÅÜççäÅìêêáÅìäìã=
aÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éÉêáçÇÉ=çåíïáââÉäÇ=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉK=bê=áë=îççê=ÇÉòÉ=
çéòÉí=ÖÉâçòÉå=çã=ÖÉÉå=í~~âîÉêòï~êáåÖ=îççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=áå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=çã=~~å=íÉ=íçåÉå=ï~í=Éê=
~ääÉã~~ä=ãçÖÉäáàâ=áëK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=áå=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=à~~ê=OMMOLOMMP=áë=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=
ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=íÉ=áåíÉÖêÉêÉå=áå=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=çåÇÉêïáàëK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~é=áë=ÖÉòÉí=Çççê=ÄáååÉå=ÇÉ=
êÉÖìäáÉêÉ=äÉëëÉå=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=~~åÄçÇ=íÉ=ÖÉîÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=éçêíêÉíÑçíçÖê~ÑÉêÉå=Éå=Ç~í=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=å~~ê=
~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=äÉëëÉå=ãÉÉê=ïáääÉå=ÇçÉå=òáÅÜ=âìååÉå=áåëÅÜêáàîÉå=îççê=ÉÉå=ïçêâëÜçéK==
a~~êå~~ëí=çåÇÉêòçÉâí=ÇÉ=ëÅÜççä=çÑ=Éå=ÜçÉ=ëçããáÖÉ=spa~ÅíáîáíÉáíÉå=~äë=îÉêî~åÖÉåÇÉ=çéÇê~ÅÜí=îççê=
çéÇê~ÅÜíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=äÉëëÉå=âìååÉå=ÖÉäÇÉåK=
bÉå=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=òáÉí=ÜÉí=gt`=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=î~âçîÉêëíáàÖÉåÇÉ=éêçàÉÅíçåÇÉêïáàë=
ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=spa=Éå=ÜÉí=êÉÖìäáÉê=çåÇÉêïáàë=ë~ãÉåî~ääÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=~~åí~ä=éÉêáçÇÉå=éÉê=à~~êK=få=
òçÛå=éÉêáçÇÉ=î~å=éêçàÉÅíçåÇÉêïáàë=ëí~~í=ÉÉå=î~âçîÉêëíáàÖÉåÇ=íÜÉã~=ÅÉåíê~~äK=iÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=çé=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉåI=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ëÅÜççäI=~~å=ÜÉí=íÜÉã~=ïÉêâÉåK=eÉí=
êÉÖìäáÉêÉ=ÇçÅÉåíÉåíÉ~ã=ïÉêâí=ÜáÉêáå=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=îëÇJíÉ~ãÁ=eÉí=éêçàÉÅíçåÇÉêïáàë=òç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜÉÉÑí=íçí=åì=íçÉ=ÉÉåã~~ä=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=ãÉí=îÉÉä=ëìÅÅÉëK=aÉ=íÜÉã~Ûë=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉÉâ=ÅÉåíê~~ä=
ëíçåÇÉå=ï~êÉå=ÚÇÉ=ëí~Ç=ï~~êáå=àÉ=ïççåíÛ=Éå=ÚîÉáäáÖÜÉáÇÛI=ï~~ê~~å=~ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ãÉí=îÉÉä=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=
~~å=ÜÉÄÄÉå=ÇÉÉäÖÉåçãÉåK==
=
^ÅíáîáíÉáíÉåI=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=¨å=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=
fåãáÇÇÉäë=áë=Éê=çé=~ääÉ=Ç~ÖÉå=áÉíë=íÉ=ÇçÉå=Éå=âÉåí=ÇÉ=spa=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉåW=
- tçêâÜçéëW=S=íçí=U=ïÉÉâëÉ=ÅìêëìëëÉå=î~å=ÖÉãáÇÇÉäÇ=O=ììê=éÉê=ïÉÉâ=òç~äë=îçÉíÄ~äI=ëíêÉÉíÇ~åÅÉI=

Ä~ëâÉíÄ~ääI=^ãÉêáÅ~å=cççíÄ~ää=áåíÉêåÉí=Éå=ïÉÄÇÉëáÖå=gçìêå~äáëíáÉâ=
- `äìÄëW=ëÅÜ~~âJÉå=Ç~ãÅäìÄI=ÑçíçÅäìÄI=ÑáäãÅäìÄI=ÅçãéìíÉêÅäìÄI=lêÖ~åáë~íáÉ=^ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíêìãI=

mçéãìòáÉâI=ëéÉääÉíàÉëK=
- mêçàÉÅíÉå=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=hìåëíïÉÄ=òç~äë=ÑçíçÖê~ÑáÉ=Éå=ï~åÇëÅÜáäÇÉêÉåK=_ÉáÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

äÉáÇÉå=íçí=éêçÇìÅíÉå=áå=ÇÉ=ëÅÜççä=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ÉñéçëáíáÉ=ÉÉå=ïáëëÉäÉåÇÉ=ï~åÇëÅÜáäÇÉêáåÖK=
- ^ÅíáîáíÉáíÉåÇ~ÖÉå=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=ëéÉÅá~äÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ëéÉÅá~äÉ=Ç~ÖÉå=Äî=ÉÉå=

ÇçÉã~êâí=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìïI=ã~~ê=ççâ=òïÉããÉåI=ãìëÉìãÄÉòçÉâI=ëí~Çëï~åÇÉäáåÖ=ÄÉÉäÇÉåêçìíÉ=Éí=
ÅÉíÉê~K==

- bÉå=hìåëíêçìíÉ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ï~~êîççê=âìåëíÉå~~êë=ë~ãÉå=ãÉí=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=ÉñéçëáíáÉ=áåêáÅÜíÉå=
î~å=ÜÉí=ïÉêâ=Ç~í=òáà=áå=ÇÉ=îëÇ=ÖÉã~~âí=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ïÉêâ=î~å=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ìáíîçÉêÇÉêë=



= QQ=

- mêÉëÉåí~íáÉJãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áåîçÉêÉå=îççê=ÉÉå=íÜÉ~íÉêJÉå=éêÉëÉåí~íáÉéçÇáìãI=ÉñéçëáíáÉêìáãíÉëI=îáÇÉçJ
Éå=ÑáäãéêÉëÉåí~íáÉëI=éìÄäáÅáíÉáíëÄçêÇÉå=Éí=ÅÉíÉê~K=

- léãÉêâÉäáàâ=áë=Ç~í=Éê=ççâ=ÉÉå=spaJ~~åÄçÇ=îççê=äÉê~êÉå=áëI=òáà=âìååÉå=ÉÉå=íçåÉÉäÅìêëìë=îçäÖÉåK=
=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îáåÇÉå=áå=Éå=êçåÇ=ÇÉ=ëÅÜççä=éä~~íë=Éå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=çåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=
éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=ëçãë=Çççê=ÇçÅÉåíÉå=î~å=ëÅÜççäK=eÉí=g`t=ïÉêâí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=spa=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåLçêÖ~åáë~íáÉëW=îççê=ëéçêí=ãÉí=qçépÅçêÉI=îççê=âìåëí=Éå=Åìäíììê=ãÉí=hìåëíïÉÄ=Éå=
qÜÉ~íÉê=çé=ÄÉëíÉääáåÖK=lçâ=áë=Éê=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=bÇìÅ~íáÉîÉ=c~ÅìäíÉáí=^ãëíÉêÇ~ã=L=bÑ~K=
píìÇÉåíÉå=î~å=ÇÉ=bÑ^=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=íáàÇÉåë=Üìå=ëí~ÖÉ=çé=ÜÉí=g`tK=aÉ=
ëíìÇÉåíÉå=âêáàÖÉå=òç=ÉÉå=ìåáÉâÉ=çåÇÉêïáàëÉêî~êáåÖ=ÖÉÄçÇÉå=Éå=ÜÉí=çéäÉáÇáåÖëáåëíáíììí=ÜçìÇí=îçÉäáåÖ=ãÉí=
íçÉâçãëíáÖÉ=ïÉêâçãÖÉîáåÖ=î~å=ëíìÇÉåíÉåK=
=

^ÅíáîáíÉáíÉå`Éåíêìã=
få=ÜÉí=ëçìíÉêê~áå=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=áë=ëáåÇë=ëÉéíÉãÄÉê=OMMN=ÉÉå=^ÅíáîáíÉáíÉå`Éåíêìã=E^`F=áåÖÉêáÅÜíI=ãÉí=
ÇáîÉêëÉ=ÅìêëìëêìáãíÉë=Éå=ÉÉå=Ä~êLçåíãçÉíáåÖëêìáãíÉK=eÉí=^`=ëí~~í=åáÉí=~ääÉÉå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=î~å=ÇÉ=spaJ
~ÅíáîáíÉáíÉåI=ã~~ê=ççâ=îççê=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÑÉëíáîáíÉáíÉå=î~åI=îççê=Éå=Çççê=äÉÉêäáåÖÉå=¨å=ÇçÅÉåíÉåI=
òç~äë=ÇÉ=äÉê~êÉåëççë=çé=îêáàÇ~ÖãáÇÇ~ÖK=jÉå=ïáä=ÜÉí=^`=ççâ=çéÉå=Ö~~å=ëíÉääÉå=îççê=ÜÉí=jçÄáÉäÉ=íÉ~ã=î~å=
ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉ=fãéìäëI=îççê=ÜÉí=gçåÖÉêÉåáåÑçêã~íáÉéìåí=L=gfmI=ãÉäÇéìåí=î~å=ÇÉ=éçäáíáÉ=pjt=Éå=
~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ìáí=ÇÉ=ïáàâK==
eÉí=^`=ïçêÇí=ÄÉÜÉÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=ÇáÉ=åáÉí=~ääÉÉå=Ñ~Åáäáí~áê=çåÇÉêëíÉìåí=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=mo=îçÉêí=
îççê=spaJ~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=îççê=ÜÉí=^`=çé=òáÅÜK=eáà=ÇçÉí=Ç~í=ëÅÜççäáåíÉêåI=Äáà=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÜÉí=
ÇçÅÉåíÉåÅçêéëI=ã~~ê=ççâ=ÉñíÉêåW=áå=ÇÉ=Äììêí=Éå=Äáà=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=
=
s~å=îëÇ=å~~ê=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä==
få=ÇÉ=íçÉâçãëí=ïáä=ÜÉí=g`t=å~~ê=ÉÉå=EÄêÉÇÉF=ëÅÜççä=ÇáÉ=î~å=U=ÓU=ììê=çéÉå=áë=Éå=ï~~ê=äÉÉêäáåÖÉå=áå=ÉÉå=
îÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖ=å~~ëí=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=çåÇÉêïáàë~~åÄçÇ=ÇÉÉä=âìååÉå=åÉãÉå=~~å=ÇáîÉêëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=
òÉäÑçåíéäççááåÖI=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÚäÉêÉå=áå=àÉ=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖÛ=ÄÉîçêÇÉêÉåK=gçåÖÉêÉå=Ö~~å=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çã=ÉäÑ=ììê=ÄìáíÉå=ÜÉí=ëÅÜççäÖÉÄçìï=ï~åÇâäáããÉå=Éå=âêáàÖÉå=çã=îáàÑ=ììê=ÉÉå=äÉë=cê~åë=áå=
ëÅÜççäX=ï~~ê=ÜÉí=jçÄáÉä=íÉ~ã=î~å=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=çéî~åÖîÉêòçêÖíI=ï~~ê=çìÇÉêë=~~å=ÜÉí=
ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=çÑ=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=~îçåÇ=ÅìêëìëëÉå=âìååÉå=îçäÖÉåI=ï~~ê=ÉÉå=hìåëíêçìíÉ=íÉ=òáÉå=áë=ÇáÉ=Çççê=
àçåÖÉêÉå=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=âìåëíÉå~~êë=ÖÉã~~âí=áë=Éå=ÇáÉ=ä~íÉê=áå=ÇÉ=ÄáÉÄ=íÉ=òáÉå=áëI=ï~~ê=ÉÉå=
ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=éä~~íëîáåÇí=íìëëÉå=ëÅÜçäÉåI=ÄììêíJÉå=àçåÖÉêÉåïÉêâI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=
ëéçêíI=âìåëíJ=Éå=ÅìäíììêÉÇìÅ~íáÉI=ÇÉÉäê~ÇÉåI=~ääçÅÜíçåÉåçêÖ~åáë~íáÉëI=éçäáíáìÉ=Éå=îççê~ä=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=òÉäÑK=
eÉí=ÖÉÄçìï=ãçÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÉÉå=ãìäíáÑìåÅíáçåÉäÉ=ÑìåÅíáÉ=îççê=ÇÉ=ïáàâ=ÜÉÄÄÉåI=ãÉí=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=
çìÇÉêë=Éå=ÄììêíÄÉïçåÉêë=Éå=òÉäÑçêÖ~åáë~íáÉëK=lçâ=áë=ÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Åçåí~ÅíÉå=~~å=íÉ=Ü~äÉå=ãÉí=
ÄììêíÄÉÇêáàîÉåK=
=
lêÖ~åáë~íáÉ=
bê=áë=ÉÉå=~é~êí=ÄìêÉ~ì=çéÖÉòÉí=Ç~í=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çêÖ~åáëÉÉêí=Éå=Åç∏êÇáåÉÉêíK=bäâÉ=äçÅ~íáÉ=ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉå=
çîÉê=ÉÉå=äçÅ~íáÉã~å~ÖÉêI=ÇáÉ=îççê=R=âäçâìêÉå=éÉê=ïÉÉâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=aáí=ïçêÇí=î~åìáí=ÜÉí=spaÄìÇÖÉí=
ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇK=aÉ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=spa=äáÖí=Äáà=ÇÉ=äçÅ~íáÉÇáêÉÅíÉìêK=bê=ïçêÇí=å~ìïÖÉòÉí=
ÖÉäÉí=çé=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=êççëíÉêë=Eà~~êJI=ã~~åÇ=Éå=~äÖÉãÉåÉ=êççëíÉêïáàòáÖáåÖÉåFK=iÉëìáíî~ä=ãçÉí=
ãáåáã~~ä=òáàå=çé=Ç~ÖÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=spaJ~~åÄçÇ=áëK=sççê=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=åáÉí=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=
òáàå=áë=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÜÉÉêîêçìï=áåÖÉîçÉêÇK=fåÇáÉå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=ÇçÅÉåí=òáÉâ=áë=î~äí=ÇÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÜÉÉêîêçìï=áå=çã=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=çÑ=ÉÉå=îÉêî~åÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=íÉ=çåÇÉêåÉãÉåK=
bê=áë=ÉÉå=O=íçí=Q=ïÉâÉäáàâë=çîÉêäÉÖ=íìëëÉå=spaäçÅ~íáÉã~å~ÖÉêë=ãÉí=ÜÉí=íÉ~ã=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=
äçÅ~íáÉã~å~ÖÉêëK=
iÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=çé=ÉäâÉ=Çççê=ÜÉå=ÖÉïÉåëíÉ=äçÅ~íáÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îçäÖÉåK=^ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=
ÜÉÄÄÉå=ÖÉëÅÜêÉîÉå=îççê=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí==âêáàÖÉå=ÉÉå=é~ëàÉ=î~å=ÇÉ=spaK=aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=çåÇÉêÄçìïáåÖ=î~å=ÇÉ=
spa=áë=EåçÖF=ÉÉå=éêçÄäÉÉãK=k~~ëí=ÖÉäÇÉå=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäÄÉëíììê=îççê=Åç∏êÇáå~íáÉ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=îá~=qçéëÅçêÉ=áë=Éê=ãÉÉê=ÖÉäÇ=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=íÉ=Ñáå~åÅáÉêÉåK=
aÉ=Ñáå~åÅáÉå=î~å=ÇÉ=spa=ïçêÇí=åì=ÖÉêÉÖÉäÇ=Çççê=çåë=ÜÉí=aáêÉÅíçêáìã=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK=aÉ=ÖÉäÇÉå=ïçêÇÉå=
Çççê=ÜÉå=ÖÉòçÅÜí=ÄáååÉå=ÇáîÉêëÉ=ÖÉäÇëíêçãÉå=òç~äë=ÇÉ=lhJëÅÜççäI=k_oI=sÉáäáÖÜÉáÇI=qï~~äÑ=mäìë=Éå=îÉêÇÉêÉ=
áåáíá~íáÉîÉå=ÄáååÉå=êáàâI=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÇÉÉäê~~ÇK=bê=áë=Çìë=EåçÖF=ÖÉÉå=ëíêìÅíìêÉäÉ=ÇáêÉÅíÉ=ëìÄëáÇáÉ=î~å=
ÇÉÉäê~~Ç=ÉåLçÑ=ÖÉãÉÉåíÉI=ã~~ê=ïÉä=áå=çéã~~â=Éå=~~åîê~~ÖK=
=
lâíçÄÉê=OMMO=



= QR=

VK= aÉ=pÅÜççäê~åÇ=áå=jÉééÉäK=
bÉå=íáÉåÉêÅÉåíêìã=çé=sj_lJäçÅ~íáÉ=î~å=ÉÉå=ëÅÜççä=îççê=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë==
ë~ãÉå=ãÉí=píáÅÜíáåÖ=ïÉäòáàå=jÉééÉä=

= k~å=íÉå=qÜáàÉ=
=
bäâÉ=ãáÇÇ~Ö=çã=íïÉÉ=ììê=çéÉåí=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇW=íçí=îáàÑ=ììê=âìååÉå=sj_lJäÉÉêäáåÖÉå=î~å=NO=íçí=Éå=ãÉí=NS=
à~~ê=íÉêÉÅÜí=áå=Çáí=íáÉåÉêÅÉåíêìã=î~å=ÇÉ=oÉÖáçå~äÉ=pÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~é=pí~Ç=Éå=bëÅÜI=äçÅ~íáÉ=o~åÇïÉÖK=
sççêï~~êÇÉ=áë=Ç~í=òÉ=áå=jÉééÉä=çé=¨¨å=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÄ~êÉ=ëÅÜçäÉå=òáííÉåK=i~åÖò~~ã=ÇêìééÉäÉå=òÉ=ÄáååÉå=
å~=Üìå=ä~~íëíÉ=äÉëììêI=òÉ=é~ââÉå=íÜÉÉ=çÑ=äáãçå~ÇÉ=Éå=éäçÑÑÉå=åÉÉê=çé=ÇÉ=Ä~åâÉå=áå=ÇÉ=òáíÜçÉâK=lÑ=òÉ=
äÉîÉå=òáÅÜ=ÉîÉå=ÑÉä=ìáí=~~å=ÇÉ=í~ÑÉäíÉååáëí~ÑÉäI=âáàâÉå=å~~ê=jqs=çÑ=òÉííÉå=ÉÉå=ä~~íëíÉ=ÜáíJÅÇ=çéK=k~å=íÉå=
qÜáàÉ=ÖáåÖ=âáàâÉå=Äáà=Çáí=éêçàÉÅíI=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ST=áåáíá~íáÉîÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=qáàÇÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=
áååçî~íáÉîÉ=íáÉåÉêçéî~åÖéêçàÉÅíÉå=òáàå=ÖÉëí~êíK=
=
dÉãáÇÇÉäÇ=òáàå=Éê=éÉê=ãáÇÇ~Ö=òçÛå=íáÉå=íçí=íï~~äÑ=äÉÉêäáåÖÉå=áå=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=íÉ=îáåÇÉåK=k~=ÉÉå=Ü~äÑ=ììê=
íÉ=ÜÉÄÄÉå=çåíëé~ååÉåI=îÉêÇïáàåÉå=ÇÉ=ãÉáëàÉë=Éå=àçåÖÉåë=å~~ê=ÄçîÉåW=å~~ê=ÉÉå=âä~ëäçâ~~ä=ï~~ê=ãáåëíÉåë=
ÉÉå=ììê=ÅçääÉÅíáÉÑ=ÜìáëïÉêâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇíK=^äíáàÇ=áë=Ç~~ê=ÉÉå=ÇçÅÉåí=î~å=pí~Ç=Éå=bëÅÜ=~~åïÉòáÖ=çã=íÉ=
ÜÉäéÉå=ãÉí=éä~ååÉåI=çã=äÉÉêäáåÖÉå=áåÜçìÇÉäáàâ=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=çéäçëëáåÖÉåK=
a~~êå~~ëí=ÜçìÇí=Üáà=ÉÉå=ççÖàÉ=áå=ÜÉí=òÉáäI=òçÇ~í=Éê=êìëí=ÜÉÉêëí=áå=ÜÉí=äçâ~~ä=Éå=Üáà=çÄëÉêîÉÉêí=çÑ=äÉÉêäáåÖÉå=
áå=ëí~~í=òáàå=òáÅÜ=íÉ=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=Éå=çÑ=òÉ=ÇÉ=ëÑÉÉê=åáÉí=îÉêéÉëíÉå=îççê=~åÇÉêÉåK=k~=ÉÉå=¶=~åÇÉêÜ~äÑ=ììê=áë=
ÜÉí=ãÉÉëíÉ=ÜìáëïÉêâ=ÖÉã~~âíK=
aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Ü~äÉå=çéÖÉäìÅÜí=~ÇÉãW=Ç~í=òáí=Éê=ïÉÉê=çéK=kì=áë=ÇÉ=íáàÇ=~~å=ÜìåI=îêáà=çã=íÉ=ÇçÉå=ï~~ê=òÉ=òáå=
áå=ÜÉÄÄÉåW=äÉââÉê=Ü~åÖÉåI=ÉáåÇÉäççë=âäÉééÉå=ãÉí=Éäâ~~êI=ÇçääÉåI=òç=åì=Éå=Ç~å=ÉÉåë=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=
bíáØååÉ=î~å=aáàâI=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇáÉ=ÉäâÉ=ãáÇÇ~Ö=~~åïÉòáÖ=áë=çé=ÜÉí=íáÉåÉêÅÉåíêìãK=lçâ=îáàÑ=ÇçÅÉåíÉå=
Çê~~áÉå=ãÉÉ=áå=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇK=a~í=ï~ë=ÉîÉå=ïÉååÉå=îççê=~ääÉ=é~êíáàÉåI=ÇÉ=ã~åáÉê=î~å=çãÖ~~å=áå=ÇÉ=âä~ë=
Éå=ÜÉí=íáÉåÉêÅÉåíêìã=îÉêëÅÜáäÇÉ=òçK=kì=òáàå=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=ÖÉïÉåÇ=Éå=Éêî~êÉå=òÉ=ÜÉí=ïÉêâ=~äë=ÜÉÉä=
ï~~êÇÉîçäX=àÉ=ã~~âí=Éäâ~~ê=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=ãÉÉK=s~å=íáàÇ=íçí=íáàÇ=ïçêÇÉå=ÉêI=î~~â=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=
íáÉåÉêëI=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=òç~äë=ÉÉå=âÉÉê=Ö~~å=éççäÉåI=âçâÉåJÉåJÉíÉåJãÉíJÉäâ~~êI=òïÉããÉåI=Éå=
áå=î~â~åíáÉë=ççâ=ïÉä=ÖêçíÉêÉ=ÇáåÖÉå=~äë=ÉÉå=Ç~ÖàÉ=å~~ê=^ãëíÉêÇ~ãK=aÉ=OS=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=åì=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=
ëí~~å=Äáà=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=òáàå=òáÅÜ=Éê=íÜìáë=Ö~~å=îçÉäÉå=áå=ÇÉ=~åÇÉêÜ~äÑ=à~~ê=Ç~í=ÜÉí=íáÉåÉêÅÉåíêìã=ÄÉëí~~íK=
=
päìáíÉåÇÉ=~~åé~â=
eÉí=éêçàÉÅíéä~å=îççê=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=ïÉêÇ=ÖÉã~~âí=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=jÉééÉäI=ÇáÉ=áå=
NVVU=ÖÉÄêìáâ=ã~~âíÉ=î~å=ÇÉ=qáàÇÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áååçî~íáÉîÉ=íáÉåÉêçéî~åÖéêçàÉÅíÉåK=aáí=íáàÇÉäáàâÉ=
ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=ï~ë=Çççê=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=péçêí=çåíïáââÉäÇ=çã=ìáí=íÉ=òçÉâÉå=
çÑ=çìÇÉêë=ãÉí=íáÉåÉêë=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=çéî~åÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=å~=ëÅÜççäíáàÇI=ï~í=òáà=î~å=ÇáÉ=çéî~åÖ=
îÉêï~ÅÜíÉå=Éå=çÑ=òáà=ÄÉêÉáÇ=òáàå=Ç~~êîççê=íÉ=ÄÉí~äÉåK=qÉîÉåë=ãçÉëí=ìáíÖÉòçÅÜí=ïçêÇÉå=çÑ=íáÉåÉêë=òÉäÑ=
ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÉÉå=éäÉâ=ÄìáíÉåëÜìáëI=Éå=ï~í=òáà=Ç~~êî~å=îÉêï~ÅÜíÉåW=~~åÇ~ÅÜíI=~ÅíáîáíÉáíÉåI=
ëíìêáåÖ\=
jÉééÉä=âêÉÉÖ=îççê=ÜÉí=éä~å=íçí=ÇÉ=òçãÉê=î~å=OMMP=îáÉê=à~~ê=ÇÉ=íáàÇI=Éå=Ç~~êãÉÉ=áë=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=¨¨å=î~å=
ÇÉ=ST=íáÉåÉêéêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=òáàå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇK=aÉ=pÅÜççäê~åÇ=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=àçåÖÉêÉå=áå=
ÜÉí=sj_l=ÇáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ãÉÉê=áåîìääáåÖ=Éå=ëíêìÅíììê=å~=ëÅÜççäíáàÇK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=
áë=ÇÉ=ÄáåÇáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ëÅÜççä=íÉ=îÉêÖêçíÉå=Éå=òç=ÇÉ=êáëáÅçÛë=çé=ãçíáî~íáÉéêçÄäÉãÉå=Éå=îççêíáàÇáÖ=
ëÅÜççäîÉêä~íÉå=íÉ=îÉêâäÉáåÉåK=bíáØååÉ=î~å=aáàâ=îÉêíÉäí=ÜçÉ=Üáà=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~ê=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÄÉëíÉÉÇ=
~~å=ÜÉí=ÄÉâÉåÇ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖK=kì=òáí=Üáà=~äë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ëéáååÉå=áå=ÜÉí=ïÉÄ=î~å=ÇÉ=ÚëäìáíÉåÇÉ=
~~åé~â=îççê=ÇÉ=àÉìÖÇÛK=
s~å=aáàâ=ÜÉÉÑí=ÖçÉÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÚÇÉ=òçêÖíÉ~ãëÛ=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçÅ~íáÉë=î~å=ÇÉ=
ëÅÜçäÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~éK=ráíÉê~~êÇ=îáåÇí=ÇÉ=ÚòçêÖ=î~å=~ääÉ=Ç~ÖÛ=îççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=éêáã~áê=éä~~íë=áå=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÄÉëéêÉâáåÖI=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëäáàå=î~å=âä~ëëÉåãÉåíçê=Éå=î~âÇçÅÉåíÉåK=fåÇáÉå=ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=
ÉÅÜíÉê=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíI=âçãí=ÄÉëéêÉâáåÖ=áå=ÜÉí=òçêÖíÉ~ã=áå=òáÅÜíK=aÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëäáàå=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåëÖÅç∏êÇáå~íçêI=ÇÉÅ~~åI=ÅçìåëÉäçê=Éå=êÉãÉÇá~ä=íÉ~ÅÜÉêK=wáà=
~ÇîáëÉêÉå=ãÉåíçêÉå=çîÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=áåíÉåëáÉîÉêÉ=~~åÇ~ÅÜíK=a~å=â~å=ççâ=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=áå=ÄÉÉäÇ=
âçãÉåK=
^äë=ÄÉëäçíÉå=ïçêÇí=Ç~í=ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãí=îççê=ÇÉòÉ=çéî~åÖI=ã~~âí=bíáØååÉ=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=
Éå=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=çìÇÉêEëF=ÉÉå=Åçåíê~Åí=çéK=a~~êãÉÉ=ïçêÇÉå=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=
îÉêï~ÅÜíáåÖÉåW=ÜçÉ=î~~â=âçãí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖI=ÜçÉ=îêáà=ã~Ö=Üáà=òáàå=Ö~åÖ=Ö~~åI=ï~í=ïáääÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=Ç~í=Éê=Äáà=
ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=ÖÉÄÉìêí=Éå=ï~í=ïáä=Üìå=âáåÇK=bíáØååÉ=ê~ééçêíÉÉêí=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=äÉÉêäáåÖ=~~å=çìÇÉêëI=
ãÉåíçê=çÑ=òçêÖíÉ~ãI=ã~~ê=~äíáàÇ=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖK=a~í=òçêÖí=Äáà=äÉÉêäáåÖI=çìÇÉêI=ãÉåíçê=Éå=
~åÇÉêÉå=îççê=îÉêíêçìïÉåK=lé=Çáí=ãçãÉåí=ïçêÇí=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=ÄÉîçäâí=Çççê=ÉåâÉäÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ãÉáëàÉë=
Éå=àçåÖÉåëI=ÉÉå=~~åí~ä=pìêáå~~ãëÉI=j~êçââ~~åëÉI=fê~âÉëÉ=àçåÖÉêÉå=Éå=ÉÉå=é~~ê=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=
ãáåÇÉêà~êáÖÉ=~ëáÉäòçÉâÉêëK=
=



= QS=

=
p~ãÉå=ëíÉêâ=
eÉí=éä~å=îççê=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=áë=çåíïáââÉäÇ=Çççê=ÇÉ=oÉÖáçå~äÉ=pÅÜçäÉå=dÉãÉÉåëÅÜ~é=pí~Ç=Éå=bëÅÜ=Éå=ÇÉ=
píáÅÜíáåÖ=tÉäòáàå=jÉééÉäK=lé=îáÉê=äçÅ~íáÉë=ÄáÉÇí=pí~Ç=Éå=bëÅÜ=çåÇÉêïáàëI=î~å=sj_l=íçí=Éå=ãÉí=e^slLstlI=
Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ïçêÇí=ÄÉòçÅÜí=Çççê=áå=íçí~~ä=OQRM=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=òÉîÉåíáÉå=å~íáçå~äáíÉáíÉåK=eÉí=
ÄÉä~åÖ=î~å=pí~Ç=Éå=bëÅÜ=ï~ë=çã=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=áå=íÉ=ÄÉÇÇÉå=áå=ÜÉí=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÄÉäÉáÇK=aáí=ÄÉäÉáÇ=
áë=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=çé=ÇÉòÉ=ëÅÜççä=Éå=ÜÉÉÑí=íçí=ÇçÉä=ÅçåÇáíáÉë=íÉ=ëÅÜÉééÉå=Éå=
~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=çåÇÉêåÉãÉåI=ÇáÉ=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=òáàå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=òçïÉä=áåÇáîáÇìÉÉä=~äë=áå=ÖêçÉéëîÉêÄ~åÇ=
çéíáã~~ä=íÉ=ä~íÉå=éêçÑáíÉêÉå=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK=a~~êíçÉ=ïçêÇÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ÖÉÜçäéÉå=çã=
òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=ïçêÇÉå=Éå=çã=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇëÖÉîçÉä=Éå=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=å~~ê=~åÇÉêÉå=íÉ=
çåíïáââÉäÉåK=qÉîÉåë=ïçêÇí=äÉÉêäáåÖÉå=Üçìî~ëí=Éå=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÖÉÄçÇÉåI=Éå=ïçêÇí=ÜÉå=ÖÉäÉÉêÇ=íÉ=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÉÉå=êÉä~íáçåÉÉä=âäáã~~í=çéÇ~í=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=áå=ÇÉ=ëÅÜççä=òç=çéíáã~~ä=ãçÖÉäáàâ=â~å=
îÉêäçéÉåK=
a~~ê=ï~~ê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=ìáí=ÇÉ=Äççí=ÇêÉáÖí=íÉ=î~ääÉåI=ïçêÇí=ÇÉ=àìáëíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÖÉÄçÇÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=
î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ÖÉÄêìáâ=â~å=EÄäáàîÉåF=ã~âÉå=Éå=Üáà=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÖçÉÇ=íçÉÖÉêìëí=ÉÉå=éä~~íë=áå=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=â~å=áååÉãÉåK=få=jÉééÉä=áëI=~~åëäìáíÉåÇ=çé=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=îççê=ÇÉòÉ=êáëáÅçJ
äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=òçêÖéä~å=çéÖÉëíÉäÇK=e~Ç=ÜÉí=éêçàÉÅí=~~åî~åâÉäáàâ=ÉÉå=ëíÉêâ=éêÉîÉåíáÉÑ=â~ê~âíÉê=çã=êáëáÅçJ
äÉÉêäáåÖÉå=îêçÉÖíáàÇáÖ=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÖÉîÉåI=áåãáÇÇÉäë=áë=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=çéÖÉëÅÜçîÉå=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=
êÉÖìäáÉêÉ=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=lçâ=áë=Éê=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=êÉä~íáÉ=íÉ=òáÉå=ãÉí=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=òçêÖíÉ~ãë=
ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåI=ãÉí=ÉîÉåíìÉäÉ=éä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=qáãÉJlìíJâä~ë=Éå=ãÉí=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=òçêÖëíêìÅíììê=áå=
jÉééÉä=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåI=ÇáÉ=Ääáàâí=ìáí=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=éêÉîÉåíáÉJíÉ~ãK=
ÚeÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ïÉäòáàå=çã=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=áå=íÉ=òÉííÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=
ÄÉëíçåÇ=ÉêìáíIÛ=òç=îÉêíÉäí=^êáÉ=ÇÉ=gçåÖ=EÅç∏êÇáå~íçê=î~å=ÜÉí=gçåÖÉêÉåïÉêâ=Äáà=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=tÉäòáàå=jÉééÉäFI=
ÚÇ~í=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÜÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâI=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=îáåÇéä~~íëÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåI=òÉÉê=ÖçÉÇ=íçÉé~ëÄ~~ê=
òçì=òáàå=ÄáååÉå=ÜÉí=çåÇÉêïáàëÛK=píáÅÜíáåÖ=tÉäòáàå=jÉééÉä=ïÉêâí=åçêã~äáíÉê=åáÉí=ãÉí=î~ëíÉ=
àçåÖÉêÉå~ÅÅçããçÇ~íáÉëI=ã~~ê=ïÉäòáàå=Éå=pí~Ç=Éå=bëÅÜ=Ü~ÇÇÉå=~ä=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=Éäâ~~ê=
çéÖÉÄçìïÇ=Äáà=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=éêçàÉÅí=îççê=j~êçââ~~åëÉ=àçåÖÉêÉå=çé=ëíê~~í=Éå=áå=ÇÉ=ÄììêíK=
bê=áë=áå=ÇáÉ=éÉêáçÇÉ=ÉÉå=ÜÉÉä=çéÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=çåíëí~~åI=ÇáÉ=îÉÉä=îÉêíêçìïÉå=çéäÉîÉêÇÉK=eÉí=ÚâäáâíÉÛ=
íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãÉåëÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=Ç~í=áë=ççâ=ïÉÉê=ÉÉå=îççêï~~êÇÉ=Äáà=ÜÉí=éêçàÉÅí=
pÅÜççäê~åÇK=eÉí=íáÉåÉêÅÉåíêìã=îççê=ÇÉòÉ=sj_lJäÉÉêäáåÖÉå=áë=ïÉäáëï~~ê=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=Üìå=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
çãÖÉîáåÖ=J=ÇÉ=ëÅÜççä=JI=ã~~ê=ïÉäòáàå=îÉêÄçåÇ=òáÅÜ=Öê~~Ö=ãÉí=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ÇÉ=ÄáåÇáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
ãÉí=ÇÉ=ëÅÜççä=íÉ=îÉêëíÉêâÉåI=áå=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ìáíî~äêáëáÅçÛë=Ç~å=òçìÇÉå=~ÑåÉãÉåK=
=
táåJïáå=
^äë=áâ=fåÉâÉ=píçäãÉáàÉêI=~ÑÇÉäáåÖëäÉáÇÉê=î~å=pí~Ç=Éå=bëÅÜI=äçÅ~íáÉ=o~åÇïÉÖI=îê~~Ö=ï~í=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=áë=
çã=ë~ãÉå=ãÉí=ïÉäòáàå=~~å=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=íÉ=ïÉêâÉåI=îÉêíÉäí=òÉ=Ç~í=àìáëí=ÇÉ=àçåÖÉêÉåïÉêâÉê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=
ÖÉò~ÖëêÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÜÉÉÑí=Ç~å=ÇÉ=ÇçÅÉåíK=aÉ=àçåÖÉêÉåïÉêâÉê=ÜÉÉÑí=Ç~~êçã=ÉÉå=~åÇÉêÉ=áåÖ~åÖ=
çã=äÉÉêäáåÖÉå=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=íáàÇI=ÇÉ=îêáàÉ=íáàÇI=íÉ=ÜÉäéÉå=ëíêìÅíìêÉêÉåK=a~~êÄáà=Üççêí=Ç~í=ÄáååÉå=ÇáÉ=îêáàÉ=íáàÇ=
ÜÉí=ÜìáëïÉêâ=ïçêÇí=ÖÉÇ~~åK=eìáëïÉêâ=ã~âÉå=áë=Çìë=ÉÉå=î~ëí=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=íáÉåÉêÅÉåíêìãK=a~~êå~=
ÄÉå=àÉ=~äë=äÉÉêäáåÖ=ÉÅÜí=îêáà=Éå=îçÉäí=ÇáÉ=îêáàÉ=íáàÇ=îÉÉä=éäÉòáÉêáÖÉêK=
a~í=Éê=îáàÑ=ÇçÅÉåíÉå=î~å=pí~Ç=Éå=bëÅÜ=ÄÉìêíÉäáåÖë=ãÉÉïÉêâÉå=áå=ÜÉí=íáÉåÉêÅÉåíêìãI=ÜÉÉÑí=îçäÖÉåë=
píçäãÉáàÉê=ÉÉå=~~åí~ä=îççêÇÉäÉåK=båÉêòáàÇë=Çê~ÖÉå=òáà=Äáà=~~å=ÇÉ=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉÉêëí~åÇI=ÇáÉ=
~~åî~åâÉäáàâ=Äáà=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=ÄÉëíçåÇK=^åÇÉêòáàÇë=ÜÉäéí=ÜÉí=ïÉêâ=áå=ÜÉí=íáÉåÉêÅÉåíêìã=
ÇçÅÉåíÉå=çã=îÉêíêçìïÇ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=åáÉìï=í~~âçéî~ííáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=çåÇÉêïáàëX=Éê=ÜçêÉå=áããÉêë=
ãÉÉê=í~âÉå=Äáà=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇçÅÉåí=Ç~å=~ääÉÉå=ÇÉ=çåÇÉêïáàëí~~âK=_çîÉåÇáÉå=Ääáàâí=åì=~ä=Ç~í=ÇÉ=ëäìáíÉåÇÉ=
~~åé~â=êÉëìäí~íÉå=çéäÉîÉêí=Éå=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=çåÇÉêïáàëëáíì~íáÉ=îêìÅÜíÉå=~ÑïÉêéíK=bê=òáàå=ãáåÇÉê=ÇêçéJ
çìíë=Éå=Äáà=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ÇÉÉäåÉãÉêë=çåíëí~~í=ÉÉå=îÉêÄÉíÉêÇÉ=ïÉêâJ=Éå=ëíìÇáÉÜçìÇáåÖK=bå=ãÉí=å~ãÉ=
Ç~í=ä~~íëíÉ=áë=òçïÉä=îççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=~äë=îççê=ÇÉ=ÇçÅÉåí=ÉÅÜíÉ=ïáåëíK=
^êáÉ=ÇÉ=gçåÖ=òáÉí=ÇÉ=ëÅÜççä=~äë=ÉÉå=éêáã~=Éå=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇÉ=çåíãçÉíáåÖëéä~~íë=îççê=íáÉåÉêëI=ççâ=å~=
ëÅÜççäíáàÇK=eÉí=àçåÖÉêÉåïÉêâ=â~å=Ç~~ê=áå=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=íáàÇ=äÉìâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêòçêÖÉåI=Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=
ä~íÉå=òáÉå=ÜçÉ=àÉ=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=ãÉí=íáÉåÉêë=â~å=çãÖ~~åK=få=ÇáÉ=òáå=îÉêîìäí=ÜÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=ÉÉå=
îççêÄÉÉäÇÑìåÅíáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççäK=t~í=aÉ=gçåÖ=åçÖ=ÉÉå=é~~ê=âÉÉê=çåÇÉêëíêÉÉéíI=áë=Ç~í=àÉ=ÇÉòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
åáÉí=~~å=ëÅÜççä=ÄáåÇí=Çççê=Üìå=ëáíì~íáÉ=íÉ=éêçÄäÉã~íáëÉêÉåI=ã~~ê=àìáëí=Çççê=ÜÉå=äÉìâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=
ÄáÉÇÉåK=^êáÉ=îÉêíÉäí=Ç~í=ÉÉå=ÇçÅÉåí=î~å=ÉÉå=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=ëÅÜççä=ìáí=ÇÉ=Äììêí=çåä~åÖë=îÉêòìÅÜííÉ=òç=Ääáà=íÉ=
òáàå=ãÉí=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇI=çãÇ~í=ÜÉã=ÉÉå=Üççé=Éñíê~=ïÉêâ=ÄäÉÉÑ=ÄÉëé~~êÇK=
=
gbrda=^^kJwbq=
fë=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=çåíëí~~å=çãÇ~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~~âíÉ=î~å=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=áååçî~íáÉîÉ=
íáÉåÉêçéî~åÖéêçàÉÅíÉåI=áåãáÇÇÉäë=âáàâí=ãÉå=áå=jÉééÉä=îççêìáíK=aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=ÄìáÖÉå=òáÅÜ=
ÄáååÉå=ÉÉå=îêìÅÜíÄ~~ê=ÑìåÅíáçåÉêÉåÇ=åÉíïÉêâ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çîÉê=ÇÉ=îê~~Ö=ï~~ê=ÇÉ=pÅÜççäê~åÇ=áå=ÇÉ=



= QT=

íçÉâçãëí=ÉÉå=éäÉâ=â~å=âêáàÖÉåI=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ÖÉêÉÖÉäÇ=â~å=ïçêÇÉåK=aÉ=pÅÜççäê~åÇ=áë=Ç~~êçã=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=âÉêëîÉêëÉ=Éå=ÜÉäÇÉêÉ=~ÅíáÉéêçÖê~ãã~=gÉìÖÇ=^~åJwÉíK=
aáí=éêçÖê~ãã~=áë=áå=ÑÉÄêì~êá=Çççê=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëíììêÖêçÉé=içâ~~ä=gÉìÖÇÄÉäÉáÇ=~~å=ÜÉí=`çääÉÖÉ=î~å=_Ct=
~~åÖÉÄçÇÉåK=aÉ=ïÉíÜçìÇÉê=î~å=låÇÉêïáàë=Éå=tÉäòáàåI=ÇÉ=ÜÉÉê=wï~~åI=îçÉêí=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=
äçâ~äÉ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=Éå=ÜÉÉÑí=gÉìÖÇ=^~åJwÉí=ãÉí=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=~ÇîáÉë=å~~ê=ÇÉ=ê~~Ç=Éå=òáàå=ÅçããáëëáÉ=
ÖÉëíììêÇI=ï~~ê=ÜÉí=åì=áå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áëK=^ääÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=áåëí~åíáÉë=ãçÉíÉå=åì=ÉîÉå=ÖÉÇìäÇ=ÜÉÄÄÉåK=pí~Ç=
Éå=bëÅÜ=Éå=píáÅÜíáåÖ=tÉäòáàå=jÉééÉä=òáÉå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ÉÅÜíÉê=Üççéîçä=íÉÖÉãçÉíK=aÉ=pÅÜççäê~åÇ=ò~ä=
îçäÖÉåë=Çáí=~ÅíáÉéêçÖê~ãã~=ÉÉå=éäÉâ=âêáàÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççäI=ã~~ê=Öê~~Ö=ãÉí=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ïÉäòáàåI=
ÚçãÇ~íIÛ=òç~äë=fåÉâÉ=píçäãÉáàÉê=îççêòáÅÜíáÖ=òÉÖíI=ÚÜÉí=åì=~ä=áë=ÄÉïÉòÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄáåÇáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
ãÉí=ÇÉ=ëÅÜççä=áë=îÉêÖêççí=Éå=Éê=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=Çççê=ÇÉòÉ=îççêòáÉåáåÖ=ãáåÇÉê=äÉÉêäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ãçÉíÉå=
~ÑÜ~âÉå=Ç~å=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=Ç~~êîççêKÛ=
=
gìåá=OMMN=
=
k~å=íÉå=qÜáàÉ=ï~ë=ïÉêâò~~ã=Äáà=ÜÉí=kfwt=~äë=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=î~å=ÜÉí=îáÉê=à~~ê=ÇìêÉåÇ=ÉñéÉêáãÉåí=
låíïáââÉäáåÖ=íáÉåÉêÅÉåíê~=ENVVVJOMMPFK=jÉÉê=áåÑçêã~íáÉW=ïïïKåáòïKåäLíáÉåÉêçéî~åÖ=
=
iáíÉê~íììê=
qáÉåÉêÅÉåíê~=áå=ÄÉïÉÖáåÖ>=tÉêâã~íÉêá~~ä=îççê=ÉÉå=îêáàÉíáàÇë~~åÄçÇ=~~å=íáÉåÉêë=
jK=eÉåëÉåI=gK=eçÉñ=Éå=kK=íÉå=qÜáàÉK=fp_k=VMJRMRMJVTMJPI=b=OOSUOI=éêáàëW=€=NVIRM=
kfwt=ráíÖÉîÉêáàI=mçëíÄìë=NVNROI=PRMN=aa=ríêÉÅÜíK==
c~ñ=MPMW=OPMS=QVNI=ÉJã~áäW=ÄÉëíÉä]åáòïKåä=
=
^ÅíáÉéêçÖê~ãã~=gÉìÖÇ=^~åJwÉí=EjÉééÉäI=OMMNF=xíÉ=îÉêâêáàÖÉå=îá~=ïïïKãÉééÉäKåäz=



= QU=



= QV=

NMK= dÉÇÉÉäÇÉ=êìáãíÉåI=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÑìåÅíáÉëW=iáÉîÉå=ÇÉ=hÉóä~~åéêçàÉÅí=eáäîÉêëìã=
sj_lJëÅÜççä=_É~íêáñJeáäÑÉêíëÜÉÉã=~äë=ÜìáëÖÉåççí=î~å=Ä~ëáëëÅÜççäI=âáåÇÉêçéî~åÖI=ïççåJ=Éå=
òçêÖÅçãéäÉñ=

= máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê==
=
oÉåçî~íáÉ=î~å=íïÉÉ=ëÅÜçäÉå=~~å=ÇÉ=iáÉîÉå=ÇÉ=hÉóä~~å=áë=áå=eáäîÉêëìã=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=çã=å~=íÉ=ÇÉåâÉå=çîÉê=
ÇÉ=Äçìï=î~å=ÉÉå=ãìäíáÑìåÅíáçåÉÉä=ÖÉÄçìïK=b¨å=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäÉå=áë=ÇÉ=sj_lJëÅÜççä=_É~íêáñJeáäÑÉêíëÜÉÉãK=
eÉí=ÖÉîÉå=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=ïáàâ=îÉÉä=çìÇÉêÉå=ïçåÉåI=äÉáÇÇÉ=íçí=ÉÉå=îÉêâÉååáåÖ=î~å=ÉÉå=ãìäíáÑìåÅíáçåÉÉä=
ÖÉÄçìï=ï~~êáå=ÖÉåÉê~íáÉë=Éäâ~~ê=âìååÉå=íêÉÑÑÉå=íçí=ïÉÇÉêòáàÇë=éêçÑáàíK=
sçäÖÉåë=ÇÉ=éä~ååáåÖ=ëí~êí=ÇÉ=Äçìï=áå=OMMQ=Éå=ò~ä=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ÄÉÖáå=OMMS=çéÉê~íáçåÉÉä=òáàåK=
sççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=sj_l=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÉÉå=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=çãÖÉîáåÖ=ÄáååÉå=Ü~åÇÄÉêÉáâI=Éå=ççâ=
åçÖ=ÉÉåë=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉëW=ëí~ÖÉäçéÉå=áå=ÜÉí=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=çÑ=âäìëàÉë=ÇçÉå=îççê=çìÇÉêÉåK=
=
bÉå=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=é~êíåÉêë=ëÅÜ~êÉå=òáÅÜ=áå=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÖÉÄçìï=~~å=ÇÉ=iáÉîÉå=ÇÉ=hÉóä~~å=áå=eáäîÉêëìã=Ç~í=
çîÉê=òçDå=ÇêáÉ=à~~ê=çéÉåÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíK=eáÉêçåÇÉê=ÉÉå=îÉêâçêíÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÜÉí=kfwtJê~ééçêí=dÉÇÉÉäÇÉ=
êìáãíÉåI=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÑìåÅíáÉëK=eÉí=âäçééÉåÇ=Ü~êí=î~å=ÇÉ=iáÉîÉå=ÇÉ=hÉóä~~åK=
=
dÉÇÉÉäÇÉ=êìáãíÉåI=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÑìåÅíáÉë=
få=Çáí=kfwtJê~ééçêí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=p~åÇê~=_~ää=Éå=máÉí=aêáÉëí=ÇÉ=îÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇáîÉêëÉ=eáäîÉêëìãëÉ=
çêÖ~åáë~íáÉë=áå=Üìå=ëíêÉîÉå=å~~ê=ÉÉå=ÄêÉÇÉêÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çé=ïáàâåáîÉ~ìK=wáà=ÇçÉå=Çáí=î~åìáí=ÜÉí=éêçàÉÅí=
DiáÉîÉå=ÇÉ=hÉóä~~åD=ï~~êÄáà=ÜÉí=ÇçÉä=áë=çã=íçí=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ïçåÉåI=òçêÖI=ïÉäòáàå=Éå=ÉÇìÅ~íáÉ=íÉ=âçãÉåK=
dÉò~ãÉåäáàâÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=áå=ÉÉå=ãìäíáÑìåÅíáçåÉÉä=ÖÉÄçìï=~äë=ãáÇÇÉä=ïçêÇí=Ç~~êÄáà=îÉêâÉåÇK=aÉ=é~êíáàÉå=
ÇáÉ=çã=í~ÑÉä=òáííÉå=Éå=Éäâ~~ê=~ä=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=çåíãçÉíÉå=ÄÉëí~~å=ìáíW=ÉÉå=ëÅÜççä=îççê=éêáã~áê=Éå=ÉÉå=
ëÅÜççä=îççê=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=EîãÄçFI=ÉÉå=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉ=EäÉîÉåëäççéÄÉëíÉåÇáÖÉ=ïçåáåÖÉåFI=
éëóÅÜçÖÉêá~íêáëÅÜÉ=ìåáíëI=ÉÉå=ÇáÉåëíÉåÅÉåíêìãI=âáåÇÉêçéî~åÖI=Üìáë~êíëÉå=çåÇÉê=¨¨å=Ç~â=EelbaFK=
=
k~~ëí=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=ëíêÉîÉå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ççâ=å~~ê=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=Çï~êëîÉêÄ~åÇÉå=
Çççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëÅÜçäáÉêÉåI=îêáàïáääáÖÉêëI=Éå=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=íÉ=äÉêÉå=ÜÉí=ÖÉéä~åÇÉ=êÉëí~ìê~åí=
íÉ=ÄÉÜÉêÉåK=bÉå=òç=Öêççí=ãçÖÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉåI=ãçÉí=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=âçãÉå=
Çççê=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÜìáëîÉëíáåÖK==sççê=ÇÉ=îãÄçJäÉÉêäáåÖÉå=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=
ëí~ÖÉéä~~íëÉå=áå=ÜÉí=îÉêòçêÖáåÖëÜìáëI=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=çÑ=ÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉK=eìå=éê~âíáàâäÉëëÉå=âçâÉå=
âìååÉå=òÉ=îçäÖÉå=áå=ÜÉí=êÉëí~ìê~åíK=lìÇÉêÉ=ÄììêíÄÉïçåÉêë=âìååÉå=ÜÉäéÉå=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éí=ÅÉíÉê~K=
=
káÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÖÉÄçìï=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåK=aÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÇÉ=
ÑìåÅíáÉë=áë=ççâ=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ÇÉ=E~åÇÉêÉF=ÄÉïçåÉêë=î~å=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=ïáàâK=få=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=î~å=ÉáëÉå=
áë=Ç~å=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=îççêòáÉåáåÖÉåI=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëI=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ÄììêíÄÉïçåÉêë=Éäâ~~ê=âìååÉå=Éå=òìääÉå=çåíãçÉíÉå=¨å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éê=îççê=
ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=EáåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉäÉF=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=
=
eÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=î~å=ÇÉ=iáÉîÉå=ÇÉ=hÉó=áë=çã=íÉ=âçãÉå=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=~~åÄçÇ=î~å=çåÇÉêïáàëI=òçêÖ=
ïÉäòáàåëïÉêâ=çé=¨¨å=íÉêêÉáåK=
=
pÉêîáÅÉ=äÉ~êåáåÖW=låÇÉêïáàëîÉêêáàâÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
t~í=â~å=Çáí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÖÉÄêìáâ=åì=éêÉÅáÉë=ÄÉíÉâÉåÉå=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=sj_lJëÅÜççä\=få=ÜÉí=
ê~ééçêí=ïçêÇÉå=Ç~~êíçÉ=ÉÉå=~~åí~ä=ëìÖÖÉëíáÉë=ÄÉåçÉãÇW=ëéÉÅá~äÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
é~êíáÅáé~íáÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Eáåò~ãÉäÉå=î~å=âäÉÇáåÖ=îççê=ê~ãéÖÉÄáÉÇÉåFI=äÉêÉå=î~å=Éå=áå=ÇÉ=ïáàâ=EÇÉ=Äììêí=áå=
çã=âÉååáë=íÉ=îÉêÖ~êÉåFI=ëí~ÖÉë=áå=êìáä=îççê=ëíìÇáÉéìåíÉåK=^äë=íïÉÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îççêï~~êÇÉå=ïçêÇÉå=
Ç~~êÄáà=ÖÉåçÉãÇW=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêëíçÑ=Éå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=áå=ÇÉ=âä~ë=íÉ=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çé=
ï~í=Éê=ÖÉäÉÉêÇ=áëK=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=EÉå=íçÉé~ëëÉåF=î~å=ÇÉ=äÉÉêëíçÑ=ÄáååÉå=ÉÉå=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=
çãÖÉîáåÖK=
få=ÜÉí=ê~ééçêí=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉëÅÜ~~êÇ=çåÇÉê=ÇÉ=åçÉãÉê=pÉêîáÅÉ=äÉ~êåáåÖK==
=
pÉêîáÅÉäÉ~êåáåÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=
^äë=ÅçåÅêÉíÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ëÉêîáÅÉ=äÉ~êåáåÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëìÖÖÉëíáÉë=ÖÉåçÉãÇW=
J=h~êïÉáíÉ~ãW=gçåÖÉêÉå=ÇçÉå=âäìëàÉë=îççê=çìÇÉêÉå=Éå=çåíî~åÖÉå=Ç~~êîççê=éìåíÉå=ï~~êãÉÉ=òÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÜÉí=ÄììêíÜìáë=âìååÉå=ÇçÉåK=eÉí=áë=çé=òáÅÜ=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=Éê=ÉÉå=îêáÉåÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
Ä~åÇ=çåíëí~~í=íìëëÉå=ÇÉ=çìÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉåK=eçÉïÉä=Ç~í=å~íììêäáàâ=ïÉä=â~å=ÖÉÄÉìêÉåI=ëí~~í=ÇÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íëK==
J=`çãéìíÉêéêçàÉÅíW=gçåÖÉêÉå=îÉêòçêÖÉå=ÅçãéìíÉêäÉëëÉå=îççê=çìÇÉêÉå=ìáí=ÇÉ=ÄììêíK=aÉ=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=
ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=î~å=ÄÉáÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉë=ïçêÇí=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=éçëáíáÉÑ=ÄÉ≥åîäçÉÇK=aÉ=DêçäçãâÉêáåÖD=J=çìÇÉêÉ=
~äë=äÉÉêäáåÖI=àçåÖÉêÉ=~äë=äÉÉêâê~ÅÜíJ=ÜÉÉÑí=ççâ=ÉÉå=îÉêÑêáëëÉåÇÉ=ïÉêâáåÖ=çé=ÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉëK=



= RM=

J=pí~ÖÉëW=aççêÇ~í=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÅÜí=Äáà=Éäâ~~ê=ÖÉÜìáëîÉëí=òáàåI=áë=ÜÉí=îççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
î~å=ÇÉ=sj_lJëÅÜççä=ÉÉå=çîÉêòáÅÜíÉäáàâÉ=ëí~é=çã=ÉÉå=JÉÉêëíÉJ=ëí~ÖÉ=ÄìáíÉå=ëÅÜççä=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=_çîÉåÇáÉå=
äÉîÉêí=ÜÉí=ÉÉå=âÉìê=~~å=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çéW=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ëí~ÖÉë=EâçâÉåI=îÉêòçêÖÉåI=âáåÇÉêçéî~åÖF=
ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉëK=
=
låÇÉêïáàëçåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
fåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉäÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=âçãí=å~íììêäáàâ=î~å=íïÉÉ=â~åíÉåK=aÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêÉå=çé=ÇÉ=ëÅÜççä=
â~å=ÄÉëí~~å=ìáí=áåÜçìÇÉäáàâÉ=áåÄêÉåÖW=ãÉåíçêëÅÜ~éI=ÜìáëïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=âÉååáëçîÉêÇê~ÖÉå=~äë=
ÖÉéÉåëáçåÉÉêÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Eî~âëéÉÅáÑáÉâÉ=Éå=ÜáëíçêáëÅÜÉ=âÉååáëFK=a~~êå~~ëí=òáàå=å~íììêäáàâ=ççâ=
éê~âíáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãçÖÉäáàâW=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=~ÅíáîáíÉáíÉå=EëÅÜççäêÉáëI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåFI=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=EÄçÉâÉåìáíäÉÉåFK==
=
_ÉÇêáàîÉå=Éå=ÄììêíÄÉïçåÉêë=
k~~ëí=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=éÉêëçåÉå=ëí~~í=ççâ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=åçÖ=çéÉå=î~å=
ëçÅá~äÉ=Éå=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÄÉÇêáàîÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ïÉääáÅÜí=çé=íÉêãáàå=îÉëíáÖÉå=áå=ÜÉí=ÅçãéäÉñK=lçâ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=ÄììêíÄÉïçåÉêë=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=éÉêëéÉÅíáÉîÉåK=
=
açïåäç~ÇÉå=
dÉÇÉÉäÇÉ=êìáãíÉåI=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÑìåÅíáÉëK=eÉí=âäçééÉåÇ=Ü~êí=î~å=ÇÉ=iáÉîÉå=ÇÉ=hÉóä~~åK=
p~åÇê~=_~ää=Éå=máÉí=aêáÉëíI=kfwtI=j~~êí=OMMPK=
r=âìåí=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=ê~ééçêí=~äë=macJÄÉëí~åÇ=çéÉåÉå=Éå=Ççïåäç~ÇÉå=î~å~ÑW=ïïïKÄêÉÇÉëÅÜççäåáòïKåäI=Äáà=
ÇÉ=êìÄêáÉâ=DNOJNU=à~~êDI=mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=



= RN=

NN= mê~âíáàâëÅÜççä=báåÇÜçîÉå=mpb=
^ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=çåÇÉêÄçìï=ÇçÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉê=ëÅÜççäíáàÇ=
=
máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=

=
NK=bÉå=~îçåÇ=îçä=îÉêê~ëëáåÖÉåW=pìÅÅÉëîçääÉ=ÉáåÇéêÉëÉåí~íáÉ=
oìáã=òÉëíáÖ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÄçìï=ÜÉÄÄÉå=áå=íáÉå=ïÉâÉå=íáàÇ=ÉÉå=îÉêê~ëëÉåÇÉ=Éå=ÄçÉáÉåÇÉ=~îçåÇ=
îçä=ÉåíÉêí~áåãÉåí=~~åÖÉÄçÇÉå=~~å=ÉÉå=îçääÉ=ò~~ä=ÄÉä~åÖëíÉääÉåÇÉå=î~å=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅÜççäK=
k~~ëí=ÜÉí=ÉåíÉêí~áåãÉåí=ï~ë=ççâ=ÇÉ=Ö~êÇÉêçÄÉ=Éå=â~~êíîÉêâççé=áå=Ü~åÇÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=òÉäÑK=
^ääÉ=çåÇÉêÄçìïäÉÉêäáåÖÉå=ÇÉÇÉå=ãÉÉI=ï~åí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~êÉå=îÉêéäáÅÜíK=
aÉ=ÉáåÇéêÉëÉåí~íáÉ=ï~ë=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~ê=ãÉí=âìåëíJ=Éå=ëéçêí~ÅíáîáíÉáíÉåK=bÉå=ëìÅÅÉëI=åáÉí=
~ääÉÉå=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ==~ÅíáîáíÉáíÉåI=ã~~ê=ççâ=Çççê=ÇÉ=áåòÉí=Éå=ÜÉí=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=î~å=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉåK=
=
OK=eÉí=ëÅ~ä~=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=é~êíåÉêë=
DtÉ=ÜÉÄÄÉå=Éê=îççê=ÖÉâçòÉå=çã=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=îÉêéäáÅÜí=ãÉÉ=íÉ=ä~íÉå=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÇáÉ=çåÇÉê=
ëÅÜççäíáàÇ=éä~~íëîáåÇÉåK=aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ïÉêÇÉå=áåÖÉÇÉÉäÇ=Äáà=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåW=häáããÉåI=lé=
ïÉÖ=å~~ê=ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖI=`áêÅìëI=wÉäÑîÉêÇÉÇáÖáåÖ=îççê=àçåÖÉåë=çÑ=ãÉáëàÉë=çÑ=a~åë=Éå=Çê~ã~ID=~äÇìë=oÉå¨=
î~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâI=çåÇÉêÄçìïÅç∏êÇáå~íçê=Éå=ïÉêâÖêçÉéîççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=òçÖÉåçÉãÇÉ=dl^J
~ÅíáîáíÉáíÉå=EdÉãÉÉåíÉäáàâ=låÇÉêïáàë=^ÅÜíÉêëí~åÇëÄÉäÉáÇFK==
Dp~ãÉå=ãÉí=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=içâÉí=tI=péçêíê~~ÇI=al_^=ElåÇÉêïáàëÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÇáÉåëíFI=ÜÉí=`Éåíêìã=
îççê=ÇÉ=âìåëíÉåI=péçêíÑáíI=ÅáêÅìë=^ääÉò=eçé=ìáí=qáäÄìêÖI=ÄììêíÜìáòÉå=Éå=ëéçêíáåëíêìÅíÉìêë=êÉÖÉäÉå=ïÉ=ÇÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉåK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíI=îçåÇ=ÇÉòÉ=éä~~íë=çé=ÇÉ=ëÅÜççä=òÉäÑ=çÑ=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äçÅ~íáÉ=EÉÉå=
ëéçêíëÅÜççä=ÄáàîççêÄÉÉäÇFK=tÉ=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=NM=ïÉâÉå=âìååÉå=ÇÉÉäåÉãÉåID=
~äÇìë=s~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåêÉÉâë=áë=Éê=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=îççê=
ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉåI=äÉÉêâê~ÅÜíÉåI=çìÇÉêë=Éå=åáÉí=íÉ=îÉêÖÉíÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÜÉí=äçâ~äÉ=ÄÉëíììêK=
=
PK=qê~ÇáíáÉ=î~å=å~ëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
eÉí=dl^JéêçàÉÅí=áë=áå=ëÅÜççäà~~ê=OMMOLOMMP=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ìáíÖÉîçÉêÇ=ÄáååÉå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëK=
s~åìáí=ÇÉ=çåÇÉêïáàëÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÇáÉåëí=al_^I=âï~ã=ÜÉí=~~åÄçÇ=çã=Çáí=éêçàÉÅí=î~åìáí=dl^JãáÇÇÉäÉå=ìáí=
íÉ=îçÉêÉåK=få=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ëéÉÉäí=ÇÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=içâÉí=t=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=içâÉí=t=ÜÉÉÑí=ççâ=~ä=
ÉÉå=à~êÉåä~åÖÉ=íê~ÇáíáÉ=áå=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=hk^mJãçÇìäÉë=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=Ä~ëáëçåÇÉêïáàëI=hçêí=
k~ëÅÜççäëÉ=^ÅíáîáíÉáíÉå=mêçÖê~ãã~DëK=
=
QK=eççÑÇäáàåÉå=îáëáÉ=
aÉ=ìåáÉâÉ=äÉÉêäáåÖ=
aÉ=mê~âíáàâëÅÜççä=báåÇÜçîÉå=ÄÉå~ÇÉêí=áÉÇÉêÉ=äÉÉêäáåÖ=î~åìáí=òáàå=ìåáÅáíÉáíW=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=äÉÉêäáåÖ=áë=
ìáíÖ~åÖëéìåí=îççê=ÜÉí=éê~âíáàâçåÇÉêïáàëK=låíïáââÉäáåÖëJ=Éå=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=ïçêÇí=Éê=ÖÉïÉêâí=çé=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉåW=éÉêëççåäáàâÜÉáÇëîçêãáåÖX=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåX=éê~âíáëÅÜÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÑóëáÉâÉ=
íê~áåáåÖX=~êÄÉáÇëçêáØåí~íáÉ=Éå=Jáåé~ëëáåÖX=çêáØåí~íáÉ=çé=îêáàÉ=íáàÇX=ÑìåÅíáçåÉäÉ=íÜÉçêáÉK==
a~~êÄáà=îçêãÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=Åçåíáåì=ÄáàÖÉëíÉäÇÉ=çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~K=iÉÉêäáåÖÉå=
ïçêÇÉå=Ç~~êÄáà=Çççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ìáíÖÉÇ~~ÖÇ=áå=äÉÉêëáíì~íáÉëK=
pçÅá~äÉ=ÄáåÇáåÖ=Éå=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=òáàå=ÇÉ=íïÉÉ=âÉêåÄÉÖêáééÉå=î~å=ÇÉ=mpb=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=çé=îáàÑ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇÉåW=NF=òáåîçä=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÄáååÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ëíêìÅíìêÉåX=
OF=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=êÉä~íáÉëX=PF=ÉáÖÉå=ÜìáëÜçìÇáåÖ=îçÉêÉåX=QFÑìåÅíáçåÉêÉå=çé=ÉÉå=~êÄÉáÇëéä~~íë=Éå=RF=
òáåîçääÉ=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK=
aÉ=ëÅÜççä=Åçåëí~íÉÉêí=Ç~í=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉÉê=
~~åÇ~ÅÜí=ÄÉÜçÉÑí=ÄáååÉå=ÜÉí=ÅìêêáÅìäìãK=aÉ=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Ääáàâí=ççâ=ÉÉå=òï~â=
éìåíK=aÉ=mpb=ïáä=ÜáÉêçé=áåëéÉäÉå=Çççê=~ÅíáîáíÉáíÉå=òçïÉä=ÄáååÉå=Éå=~äë=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK=
iÉÉêäáåÖÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=Éå=áå=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ëÉííáåÖë=Üìå=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=âìååÉå=
çåíïáââÉäÉåK=_áååÉå=ÇÉ=çåÇÉêÄçìï=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=áë=Öêççí=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
=
pçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=áå=dÉãÉÉåíÉäáàâ=låÇÉêïáàë=^ÅÜíÉêëí~åÇÉåÄÉäÉáÇ=
aÉ=mê~âíáàâëÅÜççä=ÑçêãìäÉÉêí=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÉÉå=òáåîçääÉ=Éå=äÉìâÉ=îêáàÉ=íáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK=aÉòÉ=îáëáÉ=ëí~~í=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=
ÜÉí=dl^JéêçàÉÅíéä~å=î~å=ÇÉ=mê~âíáàâëÅÜççäK=oÉå¨=î~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâ=îÉêíÉäí=Ç~í=íáàÇÉåë=ÇÉ=ëÅÜççääÉëëÉå=~ä=
~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=ïçêÇí=~~å=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK=DiÉÉêäáåÖÉå=ïçêÇÉå=îççêÄÉêÉáÇ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇ=çé=ïÉÖ=å~~ê=
ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖK=aççê=êçääÉåëéÉäÉå=Éå=ÅçåÅêÉíÉ=~~åïáàòáåÖÉåDK=EwáÉ=ççâ=lîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåFK=
aÉ=mê~âíáàâëÅÜççä=ëäìáí=Ç~~êãÉÉ=~~å=Äáà=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=báåÇÜçîÉåK=^äë=ÉÉå=î~å=
ÇÉ=ïÉáåáÖÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÜÉÉÑí=òáà=ÄáååÉå=ÜÉí=dl^Jéä~å=EDjìáë~êã\=h~åëÉåêáàâ>DI=òáÉ=ÄêçååÉåF=ÜÉí=



= RO=

ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=çéÖÉåçãÉåK=få=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=mä~å=î~å=^~åé~â=lhJÄÉäÉáÇ=EëÉéí=
OMMNF=ïçêÇí=ÜáÉê=ççâ=å~~ê=îÉêïÉòÉåK=
=
^~åëäìáíáåÖ=Äáà=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=~~åÄçÇ=î~å=ëÅÜççä=Éå=é~êíåÉêë=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=áå=ÑÉáíÉ=ÉÉå=ìáíîäçÉáëÉä=î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÄáååÉå=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=ÅìêêáÅìäìã=ïçêÇí=
äÉëÖÉÖÉîÉåK=a~~êÄáà=ëí~~å=ìáíÇ~ÖÉåÇÉ=äÉÉêëáíì~íáÉë=ÅÉåíê~~äW=êçääÉåëéÉäÉå=ïçêÇÉå=Ç~~êÄáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
ÖÉÄêìáâí=~äë=ãÉíÜçÇÉ=çã=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çéI=îççê=Üìå=åçÖ=ãçÉáäáàâÉI=ëáíì~íáÉëK=
iÉÉêäáåÖÉå=ÖÉîÉå=~~å=î~å=ïÉäâÉ=îêáàÉíáàÇëîÉêÉåáÖáåÖÉå=áå=Üìå=çãÖÉîáåÖ=òáà=äáÇ=ïáääÉå=ïçêÇÉåK=aççê=
êçääÉåëéÉäÉå=ÄÉêÉáÇÉå=òáà=òáÅÜ=îççê=çé=ÇÉ=âÉååáëã~âáåÖ=Éå=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖK=eÉí=îáåÇÉå=î~å=ÉÉå=éêÉííáÖÉ=
îêáàÉ=íáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=îççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=mê~âíáàâëÅÜççäK=oÉÖìäáÉêÉ=
îÉêÉåáÖáåÖÉå=òáàå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=åáÉí=òç=ÖÉêáÅÜí=çé=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÉÉå=éê~âíáàâëÅÜççäK=bê=áë=~~åëäìáíáåÖ=
ÖÉòçÅÜí=ãÉí=ÇÉ=dJíÉ~ãë=î~å=îÉêÉåáÖáåÖÉåI=ã~~ê==ÇÉòÉ=òáàå=íÉ=îÉÉä=ÖÉêáÅÜí=çé=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖK=
s~åìáí=ÇÉòÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÜÉí=îÉêÉåáÖáåÖëäÉîÉå=áë=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=Dlé=ïÉÖ=å~~ê=ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖD=
çåíëí~~åK=aÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=ëäìáí=ççâ=~~å=Äáà=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=báåÇÜçîÉåëÉ=ëéçêíê~~ÇK==
=
lîÉê=ÇÉ=ïáàâ=ÜÉÉå=
bê=òáàå=åçÖ=Åçåí~ÅíÉå=ÇáÉ=ÖÉØñéäçêÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=oÉå¨=î~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâ=áë=ãçãÉåíÉÉä=~ÅíáÉÑ=
ÄÉòáÖ=çã=ÜÉí=ïáàâÖÉÄçåÇÉå=ÄììêíÜìáë=íÉ=áåíÉêÉëëÉêÉå=îççê=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~~åé~â=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåK=DeÉí=
ãççáëíÉ=òçì=òáàå=~äë=ÜÉí=ÄììêíÜìáë=î~å~Ñ=NQKMM=ììê=òáàå=ÇÉìêÉå=çéÉåí=îççê=çåòÉ=äÉÉêäáåÖÉåI=çåÖÉ~ÅÜí=ìáí=
ïÉäâÉ=ïáàâ=òÉ=åì=éêÉÅáÉë=âçãÉåI==D=ÄÉíççÖí=oÉå¨=î~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâK=DsçäÖÉåë=ãáà=ãçÉí=Ç~í=ãçÖÉäáàâ=
òáàåK=aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=Ç~~ê=Ç~å=íÉêÉÅÜí=îççê=äÉìâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=fâ=ïÉÉí=Ç~í=Éê=çé=~åÇÉê=îä~â=ççâ=DçîÉê=
ÇÉ=ïáàâ=ÜÉÉåD=ÖÉïÉêâí=ïçêÇíI=Çìë=ï~~êçã=åáÉí=îççê=ÇÉòÉ=äÉÉêäáåÖÉå\=D==
=
sÉêîçäÖ=
eÉí=áàòÉê=ëãÉÇÉå=~äë=ÜÉí=ÜÉÉí=áë=
k~Ç~í=~ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~ÑÖÉäçéÉå=ï~êÉåI=ÜÉÉÑí=s~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâ=~ÅíáÉë=ÖÉéäÉÉÖÇ=çã=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
ï~êã=íÉ=ÜçìÇÉå=îççê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=^äë=îÉêîçäÖ=çé=ÇÉ=òÉäÑîÉêÇÉÇáÖáåÖ=âçåÇÉå=äÉÉêäáåÖÉå=òáÅÜ=~~å=ãÉäÇÉå=
îççê=ÉÉå=îÉêîçäÖÅìêëìëI=å~=ëÅÜççäíáàÇI=~äë=íìëëÉåëí~é=å~~ê=Éå=êÉÖìäáÉêÉ=îÉêÉåáÖáåÖK=a~í=äÉÉâ=~~å=íÉ=ëä~~åI=
òçDå=NM=äÉÉêäáåÖÉå=ÄäÉâÉå=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇK=s~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâ=îÉêíÉäí=Ç~í=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ã~~ê=ÇêáÉ=àçåÖÉåë=
òáÅÜ=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉÖÉîÉåK=eáà=ÜçìÇí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çéÉå=çã=ÜÉí=îçäÖÉåÇ=à~~ê=ïÉÉê=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåI=ã~~ê=
Ç~å=ëÅÜççäÄêÉÉÇK=lçâ=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÇÉ=ÄÉä~åÖëíÉääÉåÇÉå=ÄÉå~ÇÉêÇ=ïçêÇÉå=ãçÉí=ãáëëÅÜáÉå=~åÇÉêëK=
kì=ÖáåÖ=Ç~í=ãÉí=ÉÉå=ÄêáÉÑàÉ=~~å=çìÇÉêë=Éå=äÉÉêäáåÖÉåK=aÉ=îê~~Ö=áë=çÑ=Ç~í=ççâ=~ääÉã~~ä=çé=ÄÉëíÉãÇÉê=éäÉâ=
íÉêÉÅÜí=áë=ÖÉâçãÉå=Éå=çÑ=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ïÉä=Çççê=Ü~ÇÇÉå=Ç~í=ÜÉí=çã=Éå=ëÉêáÉìë=~~åÄçÇ=ÖáåÖK==
s~åìáí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=Dlé=ïÉÖ=å~~ê=ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖD=òáàå=ÉÉå=~~åí~ä=äÉÉêäáåÖÉå=ÇççêÖÉëíêççãÇ=å~~ê=êÉÖìäáÉêÉ=
îÉêÉåáÖáåÖÉåK==
eÉí=äáÖí=áå=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=çã=ççâ=îçäÖÉåÇ=à~~ê=ïÉÉê=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK=bÉêëí=îáåÇí=Éê=ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=
éä~~íëK=k~=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=ò~ä=ÄÉòáÉå=ïçêÇÉå=çÑ=ççâ=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÄçîÉåÄçìï=ÇÉÉä=òìääÉå=ÇÉÉäåÉãÉåK=
=
RK=o~åÇîççêï~~êÇÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉ=
aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=dl^JéêçàÉÅí=òáàå=ÄÉÖÉäÉáÇ=Éå=~~åÖÉëíììêÇ=Çççê=ÉÉå=ïÉêâÖêçÉéI=ÇáÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=Q=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ãÉí=oÉå¨=î~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâ=~äë=îççêòáííÉêK=wáà=ïçêÇÉå=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ÉÉå=
âä~åâÄçêÇÖêçÉé=ãÉí=`~êçäáàå=î~å=dçêâìã=î~å=içâÉí=t=Éå=cê~åë=pãìäÇÉêë=î~å=al_^I=
çåÇÉêïáàëÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=`~êçäáàå=î~å=dçêâìã=Åç∏êÇáåÉÉêí=î~åìáí=içâÉí=t=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=wáà=ÇçÉí=Ç~í=ççâ=çé=
åçÖ=íïÉÉ=~åÇÉêÉ=ëÅÜçäÉå=îççê=sl=áå=báåÇÜçîÉåI=ÇÉ=fph=î~å=ÜÉí=píÉÇÉäáàâ=`çääÉÖÉ=Éå=ÜÉí=éäÉáå=`çääÉÖÉ=
^äçóëáìëLaÉ=oççëíÉåK=aÉ=fph=îçÉêí=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=ìáí=ãÉí=éêçîáåÅá~äÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=
íïÉÉ=ëÅÜçäÉå=ãÉí=dl^JÖÉäÇÉåK=
lé=ëíÉÇÉäáàâ=åáîÉ~ì=áë=Éê=ÉÉå=ëíììêÖêçÉéK=aÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=ÉäâÉ=ëÅÜççäI=
î~å=al_^=EçåÇÉêïáàëÄÉÖÉäÉáÇáåÖF=Éå=î~åìáí=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=içâÉí=tK==
`~êçäáàå=î~å=dçêâìã=ÜÉÉÑí=íÉîÉåë=î~åìáí=dp_EÖêçíÉëíÉÇÉåÄÉäÉáÇFJÖÉäÇÉå=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=çã=ãçÇìäÉå=îççê=
ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=áå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=íÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉåK=
=
lîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=Éå=Éî~äì~íáÉ=
DtÉ=òáàå=åçÖ=ã~~ê=åÉí=ãÉí=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉÖçååÉåI=Éå=Éê=ëí~~í=~ä=ïÉä=ÉÉå=Éå=~åÇÉê=çé=é~éáÉêI=~äë=
äÉáÇê~~Ç=îççê=ÇÉ=çéÄçìï=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåêÉÉâëK=^~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ï~ë=çé=îççêÜ~åÇ=ïÉä=~~åÖÉÖÉîÉå=
ïÉäâÉ=ëçÅá~äÉ=ÇçÉäÉå=Éê=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=ÖÉâçééÉäÇ=ï~êÉåI=D=îÉêíÉäí=oÉå¨=î~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâK=Dj~~ê=Ç~í=
â~å=åçÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=Éå=îÉêÄÉíÉêÇI=åÉí=~äë=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉK=D==
bê=òáàå=áåãáÇÇÉäë=éä~ååÉå=çã=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=içâÉí=tI=ÜÉí=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=_êÉÇÉ=pÅÜççä=î~å=
kfwt=gÉìÖÇI=ãÉí=hO=E_ê~Ä~åíë=âÉååáëÅÉåíêìã=àÉìÖÇF=Éå=ÇÉ=pmeJçéäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=cçåíóëeçÖÉëÅÜççä=
ãçÇìäÉë=çé=~ÅíáîáíÉáíÉååáîÉ~ì=ìáí=íÉ=ïÉêâÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=spasl=



= RP=

çîÉÇê~~ÖÄ~~êK=eÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çã=ÜÉí=çéÉê~íáçå~äáëÉêÉå=î~å=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé=
~ÅíáîáíÉáíÉååáîÉ~ìK=lçâ=ÇÉ=çéÄçìï=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=âçãí=Ç~~êÄáà=~~å=ÇÉ=çêÇÉW=ÜçÉ=âìå=àÉ=áå=ÉÉå=~~åí~ä=
ïÉâÉå=ëíêìÅíìêÉÉä=~~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ïÉêâÉå\=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ãçÇìäÉë=ïçêÇí=ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=OMMQK=

 
Evaluatie 
qáàÇÉåë=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=ëÅÜççäà~~ê=áë=Éê=ççâ=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÉäâÉ=
ÄáàÉÉåâçãëí=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÖÉêÉÑäÉÅíÉÉêÇ=çé=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåW=ï~í=ÖáåÖ=Éê=ÖçÉÇI=òáàå=ÇÉ=
~Ñëéê~âÉå=å~ÖÉâçãÉåK=eçÉ=îÉêäáÉé=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÇÉ=êçäîÉêÇÉäáåÖ\=lçâ=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
ÄÉëéêçâÉå=ï~í=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=Üìå=ÖÉÇê~Ö=ï~ë=Éå=Üìå=ëíÉêâÉ=Éå=òï~ââÉ=â~åíÉå=ï~êÉåK=aÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
åçíÉêÉå=~ääÉë=áå=ÉÉå=äçÖÄçÉâK=aÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=êÉÑäÉÅíáÉ=òáàå=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ÄáàÉÉåâçãëíK=
k~~ëí=ÜÉí=äçÖÄçÉâàÉ=ÖÉÄêìáâí=ÇÉ=ëÅÜççä=ççâ=îççêÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=îççê=äÉÉêäáåÖÉåI=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=
Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉåK=a~~êãÉÉ=ïçêÇÉå=åáÉí=~ääÉÉå=âï~åíáí~íáÉîÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉÉäå~ãÉ=Éí=ÅÉíÉê~=ÖÉãÉíÉåI=
ã~~ê=ççâ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉK=aÉ=Éî~äì~íáÉ=ïçêÇí=ãçãÉåíÉÉä=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=al_^=Éå=içâÉí=
tK==
=
báåÇêÉëìäí~~í=
DaÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåêÉÉâë=áë=~ÑÖÉëäçíÉå=ãÉí=ÉÉå=ëéÉííÉêÉåÇ=çéíêÉÇÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåID=~äÇìë=ÉÉå=ÉåíÜçìëá~ëíÉ=
s~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâK=Dd~~åÇÉïÉÖ=ÇÉ=íáÉå=ïÉâÉå=áë=ÉáÖÉåäáàâ=é~ë=ÇÉ=áÇÉÉ=ÖÉçééÉêÇ=çã=ÉÉå=éêÉëÉåí~íáÉ=ìáí=
íÉ=îçÉêÉåK=tÉ=Ü~ÇÇÉå=ÜÉíI=ÄÉÜ~äîÉ=Äáà=ÜÉí=ÅáêÅìëI=ÉáÖÉåäáàâ=åçÖ=åáÉí=ÄÉÇ~ÅÜíDK==eÉí=Ääáàâí=îççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
ÉÉå=Éñíê~=ëíáãìä~åë=çã=òáÅÜ=çéíáã~~ä=áå=íÉ=òÉííÉåK=eÉí=áë=å~íììêäáàâ=ççâ=ÉÉå=ìáíëíÉâÉåÇÉ=Öê~~ÇãÉíÉê=îççê=
ÇÉ=îçäÇçÉåáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=EÉå=ÜÉí=éìÄäáÉâF=ìáí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Ü~~äÇÉåK=
=
`ç~ÅÜáåÖ=î~å=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=
s~ââìåÇáÖÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=àçåÖÉêÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=^äë=
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=çé=ëÅÜççä=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=çã=âÉååáë=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÇÉ=
äÉÉêâê~ÅÜíÉåK=wáà=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=bê=ïçêÇÉå=Ç~å=
ççâ=~~åïáàòáåÖÉå=ÖÉÖÉîÉå=çîÉê=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=
=
lãÇ~í=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉê=ëÅÜççäíáàÇ=ÖÉéä~åÇ=òáàåI=âìååÉå=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=~äë=
ãÉÇÉÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=Åç~ÅÜK=a~í=ÄäÉÉâ=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖ=Éå=ÜÉí=ïÉêÇ=ççâ=ÉêÖ=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇÉêëK=wáà=ÄäÉâÉå=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=åáÉí=ÉêÖ=ÄÉâÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=ëéÉÅá~äÉ=ÇçÉäÖêçÉé=î~å=ÉÉå=
mê~âíáàâëÅÜççäK=aÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=âçééÉäÉå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉêìÖ=å~~ê=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=
î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=oÉå¨=î~å=ÇÉå=jÉÉêÉåÇçåâK=



= RQ=

=
=
dÉÖÉîÉåë=çîÉê=ëÅÜççä=

aÉ=mê~âíáàâëÅÜççä=báåÇÜçîÉå=áë=ÖÉîÉëíáÖÇ=áå=ÜÉí=ëí~ÇëÇÉÉä=tçÉåëÉä=î~å=báåÇÜçîÉåK=
bê=òáííÉå=áå=íçí~~ä=òçDå=OSM=äÉÉêäáåÖÉå=çé=ÇÉ=ëÅÜççäK==
aÉ=ãÉÉëíÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=äÉÉêéêçÄäÉãÉå=ã~~ê=îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=îá~=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=
éêçÖê~ãã~=çéÖÉäÉáÇ=íÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=îççê=ä~~ÖÖÉëÅÜççäÇÉ=ÑìåÅíáÉë=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=
eÉí=Ä~ëáëé~ââÉí=îççê=~ääÉ=ÄçìïÉå=ÄÉëí~~í=ìáíW=pçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉáÇëíê~áåáåÖI=éê~âíáàâJ=Éå=íÜÉçêáÉî~ââÉå=Éå=
ìáí=EçêáØåí~íáÉ=çéF=îêáàÉ=íáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK=
bê=ïçêÇí=Ç~~êå~~ëí=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çé=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=

=
_êçååÉå=Éå=iáåâë=

açÅìãÉåíÉåW==
J=p~ãÉåî~ííáåÖ=dç~JéêçàÉÅí=mê~âíáàâëÅÜççä=báåÇÜçîÉåI=oK=î~å=ÇÉ=jÉÉêÉåÇçåâ=
J=pÅÜççäÖáÇë=OMMOJOMMPI=mê~âíáàâëÅÜççä=báåÇÜçîÉåI=ëÅÜççä=îççê=éê~âíáàâçåÇÉêïáàë=
J=DiÉÉêäáåÖÉå=mê~âíáàâëÅÜççä=ëíÉäÉå=ÇÉ=ëÜçïK=s~å=ÅáêÅìë~Åí=íçí=ëíêÉÉíÇ~åÅÉîççêëíÉääáåÖDI=fK=î~å=ÇÉå=eÉìîÉä=
ráíW=lãçäçÖáÉ=låë=jáÇÇÉäÄ~~ê=låÇÉêïáàëI=åê=T=EëÅÜççäà~~ê=OMMOJOMMPF=éKOMJON=
J=dl^éä~å=OMMOJOMMQI==içâÉí=t=Ej~~êí=OMMOF=
J=jìáë~êã\=h~åëÉåêáàâ>=fåÜçìÇÉäáàâ=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=çåÇÉêïáàëîççêê~åÖ=OMMOJOMMSK=kçîÉãÄÉê=OMMNI=
lsdLdl^=báåÇÜçîÉå=
J=bî~äì~íáÉ=dl^K=sççê=ãÉÉê=çåÇÉêïáàëâ~åëÉåK=qêÉåÇë=Éå=êÉëìäí~íÉå=çîÉê=OMMNJOMMOK=báåÇÄ~ä~åë=çîÉê=
NVVUJOMMOK=jÉá=OMMPK=lsdLdl^=báåÇÜçîÉå=
J=dl^K=jçåáíçê=âÉåÖÉí~ääÉå=OMMNJOMMK=aÉ=ëÅÜ~ÇìïJ=Éå=òçåòáàÇÉåK=jÉá=OMMPK=lsdLdl^=báåÇÜçîÉå=
J=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=áå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëK=fåW=káÉìïëÄêáÉÑ=låÇÉêïáàëîççêê~åÖI=éKRJTI=åê=OI=àìåá=
OMMP=
fåíÉêåÉí=
J=mê~âíáàâëÅÜççä=báåÇÜçîÉåW=ÜííéWLLÜçãÉKá~ÉKåäLìëÉêëLéëÉ|êççë=
J=tÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=içâÉí=tW=ïïïKäçâÉíïKåä=
=
=
=
=
=
SK=^`qfsfqbfqbk=lm=bbk=ofg==
lîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îáåÇÉå=çåÇÉê=ëÅÜççäíáàÇ=éä~~íëI=çãÇ~í=~ääÉ=SN=çåÇÉêÄçìïäÉÉêäáåÖÉå=ÇÉÉäåÉãÉåK=aÉ==
~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=îÉêéäáÅÜíK=aÉ=dl^JïÉêâÖêçÉé=ëíÉäí=îççê=ÉäâÉ=äÉÉêäáåÖ=ÉÉå=äÉÉêîê~~Ö=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~ëíK=
iÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=çîÉêÉÉåâçãÉåÇÉ=äÉÉêîê~ÖÉå=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=éä~~íëÉå=ïÉ=áå=S=ÜçãçÖÉåÉ=ÖêçÉéÉåK=
_áà=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áëI=å~~ëí=ÉÉå=î~ââê~ÅÜíI=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=mpb=~~åïÉòáÖK=aáí=ä~~íëíÉ=áë=ãçÖÉäáàâ=
î~åïÉÖÉ=ÜÉí=íáàÇëíáé=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK==
=

Zelfverdediging voor meisjes 
péÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉåW=
J jÉåí~äÉ=Éå=ÑóëáÉâÉ=ïÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=îÉêÖêçíÉåK=
J wÉäÑîÉêíêçìïÉå=îÉêÖêçíÉåK=
J sÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=çåã~ÅÜí=ÇáÉ=ãÉáëàÉë=Éêî~å=ïÉÉêÜçìÇÉå=çã=ÄÉé~~äÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

íÉ=çåíéäççáÉåK=
=
ráíÖ~åÖëéìåí=áë=ÇÉ=å~ëÅÜçäáåÖëÅìêëìë=î~å=ÇÉ=i^w=Ei~åÇÉäáàâ=^ÇîáÉëê~~Ç=wÉäÑîÉêÇÉÇáÖáåÖ=Éå=éêÉîÉåíáÉ=
ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=áå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëFK=aÉòÉ=Åìêëìë=áë=Çççê=îÉÉä=äÉê~êÉëëÉå=EäÉê~êÉåF=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=
çéîçÉÇáåÖ=ÖÉîçäÖÇK=bÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=mê~âíáàâëÅÜççä=báåÇÜçîÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=
å~ëÅÜçäáåÖëÅìêëìë=ÖÉîçäÖÇK=
=
j~íÉêá~äÉå=L=êìáãíÉW=
aÉ=êìáãíÉ=ï~~êáå=ÇÉ=äÉëëÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=ãçÉí=òç=òáàå=Ç~í=ÇÉ=ãÉáëàÉë=åáÉí=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=ÖÉÜççêÇ=çÑ=
ÄÉâÉâÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK=bê=ãçÉíÉå=êçääÉåëéÉäÉå=éä~~íë=âìååÉå=îáåÇÉå=Éå=Éê=ãçÉí=îçäÇçÉåÇÉ=êìáãíÉ=òáàå=
çã=íÉÅÜåáÉâÉå=íÉ=çÉÑÉåÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=Öêççí=âä~ëäçâ~~äI=Ü~äîÉ=Öóãò~~äFK=bê=òáàå=íê~éJ=Éå=ëíççíâìëëÉåë=
åçÇáÖ=çã=íÉÅÜåáÉâÉå=íÉ=çÉÑÉåÉåK=
=



= RR=

Zelfverdediging en voorkomen van geweld voor jongens 
péÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉåW=
J gçåÖÉåë=äÉêÉå=Ç~í=âê~ÅÜí=ãÉÉê=áë=Ç~å=Ü~êÇÉ=çåîÉêòÉííÉäáàâÜÉáÇK=
J gçåÖÉåë=äÉêÉå=Ç~í=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=ÉÉå=ãÉåí~äÉ=âê~ÅÜí=ÖÉÉÑí=ÇáÉ=ÄÉíÉê=ïÉêâí=Ç~å=ÄäìÑK=
J wÉ=çåíÇÉââÉå=Üìå=ÉáÖÉå=ÖêÉåòÉå=Éå=ÜÉêâÉååÉå=ÇáÉ=î~å=~åÇÉêÉåK=
J wÉ=âêáàÖÉå=áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=ãÉÅÜ~åáëãÉ=î~å=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=Éå=äÉêÉå=Çáí=íÉ=ÄÉâáàâÉå=î~åìáí=ÜÉí=

ëí~åÇéìåí=î~å=ãÉáëàÉëK=
J wÉ=äÉêÉå=Ç~í=òÉ=òáÅÜ=âìååÉå=çåííêÉââÉå=~~å=ÖêçÉéëÇêìâK=
J wÉ=äÉêÉå=Ç~í=òÉ=ÄçåÇÖÉåçíÉå=âìååÉå=òçÉâÉå=ï~ååÉÉê=òÉ=ÄÉÇêÉáÖÇ=ïçêÇÉåK=
=
ráíÖ~åÖëéìåí=áë=ÇÉ=å~ëÅÜçäáåÖëÅìêëìë=î~å=ÇÉ=i^w=Ei~åÇÉäáàâ=^ÇîáÉëê~~Ç=wÉäÑîÉêÇÉÇáÖáåÖ=Éå=éêÉîÉåíáÉ=
ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=áå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëFK=
=

Dans / drama 
péÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉåW=
J bñéêÉëëáÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=
J p~ãÉåïÉêâáåÖ=îÉêÄÉíÉêÉå=
J wÉäÑîÉêíêçìïÉå=îÉêÖêçíÉå=
=
få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ÅÉåíêìã=îççê=ÇÉ=âìåëíÉå=ïçêÇí=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇK=bê=ïçêÇí=ãÉí=
ÉÉå=ÇÉãçåëíê~íáÉ=îççê=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå=Éå=çìÇÉêë=~ÑÖÉëäçíÉåK=
=
j~íÉêá~~ä=L=êìáãíÉW=
få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=`Éåíêìã=îççê=ÇÉ=hìåëíÉå=ïçêÇí=ÉÉå=êìáãíÉ=ÖÉòçÅÜíK=bê=áë=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÖÉÉå=êìáãíÉ=áå=
ëÅÜççäI=ÇáÉ=ÜáÉêîççê=ÖÉëÅÜáâí=áëK=iáÅÜí=Éå=ÖÉäìáÇ=òáàå=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=ÇÉãçåëíê~íáÉK=
=

Sportklimmen 
péÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉåW=
J dêÉåòÉå=îÉêäÉÖÖÉå=
J sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îÉêÖêçíÉå=
J lé=~åÇÉêÉå=ÇìêîÉå=îÉêíêçìïÉå=
=
få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=âäáãÅÉåíêìã=báåÇÜçîÉå=ïçêÇí=ÉÉå=äÉëëÉåêÉÉâë=çåíïáââÉäÇI=ãÉí=~äë=~ÑëäìáíáåÖ=
âäáããÉå=çé=ÇÉ=âäáãï~åÇ=áå=ÜÉí=âäáãÅÉåíêìã=î~å=báåÇÜçîÉåK=
=
j~íÉêá~äÉå=L=êìáãíÉW=
få=ÇÉ=Öóãò~~ä=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=ïçêÇí=ÉÉå=âäáãï~åÇ=ÖÉéä~~íëí=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âäáãêçìíÉëI=òçÇ~í=ÇÉòÉ=
ÖÉëÅÜáâí=áë=îççê=ÄÉÖáååÉêë=Éå=äáÅÜíÖÉîçêÇÉêÇÉåK=^ääÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ã~íÉêá~äÉåI=òç~äë=âäáãÖêÉéÉåI=
íçìïÉåI=ÖçêÇÉäëI=ÉåòçîççêíI=ïçêÇÉå=Äáà=ÉÉå=ÉêâÉåÇÉ=Ñáêã~=ÖÉâçÅÜíK=
=
Op weg naar een vereniging 
péÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉåW=
J hÉååáë=ã~âÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêÉåáÖáåÖÉå=L=ÄììêíÜìáòÉå=Éå=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉÜçêÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
J s~~êÇáÖÜÉÇÉå=çÉÑÉåÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=~~åãÉäÇÉå=Äáà=ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖ=Éå=îççê=àÉòÉäÑ=Ü~åÇÜ~îÉå=

ÄáååÉå=ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖK=
J ^~åãÉäÇÉå=Äáà=ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖ=ÇáÉ=é~ëí=Äáà=ÇÉ=äÉÉêäáåÖK=
=
bê=ïçêÇí=ãÉí=éçíÉåíáØäÉ=îÉêÉåáÖáåÖÉå=L=ÄììêíÜìáòÉå=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=çã=ÉÉå=äÉëëÉå~~åÄçÇ=íÉ=çåíïáââÉäÉåK==
=

Circusactiviteiten 
péÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉåW=
wÉäÑîÉêíêçìïÉå=îÉêÖêçíÉå=
J _ÉíÉê=äÉêÉå=ë~ãÉåïÉêâÉå=
J sÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÑáàåÉ=ãçíçêáÉâ=
=
få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=j~ìêáíë=hçêíÄÉÉâ=î~å=`áêÅìë=^ääÉò=ÜçéI=ïçêÇí=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=îççê=çåòÉ=
äÉÉêäáåÖÉåK=aÉ=äÉëëÉåêÉÉâë=ïçêÇí=~ÑÖÉëäçíÉå=ãÉí=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=îççê=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå=Éå=çìÇÉêëK=
=
j~íÉêá~äÉå=L=êìáãíÉW=



= RS=

lé=Çáí=ãçãÉåí=òáàå=Éê=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=âäÉáåÉ=ã~íÉêá~äÉå=áå=ÜÉí=ÄÉòáí=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK=aÉ=áåëíêìÅíÉìê=
åÉÉãí=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=ãÉÉK=a~~êå~~ëí=òçêÖí=ÇÉ=mê~âíáàâëÅÜççä=îççê=îÉÉä=ÖÉÄêìáâíÉ=ã~íÉêá~äÉå=
Éå=ã~íÉêá~äÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=òáàå=îççê=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíK=få=çîÉêäÉÖ=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=êìáãíÉ=
ÖÉòçÅÜí=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççäK==
=
=
máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=
bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=_êÉÇÉ=ëÅÜççä=
kfwt=gÉìÖÇ=
gìäá=OMMP=
=



= RT=

NO= pÉÖÄêçÉâ=`çääÉÖÉI=aÉå=e~~Ö=
k~~ê=ÇÉ=íçé=Éå=áå=ÇÉ=ÄêÉÉÇíÉ=

= p~ëâá~=î~å=lÉåÉå=
=
eÉí=pÉÖÄêçÉâ=`çääÉÖÉ=áå=aÉå=e~~Ö=ÖÉÉÑí=äÉÉêäáåÖÉå=Eî~å=îãÄçJíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=äÉÉêïÉÖ=íçí=îïçF=ÇÉ=â~åë=çã=
ëéÉÅá~äÉ=í~äÉåíÉå=çé=ÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ëéçêí=Éå=âìåëí=çéíáã~~ä=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=wáà=ïçêÇÉå=ÜáÉêáå=ççâ=ÄÉÖÉäÉáÇ=
Çççê=ÉÅÜíÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=î~å=ÄìáíÉå=ëÅÜççäK=aÉ=í~äÉåíJçåíïáââÉäáåÖ=áë=áå=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëÅÜççäçêÖ~åáë~íáÉ=
îÉêïÉêâíK=a~í=ÖÉÄÉìêí=áå=~ääÉêäÉá=î~êá~íáÉëI=çåÇÉê=Éå=å~=ëÅÜççäíáàÇI=î~å~Ñ=ÇÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉ=ÄêìÖâä~ëëÉå=íçí=áå=
ÇÉ=ÄçîÉåÄçìïW=qlmJmä~ååÉåI=péçêímäìëJ=Éå=qÜÉ~íÉêâä~ëëÉåI=Éå=å~ëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
=
lîÉêòáÅÜí=~ÅíáîáíÉáíÉå=
eÉí=pÉÖÄêçÉâ=ÜÉÉÑí=îáàÑ=DqlmDJéä~ååÉå=Eq~äÉåílåíïáââÉäáåÖëmêçÖê~ãã~DëFK=aáí=òáàå=ëéÉÅá~äÉ=äÉÉêêçìíÉë=
ï~~êáå=íçéJí~äÉåíÉå=òáÅÜ=îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ÉÉå=Å~êêá≠êÉ=áå=ëéçêí=çÑ=âìåëí=EáÉíë=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉåâÉäÉ=
mä~ååÉåW=òáÉ=çåÇÉê~~å=Çáí=~êíáâÉäFK=
J=ÜÉí=péçêímä~åI=áKëKãK=ÜÉí=läóãéáëÅÜ=píÉìåéìåí=aÉå=e~~ÖI=ÇÉ=ëéçêíÄçåÇÉå=Éå=kl`Lkpc=
J=ÜÉí=a~åëmä~åI=áKëKãK=c~c~=fåíÉêå~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=Ñçê=pÜçï=L=jìëáÅ~ä=C=a~åÅÉ=
J=ÜÉí=jìòáÉâmä~åI=áKëKãK=ÜÉí=hççêÉåÜìáë=EëíÉÇÉäáàâÉ=áåëíÉääáåÖ=îççê=âìåëíÉÇìÅ~íáÉF=
J=ÜÉí=qÜÉ~íÉêmä~åI=áKëKãK=ÜÉí=hççêÉåÜìáë=
J=ÜÉí=mä~å=îççê=_ÉÉäÇÉåÇÉ=hìåëí=Éå=sçêãÖÉîáåÖ=áKëKãK=ÇÉ=^Å~ÇÉãáÉ=î~å=_ÉÉäÇÉåÇÉ=hìåëíÉå=aÉå=e~~Ö=
sççê=ÇÉ=péçêímäìëâä~ëëÉå=çÑ=ÇÉ=qÜÉ~íÉêâä~ë=áå=ÇÉ=çåÇÉêÄçìï=âìååÉå=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=òáÅÜ=~~åãÉäÇÉåW=Ç~~ê=
âêáàÖÉå=òÉ=Éñíê~=ëéçêí=çÑ=íÜÉ~íÉêI=áå=ÉÉå=ÇççêäçéÉåÇÉ=äáàå=çåÇÉê=Éå=å~=ëÅÜççäíáàÇX=ççâ=ïÉÉê=ãÉí=áåòÉí=î~å=
éêçÑÉëëáçå~äë=ìáí=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK==
bå=Éê=òáàå=îÉäÉ=å~ëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=~ääÉêäÉá=ÖÉÄáÉÇÉåW=çã=àÉ=îÉêÇÉê=íÉ=ëéÉÅá~äáëÉêÉåI=çÑ=åáÉìïÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=îÉêâÉååÉåI=ë~ãÉå=ãÉí=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉåK=jÉí=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÑëI=çÑ=î~å=
ëÅÜççäÇçÅÉåíÉåI=çÑ=~åÇÉêÉåK=
=
qlmJâä~ëëÉåW=~ääÉ=äÉÉêïÉÖÉå=ÖÉãÉåÖÇ=
^ääÉêäÉá=äÉÉêäáåÖÉå=Çççê=Éäâ~~ê=
ráí=ÇÉ=ÖêçíÉ=íçÉäççé=å~~ê=ÇÉ=ëÅÜççä=áë=íÉ=ÅçåÅäìÇÉêÉå=Ç~í=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=çìÇÉêë=ÜÉí=pÉÖÄêçÉâ=~ééêÉÅáØêÉåK=
få=OMMOJOMMP=ï~êÉå=Éê=NVSM=äÉÉêäáåÖÉå=áå=íçí~~äK=^ÑÖÉäçéÉå=à~~ê=ï~ë=Éê=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåëíêççã=î~å=RQM=
äÉÉêäáåÖÉåI=çÑíÉïÉä=íïáåíáÖ=ÄêìÖâä~ëëÉåK=aáí=à~~ê=ëíêçãÉå=êìáã=RNM=äÉÉêäáåÖÉå=áåI=ÖçÉÇ=îççê=åÉÖÉåíáÉå=
ÄêìÖâä~ëëÉåK=sççê=ÇêáÉâï~êí=âçãÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ïÉäÖÉëíÉäÇÉ=ãáÇÇÉåëí~åÇëÄììêíÉå=ï~~ê=ÇÉ=
ëÅÜççä=íìëëÉå=äáÖíK=aÉ=ÄçãÉåJ=Éå=îêìÅÜíÉåÄììêíI=_çÜÉãÉåI=iççëÇìáåÉåI=ÇÉ=sçÖÉäïáàâI=ÜÉí=pí~íÉåâï~êíáÉêK=
^ä=ëáåÇë=à~~ê=Éå=Ç~Ö=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ëÅÜçäáÉêÉå=ççâ=ìáí=ãáåÇÉê=ïÉäÖÉëíÉäÇÉå=ìáí=ÇÉ=ÄáååÉåëí~Ç=
ï~~êçåÇÉê=îÉÉä=íïÉÉÇÉJ=çÑ=ÇÉêÇÉJÖÉåÉê~íáÉ=~ääçÅÜíçåÉ=äÉÉêäáåÖÉåI=ÇáÉ=ÜÉÉä=ÄÉïìëí=îççê=ÇÉ=ëÅÜççä=âáÉòÉåK=
oÉÅíçê=`ç=eìáëã~åW=Da~í=òáàå=Çìë=ÖÉÉå=~ääçÅÜíçåÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉÉêK=jÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ìáí=ÇÉ=ÄáååÉåëí~Ç=ÉêÄáà=
ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÉÉå=ÖÉãÉåÖÇÉ=ëÅÜççäI=ãÉí=~ääÉ=î~êá~íáÉë=î~å=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=î~å=Üìáë=ìáí=~ääÉë=çÑ=åáÉíë=ÜÉÄÄÉåK=
sççê=ëçããáÖÉ=qlmJéä~ååÉå=âçãÉå=Éê=ççâ=âáåÇÉêÉå=ìáí=~åÇÉêÉ=ÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ä~åÇI=íçí=~~å=wÉÉä~åÇI=
aêÉåíÜÉ=Éå=dêçåáåÖÉåKD=
wçDå=PMMJPRM=äÉÉêäáåÖÉå=ÇçÉå=ãÉÉ=áå=ÇÉ=qlmJéä~ååÉåK=låÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=~~å=ëéçêíI=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÜÉäÑí=~~å=
ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÅìäíìêÉäÉ=mä~ååÉåK=qlmJÄÉä~åÖëíÉääÉåÇÉå=ãÉäÇÉå=òáÅÜ=~~å=ìáí=ÉáÖÉå=áåíÉêÉëëÉI=ã~~ê=ãçÉíÉå=
ïÉä=~~å=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~=îçäÇçÉå=EÉÉå=~~åíççåÄ~~ê=åáîÉ~ì=çé=ÉÉå=ëéçêíÅäìÄI=ÉÉå=~ìÇáíáÉ=çÑ=áÉíë=ÇÉêÖÉäáàâëFK=
bê=áë=ÖÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=ÇÉÉäå~ãÉé~íêççå=~~å=ÜÉí=ÉåÉ=çÑ=~åÇÉêÉ=ëççêí=éä~åI=íìëëÉå=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=îãÄçI=Ü~îç=
Éå=îïçK=
aÉ=áåÇÉäáåÖ=çé=í~äÉåíÉå=Éå=áåíÉêÉëëÉë=ã~~âíI=Ç~í=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=çåÇÉêïáàëåáîÉ~ìë=Äáà=Éäâ~~ê=
òáííÉåK=få=ÇÉ=ÄêìÖâä~ë=òáàå=ÉåâÉäÉ=ÅçãéäÉÉí=ÜÉíÉêçÖÉåÉ=îãÄçJÜ~îçJîïçJâä~ëëÉåI=ï~~êáå=ÇÉ=mä~åäÉÉêäáåÖÉå=
òáííÉåK=få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=âä~ëëÉå=EîãÄçLÜ~îç=Éå=Ü~îçLîïçF=Éå=ÜçÖÉê=EîãÄçI=Ü~îç=çÑ=îïçF=òáííÉå=~äíáàÇ=ççâ=
qlmJéä~ååÉêë=Äáà=Éäâ~~êK=wÉ=îçêãÉå=ÖêçÉéÉå=ÇáÉ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=Çççê=ÇÉ=à~êÉå=ÜÉÉå=Äáà=Éäâ~~ê=ÄäáàîÉåK===
=
låíëí~~å=
qlmJâä~ëëÉåW=ÄÉÖáå=î~å=çåÇÉêïáàëîÉêåáÉìïáåÖ\=
oÉÅíçê=`ç=eìáëã~åW=DtÉ=ÄÉÖçååÉå=áå=NVVN=ãÉí=ÜÉí=péçêíéä~åK=eÉí=pÉÖÄêçÉâ=ïÉêÇ=DillqJëÅÜççäD=
Ei~åÇÉäáàâ=lîÉêäÉÖ=låÇÉêïáàë=Éå=qçéëéçêíX=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=l`Éåt=ÄÉé~~äÇÉ=Ç~í=ÇÉòÉ=ëÅÜçäÉå=îççê=
íçéëéçêíJäÉÉêäáåÖÉå=ãçÖÉå=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇÉ=äÉëëÉåí~ÄÉäFK=a~~êå~=âï~ã=ÇÉ=c~c~=^Å~ÇÉãó=òÉäÑ=ãÉí=ÉÉå=
Ç~åëéä~åK=aÉ=~åÇÉêÉ=éä~ååÉå=çåíëíçåÇÉå=Ç~~êå~=çé=îÉêòçÉâ=î~å=ÇçÅÉåíÉå=ìáí=î~âëÉÅíáÉë=çÑ=çé=áåáíá~íáÉÑ=
î~å=ÇÉ=ëÅÜççääÉáÇáåÖK=mä~ååÉå=ÇáÉ=DÉêÇççê=âçãÉåD=ãçÉíÉå=ïÉä=Çççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëÅÜççä=ÖÉÇê~ÖÉå=ïçêÇÉåKD==
Dkì=ïÉ=ÇÉòÉ=éä~ååÉå=çé=ëéçêíJ=Éå=âìåëíÖÉÄáÉÇ=ÜÉÄÄÉåI=òáàå=ïÉ=~~å=ÜÉí=å~ÇÉåâÉå=çîÉê=ÉÉå=~åÇÉê=ëççêí=
éêçàÉÅí=çé=ÅçÖåáíáÉÑ=ÖÉÄáÉÇK=káÉí=îççê=ÉÉå=~é~êíÉ=ÖêçÉé=ã~~ê=îççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëÅÜççäI=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=
ÇçÅÉåíÉåI=î~å~Ñ=ÇÉ=çåÇÉêÄçìïK=a~í=ãçÉí=Ö~~å=çã=ãÉÉê=ìáíÇ~ÖÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=äÉêÉåI=ãÉÉê=òÉäÑëí~åÇáÖ=
äÉêÉåK=a~~ê=îê~ÖÉå=çåòÉ=ÇçÅÉåíÉå=òÉäÑ=ççâ=çãK=få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=qlmJéä~ååÉå=ïçêÇí=Éê=~ä=îÉÉä=ÖÉîÉêÖÇ=
~~å=òÉäÑëí~åÇáÖ=äÉêÉåI=Éå=Ç~~ê=òçì=ÜÉí=ÜÉäÉ=çåÇÉêïáàë=ÄÉíÉê=çé=~ÑÖÉëíÉãÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=sççê=ïÉäâÉ=

Opmerking [CHeJS1]: tekstwi
jziging 

Opmerking [CHeJS2]: 2002-
2003

Opmerking [CHeJS3]:  2 
wijzigingen 

Opmerking [CHeJS4]: regel 
tussengevoegd 

Opmerking [CHeJS5]: stukje 
weggelaten en 2 wijken 
toegevoegd

Opmerking [CHeJS6]: nogal 
essentiele tekstwijziging! 

Opmerking [CHeJS7]: wijzigi
ng 

Opmerking [CHeJS8]: Provin
cie genoemd

Opmerking [CHeJS9]: toevoe
ging 

Opmerking [CHeJS10]: foutje

Opmerking [CHeJS11]: toevo
eging 

Opmerking [CHeJS12]: nogal 
drastisch gewijzigd, maar anders 
klopt het niet (de praktijk is nog 
veel ingewikkelder!_ 

Opmerking [CHeJS13]: / 
door ( vervangen 

Opmerking [CHeJS14]: toevo
eging 

Opmerking [CHeJS15]: stukj
e weggelaten 



= RU=

äÉÉêëíçÑ=ÜÉÄÄÉå=äÉÉêäáåÖÉå=åì=ïÉä=çÑ=åáÉí=ÇçÅÉåíÉå=åçÇáÖX=ÜçÉ=âìå=àÉ=äÉëëÉåÅóÅäá=ÄÉíÉê=çéÄçìïÉåX=ï~í=áë=
Éê=íÉ=ÇçÉå=ãÉí=ÉJäÉ~êåáåÖ\=eçÉ=âìå=àÉ=ÉÉå=Éå=~åÇÉê=ÖÉÑ~ëÉÉêÇ=çéÄçìïÉå\=a~~êçîÉê=Ö~~å=ïÉ=å~ÇÉåâÉåI=
ççâ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëîçêãáåÖ=Éå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉKD=
=
fåÜçìÇÉäáàâ=ÄÉäÉáÇ==
sáëáÉ=î~å=ÜÉí=ÜÉäÉ=ÇçÅÉåíÉåíÉ~ã=
`ç=eìáëã~åW=Dtáà=îáåÇÉå=Ç~í=çåòÉ=ëÅÜççä=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=ÇÉ=â~åë=ãçÉí=ÖÉîÉå=çã=~ä=ÇáÉ=í~äÉåíÉå=íÉ=
çåíïáââÉäÉå=ï~~êãÉÉ=òÉ=òáÅÜ=ä~íÉê=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=îÉêÇÉê=âìååÉåK=a~í=Ö~~í=Çìë=îÉêÇÉê=Ç~å=~ääÉÉå=ÅçÖåáíáÉîÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=çÑ=ÜÉí=ëÅÜççäÇáéäçã~=Ç~í=àÉ=Ü~~äíK=gÉ=ëÅÜççääççéÄ~~å=ã~Ö=ÇáÉ=í~äÉåíçåíïáââÉäáåÖ=åáÉí=áå=ÇÉ=
ïÉÖ=ëí~~åI=ã~~ê=ãçÉí=ÇáÉ=àìáëí=çåÇÉêëíÉìåÉåK=a~~ê=ã~âÉå=ïáà=êìáãíÉ=îççêW=Çççê=êççëíÉê~~åé~ëëáåÖÉå=
Çççê=íÉ=îçÉêÉåI=Çççê=áåÖÉåáÉìë=âä~ëëÉå=ë~ãÉå=íÉ=ëíÉääÉåI=Éå=Çççê=áåíÉåëáÉîÉ=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=aáÉ=
~~åÇ~ÅÜí=îççê=í~äÉåíçåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖÉïÉäÇáÖÉ=~Ñëíê~äáåÖ=çé=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëÅÜççäK=qÉå=ÉÉêëíÉ=òáàå=ëéçêí=
Éå=ÅìäíìêÉäÉ=î~ââÉå=ÜáÉê=ÖÉÉå=?î~ââÉå=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ëíêÉÉé?K=wÉ=ïëçêÇÉå=ÖÉïÉäÇáÖ=îÉÉä=ÖÉâçòÉåI=Éå=ÇÉ=qlmJ
éä~ååÉå=ÖÉîÉå=Éê=ÉÉå=ëíÉêâÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=áãéìäë=~~åKD==
DqÉå=íïÉÉÇÉ=òáàå=~ääÉ=ÇçÅÉåíÉå=Éê=ÜÉÉä=éçëáíáÉÑ=Äáà=ÄÉíêçââÉå=J=~åÇÉêë=ïÉêâí=ÜÉí=åáÉíK=bê=ãçÉí=áããÉêë=î~~â=
áÉíë=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉêÉÖÉäÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉéÉåI=çÑ=áåÇáîáÇìÉäÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=áÉíë=ÄìáíÉå=ëÅÜççä=
ãçÉíÉå=ÇçÉåK=fÉã~åÇ=ãçÉí=Éê=ÉîÉå=íìëëÉåìáí=îççê=ÉÉå=íçìêåççá=çÑ=ï~í=Ç~å=ççâ=Éå=ãçÉí=~Ñëéê~âÉå=
ã~âÉå=ãÉí=ÉÉå=ÇçÅÉåí=çã=ïÉêâ=çé=ÉÉå=~åÇÉê=ãçãÉåí=áå=íÉ=äÉîÉêÉå=çÑ=áå=íÉ=Ü~äÉåK=a~å=ãçÉí=òçDå=ÇçÅÉåí=
Ç~í=åáÉí=ä~ëíáÖ=îáåÇÉåI=ã~~ê=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Éå=ÉåíÜçìëá~ëí=ãÉÉïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=çéäçëëáåÖK=bå=Ç~í=
ÖÉÄÉìêí=ÇìëK=
tÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=ÜÉÉä=îÉÉä=ÇáåÖÉå=ççâ=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅÜççäI=îççê=~ääÉ=âä~ëëÉåK=tÉ=Ö~~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=~ääÉ=
íïáåíáÖ=ÄêìÖâä~ëëÉå=å~~ê=ÇÉ=ÅêÉ~íáÉîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇÉê~íÉäáÉêI=ï~~ê=òÉ=áå=ÇÉ=mìäÅÜêáëíìÇáç=ÉÉå=
çÅÜíÉåÇ=ÅêÉ~íáÉîÉ=ÇáåÖÉå=ÇçÉåW=ÉÉêëí=âáàâÉå=Éå=Ç~å=òÉäÑ=ÇáåÖÉå=ã~âÉå=J=îççê~ä=Ç~í=ä~~íëíÉ=áë=ÜÉÉä=ÉêÖ=äÉìâK=
tÉ=ÜÉÄÄÉå=ççâ=îÉÉä=ëéçêíÇ~ÖÉå=îççê=~ääÉ=âä~ëëÉåK=^äë=àÉ=òìäâÉ=ÇáåÖÉå=ëÅÜççäÄêÉÉÇ=çêÖ~åáëÉÉêíI=çé=òçDå=
ÖêçíÉ=ëÅÜççä=J=Ç~í=îê~~Öí=åçÖ~ä=ï~íKD=
=
o~åÇîççêï~~êÇÉå=
lêÖ~åáë~íáÉ=Éå=âåÉäéìåíÉå=
`ç=eìáëã~åW=DmçëáíáÉîÉ=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçÅÉåíÉåíÉ~ã=âìå=àÉ=çéêçÉéÉå=~äë=ëÅÜççääÉáÇáåÖK=j~~ê=ÜÉí=
áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=àÉ=éä~åKD=eáà=ÇçÉäí=çé=ÜÉí=ïÉêâ=Ç~í=Åç∏êÇáå~íçêÉå=
Ç~~êîççê=îÉêòÉííÉåW=Dwáà=ãçÉíÉå=êìáã=î~å=íÉîçêÉå=~~åÖÉîÉå=ï~í=Éê=ëí~~í=íÉ=ÖÉÄÉìêÉåK=^äë=ãÉåëÉå=ÉÉå=Ç~Ö=
î~å=íÉîçêÉå=é~ë=ÜçêÉå=Ç~í=òÉ=ÇáåÖÉå=ãçÉíÉå=çãÖççáÉå=Ç~å=çåíëí~~í=Éê=áêêáí~íáÉKD=
sççê=ÖêçíÉ=éä~ååÉå=~äë=ÜÉí=péçêímä~å=òáàå=Éê=íïÉÉ=Åç∏êÇáå~íçêÉå=EÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇ=îççê=MIO=íçí=MIQ=ÑíÉFW=N=
ëíìÇáÉÅç∏êÇáå~íçê=Éå=N=Åç∏êÇáå~íçê=îççê=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=sççê=ÇÉ=DâäÉáåÉêÉD=
mä~ååÉå=ÇçÉí=N=Åç∏êÇáå~íçê=ÄÉáÇÉK=aÉ=ëíìÇáÉÅç∏êÇáå~íçê=áë=íÉîÉåë=ÉÉå=îÉêäÉåÖëíìâ=î~å=ÇÉ=ãÉåíçêK=bîÉå~äë=
ÇÉòÉ=ÜçìÇí=ÇÉ=ëíìÇáÉÅç∏êÇáå~íçê=î~å=ÜÉí=éä~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÄáàK=
^ääÉë=ëí~~í=çÑ=î~äí=Äáà=ÉÉå=áåÖÉåáÉìòÉ=êççëíÉêáåÖW=D^äë=ÖêçíÉ=ëÅÜççä=âìå=àÉ=å~íììêäáàâ=ã~ââÉäáàâÉê=ãÉí=î~å=
~ääÉë=Éå=åçÖ=ï~í=ëÅÜìáîÉå=J=ã~~ê=ÜÉí=êççëíÉêÉå=ÜáÉê=çé=ëÅÜççäI=Ç~í=áë=ÉÅÜíÉ=hìåëí>D=~äÇìë=`ç=eìáëã~åK=
sççê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=áë=Éê=ççâ=ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=éêçãçíáÉãáÇÇ~ÖK=aÉ=êÉÅíçê=ÜçìÇí=ÉÉå=
ïÉêîÉåÇÉ=áåäÉáÇáåÖK=bê=òáàå=ïçêâëÜçéë=Ç~åëI=ãìòáÉâI=ëéçêí=Éåòçîççêí=ï~~ê~~å=ÇçÅÉåíÉå=åì=òÉäÑ=âìååÉå=
ãÉÉÇçÉåK=qìëëÉåÇççê=ÇáëÅìëëáÉêÉå=òáà=çîÉê=éêçîçÅÉêÉåÇÉ=ëíÉääáåÖÉå=Eòç~äë=DÇÉ=éä~ååÉå=îÉêççêò~âÉå=~ääÉÉå=
ã~~ê=çîÉêä~ëíDF=çã=ÜÉå=ëÅÜÉêé=íÉ=ÜçìÇÉåK=^ÑëäìáíÉåÇ=áë=Éê=ÉÉå=îáÇÉç=ãÉí=çéå~ãÉå=î~å=ï~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
áå=~ääÉêäÉá=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ëÅÜççä=âä~~êëéÉäÉåI=Éå=òáà=îÉêíÉääÉå=ççâ=ÜçÉ=òáà=î~å=~ääÉë=
ÅçãÄáåÉêÉåK=
`ç=eìáëã~å=ï~~êëÅÜìïí=Ç~í=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ççâ=åáÉí=òçã~~ê=ÉäÇÉêë=áë=íÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉåW=ÜÉí=áë=áÉíë=Ç~í=
ä~åÖò~~ã=ãçÉí=ÖêçÉáÉåK=Dbê=ÄäáàîÉå=~äíáàÇ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ÑêáÅíáÉëI=áåÄêÉìâÉå=çé=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉåI=
ã~~ê=Ç~~ê=òáàå=ïÉ=áåíìëëÉå=ïÉä=~~å=ÖÉïÉåÇKD=
sççê=ÇÉòÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ëíìÇáÉÇ~ÖÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=îêáàÖÉêççëíÉêÇK=a~í=äÉîÉêí=Çìë=ÉåáÖÉ=äÉëìáíî~ä=çéK=
Dj~~êDI=òÉÖí=`ç=eìáëã~åI=DÇ~í=îÉêÇáÉåÉå=ïÉ=ÇêáÉÇìÄÄÉä=íÉêìÖK=låë=òáÉâíÉîÉêòìáã=áë=ã~~ê=P=BK=a~í=âçãí=
çãÇ~í=ÇÉ=ëÑÉÉê=ÖçÉÇ=áëI=çåÇÉê=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=äÉê~êÉåK=a~í=âçãí=çãÇ~í=ïÉ=îÉÉä=ÇçÉåI=ã~~ê=ÇÉ=ãÉåëÉå=Ç~~ê=
ççâ=ÇÉ=íáàÇ=îççê=ÖÉîÉåK=wÉ=îáåÇÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Éå=ÇçÉå=ÜÉí=Öê~~ÖK=bå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=òáàå=
éêáã~K=låòÉ=âï~äáíÉáíëâ~~êí=òáÉí=Éê=Éäâ=à~~ê=ÄÉíÉê=ìáí=Éå=åì=òÉäÑë=ÖçÉÇKD=
=
cáå~åÅáØå=Éå=äçâ~~ä=ÄÉäÉáÇ=
mä~~íë=Éå=ÖÉäÇ=îççê=áÉÇÉêÉÉå\=
qçí=ÇìëîÉê=áë=Éê=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=éä~~íë=îççê=~ääÉ=qlmJÄÉä~åÖëíÉääÉåÇÉåK=^ääÉÉå=îççê=ÜÉí=
qÜÉ~íÉêéä~å=ãçÉëíÉå=Éê=áå=OMMPJOMMQ=OM=ÖÉÖ~ÇáÖÇÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉïÉòÉåK=`ç=eìáëã~åW=Dj~~ê=îççê=ÇÉ=
péçêímäìëhä~ë=ï~êÉå=åì=ïÉä=NQM=ÄÉä~åÖëíÉääÉåÇÉå=íÉêïáàä=ïÉ=Éê=ã~ñáã~~ä=TR=~~å=âìååÉåKD=a~í=áë=Çìë=åáÉí=
ÜÉí=áåíÉåëáÉîÉ=qlmJpéçêíéä~åI=ã~~ê=ÇÉ=î~êá~åí=ï~~ê=ÉÉå=âä~ë=ïÉä=Éñíê~=ëéçêí=âêáàÖíW=ãÉí=ëéÉÅá~äÉ=ÇáåÖÉå=áå=
å~ëÅÜççäëÉ=ìêÉå=òç~äë=ëÅÜ~~íëÉåI=âäáããÉåI=ëèì~ëÜÉåK=

Opmerking [CHeJS16]: twee 
wijzigingen 

Opmerking [CHeJS17]: essen
tiele wijziging

Opmerking [CHeJS18]: ‘ze’ 
zeggen 2%, maar dat lijkt mij 
persoonlijk te laag. 

Opmerking [CHeJS19]: ‘erg’  
weggelaten



= RV=

aÉ=ÖÉäÇÉå=îççê=òçïÉä=ÇÉ=qlmJéä~ååÉå=~äë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=Äáàå~=ÖÉÜÉÉä=ÖÉÑçìêåÉÉêÇ=Çççê=
ÇÉ=ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=òÉäÑI=Éå=ìáí=ëìÄëáÇáÉëK==
`ç=eìáëã~åW=Ds~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=âêáàÖÉå=ïÉ=òç=ÖçÉÇ=~äë=åáÉíë=îççê=çåòÉ=mä~ååÉåK=k~íììêäáàâ=âìååÉå=çåòÉ=
çìÇÉêë=òÉäÑ=ïÉä=î~å=~ääÉë=ÄÉí~äÉå=Éå=Ç~í=ÇçÉå=òÉ=ççâX=Éå=ïáà=ïÉíÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=òÉäÑ=~äíáàÇ=ïÉä=ïÉÉê=
ëìÄëáÇáÉÖÉîÉêë=íÉ=îáåÇÉåK=j~~ê=Ç~í=ÖÉäÇ=âìå=àÉ=ã~~ê=ÉÉå=âÉÉê=ìáíÖÉîÉåI=Çìë=ãçÉí=àÉ=îççê=~ääÉë=
îççêíÇìêÉåÇ=çéåáÉìï=ÜÉí=îììê=ìáí=àÉ=ëäçÑÑÉå=äçéÉåK=lçâ=~åÇÉêÉ=òÉÉê=~ÅíáÉîÉ=ëÅÜçäÉå=áå=aÉå=e~~Ö=ÜÉÄÄÉå=
Ç~~ê=ä~ëí=î~åK=eÉí=e~Ö~åìã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çêÖ~åáëÉÉêí=ÖÉïÉäÇáÖÉ=ÑÉëíáî~äë=ï~~ê=~ääÉêäÉá=ÅìäíìêÉå=Éäâ~~ê=
çåíãçÉíÉåK=lçâ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=çåòÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ëÅÜçäÉå=ÇçÉå=Ç~~ê=Öê~~Ö=~~å=ãÉÉKD==
Daáí=ëççêí=ÇáåÖÉåI=åÉí=~äë=çåòÉ=ÉáÖÉå=~ÅíáîáíÉáíÉåI=òáàå=éêÉÅáÉë=ï~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=
ëìÄëáÇáÉÉêí=~äë=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=çÑ=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççäK=táà=ÇçÉå=Ç~í=~ääÉÉå=åáÉí=çã=~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=íÉ=
ÄÉëíêáàÇÉåI=ã~~ê=çãÇ~í=çåòÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Éê=çã=îê~ÖÉå=Éå=çãÇ~í=ïáà=ÜÉí=î~å=Öêççí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÄÉä~åÖ=
îáåÇÉå=Ç~í=òáà=Üìå=í~äÉåíÉå=ÄêÉÉÇ=Éå=ÖçÉÇ=âìååÉå=çåíïáââÉäÉåKD==
`ç=eìáëã~å=îáåÇí=ÜÉí=Ç~å=ççâ=~ääÉêÉÉêëí=ÉÉå=éêáåÅáéáÉäÉ=ò~~âW=ÇÉ=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=òçì=Äáà=áåòÉí=î~å=Ü~~ê=
Éñíê~=ÖÉäÇÉå=ãáåÇÉê=ÉñÅäìëáÉÑ=î~åìáí=~ÅÜíÉêëí~åÇëÅêáíÉêá~=ãçÉíÉå=êÉÇÉåÉêÉå=J=Éå=ãÉÉê=î~åìáí=ÉÉå=
áåÜçìÇÉäáàâÉ=îáëáÉ=çé=ÖçÉÇ=çåÇÉêïáàë=îççê=áÉÇÉêÉÉåK=DeÉí=Ö~~í=Äáà=çåòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=åáÉí=çã=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=àÉ=
ÉîÉåÖçÉÇ=ÄìáíÉå=ëÅÜççä=áå=àÉ=îêáàÉ=íáàÇ=âìåí=ÇçÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=í~äÉåíçåíïáââÉäáåÖ=íáàÇÉåë=Éå=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=
î~å=àÉ=ëÅÜççääççéÄ~~åK=háåÇÉêÉå=ãÉí=ëéçêíáÉîÉ=çÑ=ÅêÉ~íáÉîÉ=í~äÉåíÉå=ãçÉíÉå=ÇáÉ=áå=Üìå=íáÉåÉêà~êÉå=
ëóëíÉã~íáëÅÜ=âìååÉå=ÄäáàîÉå=çåíïáââÉäÉåK=sççê=ÇÉ=íçéí~äÉåíÉå=ÖÉäÇíI=Ç~í=òÉ=~åÇÉêë=ÖÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=
åáîÉ~ì=çé=Üìå=íÉêêÉáå=âìååÉå=Ü~äÉåK=táà=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=òÉ=Ç~~ê=ïÉä=áå=ëä~ÖÉåI=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=
ÖçÉÇÉ=ÖÉïçåÉ=ëÅÜççäçéäÉáÇáåÖK=bå=ççâ=îççê=~ääÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=áë=ÜÉí=ÖçÉÇ=çã=Üìå=í~äÉåíÉå=òç=ÄêÉÉÇ=
ãçÖÉäáàâ=íÉ=âìååÉå=çåíïáââÉäÉåK=táä=àÉ=Ç~í=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=ÇçÉåI=Ç~å=â~å=àÉ=Ç~~ê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉÖê~~Ç=
î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=ÖçÉÇ=îççê=ÖÉÄêìáâÉå>==
=
ráíÖÉÄêÉáÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=
aÉ=qlmJmä~ååÉå=
qlmJpéçêíJäÉÉêäáåÖÉå=âêáàÖÉå=ÉÉå=~~åÖÉé~ëí=äÉëêççëíÉêI=ãÉí=ÉÉå=~~åí~ä=îêáàëíÉääáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ëéÉÅá~äÉ=
Ñ~ÅáäáíÉáíÉåK=wç=åçÇáÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=éÉêáçÇÉë=î~å=ëÅÜççäÉñ~ãÉåë=~~åÖÉé~ëí=çÑ=ÖÉëéêÉáÇ=çîÉê=íïÉÉ=à~~êK=
iÉÉêäáåÖÉå=áå=~åÇÉêÉ=mä~ååÉå=îìääÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ìêÉå=çé=ÉÉå=ëéÅá~äÉ=ã~åáÉê=áå=Ó=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãìòáÉâ=çé=Ûí=
hççêÉåÜìáëK==
sççê=~ääÉ=mä~åJäÉÉêäáåÖÉå=òáàå=Éê=Ñ~ÅáäáíÉáíÉå=~äëW===
J éêáîÉÉLÄáàäÉë=
J áå=íìëëÉåìêÉå=ÜìáëïÉêâ=çKäKîK=ÉÉå=ÇçÅÉåí=áå=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=ëíìÇáÉêìáãíÉ=
J îêáà=îççê=íê~áåáåÖÉåI=ïÉÇëíêáàÇÉåI=çéíêÉÇÉåëX=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=ÜÉí=áåÜ~äÉå=î~å=äÉÉêëíçÑ=
J ÉÉå=~é~êíÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=íÜÉ~íÉêI=ëéçêíI=ÉíÅÉíÉê~=çé=ÜÉí=ê~ééçêí=
eáÉêçåÇÉê=ÉÉå=âçêíÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÉåâÉäÉ=qlmJmä~ååÉåW=
=
qÜÉ~íÉêéä~å=
dÉÖ~ÇáÖÇÉå=ÇçÉå=~ìÇáíáÉ=Éå=âêáàÖÉå=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=çîÉê=Üìå=áåíÉêÉëëÉ=Éå=ãçíáî~íáÉK=aÉÉäåÉãÉêë=âêáàÖÉå=Q=
ììê=éÉê=ïÉÉâ=íÜÉ~íÉê=çé=ÜÉí=äÉëêççëíÉêK=
få=ÇÉ=ÄêìÖâä~ë=ã~âÉå=àÉ=âÉååáë=ãÉí=~ääÉêäÉá=Ñ~ÅÉííÉå=î~å=íÜÉ~íÉê=òç~äë=ÜÉí=ëéÉäÉå=î~å=ÉÉå=êçäI=ëíÉãÖÉÄêìáâI=
ãáãáÉâI=íÉâëíÖÉÄêìáâ=Éå=ëéÉäÉå=îççê=éìÄäáÉâK=
få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Éå=ÇÉêÇÉ=âä~ë=äÉÉê=àÉ=òÉäÑ=íÜÉ~íÉê=ã~âÉåK=lçâ=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÄÉäáÅÜíáåÖ=îçêãÉå=î~å=çåÇÉêÇÉäÉåK=
iÉÉêäáåÖÉå=ã~âÉå=ë~ãÉå=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖK=
iÉÉêäáåÖÉå=ÇçÉå=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=qÜÉ~íÉê^ÇîáÉëdêçÉé=î~å=ÜÉí=hççêÉåÜìáëK=wÉ=ÄÉòçÉâÉå=îççêëíÉääáåÖÉåI=äÉêÉå=
íÜÉ~íÉê=âáàâÉå=Éå=ÄÉççêÇÉäÉåK=eìå=~ÇîáÉë=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÜÉí=ë~ãÉåëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=íÜÉ~íÉê~~åÄçÇ=
~~å=e~~ÖëÉ=ëÅÜçäÉåK=
k~=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=äÉÉêà~~ê=âìååÉå=äÉÉêäáåÖÉå=å~~ê=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=íÜÉ~íÉêÖêçÉé=çé=ÜÉí=hççêÉåÜìáë=Éå=îçäÖÉå=ÉÉå=
~é~êí=Éñ~ãÉåéêçÖê~ãã~=çé=íÜÉ~íÉêÖÉÄáÉÇK=
eÉí=k~íáçå~äÉ=qçåÉÉä=äÉîÉêí=ÉÉå=~~åÇÉÉä=áå=ÇÉ=äÉëëÉåW=äÉÉêäáåÖÉå=âìååÉå=Ç~~ê=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ëÅÜÉêãÉå=
ãÉÉÄÉäÉîÉå=ÜçÉ=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=ïçêÇí=ÖÉã~~âíK=dêáãÉìêë=Éå=êÉÖáëëÉìêë=ä~íÉå=òáÉå=ÜçÉ=òáà=ïÉêâÉåI=àÉ=
âìåí=ÉÅÜíÉ=~ÅíÉìêë=çåíãçÉíÉåK=lçâ=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=ÖÉîÉå=qÜÉ~íÉê=aáäáÖÉåíá~I=Éå=qÜÉ~íÉê=mÉéáàå=ï~~ê=àçåÖÉ=
âìåëíÉå~~êë=Üìå=ÇÉÄììí=ã~âÉåK=bÉå=ïçêâëÜçé=Dëí~åÇJìé=ÅçãÉÇá~åD=ÄÉÜççêí=íçí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=çÑ=
ÖÉïççå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=éçÇáìãêìáãíÉK=
aÉÉäåÉãÉêëâçëíÉåW=€=OMMIJ==
=
_ÉÉäÇÉåÇÉ=hìåëíÉå=mä~å=
sççêï~~êÇÉåW=àÉ=ãçÉí=ÉÉå=éçêíÑçäáç=áåäÉîÉêÉå=ãÉí=ÉáÖÉå=ïÉêâK=a~~êçé=îçäÖí=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=çîÉê=ãçíáî~íáÉK=
aÉÉäåÉãÉêë=ïçêÇÉå=ÉÉå=Ç~ÖÇÉÉä=éÉê=ïÉÉâ=îêáàÖÉêççëíÉêÇK==
få=ÇÉ=ÄêìÖâä~ë=äÉÉê=àÉ=î~å=~ääÉë=çîÉê=îçêãÖÉîáåÖI=Éå=ÜçìÇ=àÉ=ÄÉòáÖ=ãÉí=Öê~ÑáëÅÜÉ=íÉÅÜåáÉâÉåI=ÑçíçÖê~ÑáÉI=
áåíÉêáÉìê~êÅÜáíÉÅíììêI=ãçÇÉI=ÄÉÉäÇÜçìïÉåI=ëÅÜáäÇÉêÉå=Éå=íÉâÉåÉåK=a~~êå~=âáÉë=àÉ=ÉÉå=çÑ=íïÉÉ=î~ââÉå=çã=
àÉ=îÉêÇÉê=áå=íÉ=ëéÉÅá~äáëÉêÉåK=

Opmerking [CHeJS20]: wijzi
ging! 

Opmerking [CHeJS21]: Essen
tiele wijziging 

Opmerking [CHeJS22]: essen
tieel 

Opmerking [CHeJS23]: gewij
zigd

Opmerking [CHeJS24]: essen
tieel 

Opmerking [CHeJS25]: toege
voegd 

Opmerking [CHeJS26]: foutje

Opmerking [CHeJS27]: blanc
o regel ingevoegd 



= SM=

lé=ÇÉ=^Å~ÇÉãáÉ=îççê=_ÉÉäÇÉåÇÉ=hìåëíÉå=âêáàÖ=àÉ=äÉë=î~å=ÉÅÜíÉ=âìåëíÉå~~êëK=gÉ=ã~~âí=àÉ=ÉáÖÉå=ÉñéçëáíáÉë=
ÇáÉ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=^Å~ÇÉãáÉ=Éå=ëÅÜççäK=gÉ=Ö~~í=ïÉêâ=î~å=~åÇÉêÉå=ÄÉâáàâÉåI=íÉåíççåëíÉääáåÖÉå=Éå=Ö~äÉêáÉë=
ÄÉòçÉâÉåI=Éå=äÉÉêí=ï~~ê=àÉ=çé=ãçÉí=äÉííÉåK=
k~=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=à~~ê=âìå=àÉ=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖ=îçäÖÉå=áå=ÇÉ=q~äÉåíâä~ë=çé=ÇÉ=^Å~ÇÉãáÉI=çÑ=çé=ëÅÜççä=ÉÉå==`hsJ
ÉáåÇÉñ~ãÉåéêçÖê~ãã~=îçäÖÉåK=
aÉÉäåÉãÉêëâçëíÉå=€=OMMIJ==EÉñÅäìëáÉÑ=ÄÉòçÉâ=~~å=íÉåíççåëíÉääáåÖÉåF=
=
péçêímä~å=
sççêï~~êÇÉå=îççê=ÇÉÉäå~ãÉW=àÉ=ÄÉÜççêí=áå=àÉ=äÉÉÑíáàÇÖêçÉé=íçí=ÇÉ=íçé=î~å=kÉÇÉêä~åÇI=çÑ=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=
î~å=ÉÉå=å~íáçå~äÉ=àÉìÖÇëÉäÉÅíáÉI=î~å=ÉÉå=êÉÖáçJ=çÑ=ÇáëíêáÅíëîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=çÑ=àÉ=ÜÉÄí=ÉÉå=ÜçÖÉ=
åçíÉêáåÖ=çé=ÉÉå=çÑÑáÅáØäÉ=ê~åÖäáàëíK=^ääÉÉå=çé=îççêëéê~~â=î~å=ÇÉ=ÄçåÇ=ïçêÇ=àÉ=íçÉÖÉä~íÉåK=
péçêíéä~ååÉêë=âìååÉå=çåÇÉê=ÄÉé~~äÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ïÉêâÉå=çé=ëÅÜççä=~~å=Üìå=ÅçåÇáíáÉ=áå=ÉÉå=
ÑáíåÉëëêìáãíÉK=bÉå=ëéçêíÇçÅÉåí=çåíïáââÉäí=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=íê~áåÉê=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=íê~áåáåÖëéêçÖê~ãã~=
ãÉí=ÖÉêáÅÜíÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=áÉÇÉêë=Ñ~îçêáÉíÉ=ëéçêíK=
aÉÉäåÉãÉêëâçëíÉå=€=UMJNUMIJK

Opmerking [CHeJS28]: wijzi
ging

Opmerking [CHeJS29]: toege
voegd 

Opmerking [CHeJS30]: toevo
eging 



= SN=

kfwtJmìÄäáÅ~íáÉë=
=
tÉäòáàå=áå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=m~êíåÉêë=îççê=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉåK=
p~ëâá~=î~å=lÉåÉå=Éå=j~êà~=s~äâÉëíáàå=EOMMPF=
=
sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=äÉêÉå=çêÖ~åáëÉêÉå=
h~êÉå=ä~~êîÉäÇ=EsslFI=j~êà~=s~äâÉëíáàå=EkfwtFI=p~ëâá~=î~å=lÉåÉå=EkfwtF=
jKãKîKW=dÉê~êÇ=î~å=ÇÉ=_ìêÖï~ä=Elld=çåÇÉêïáàëçåÇÉêëíÉìåáåÖF=Éå=máÉíÉê=m~ìä=_~ââÉê=EkfwtF=
sslI=kfwtW=ríêÉÅÜíK=wáÉ=ïïïKîîçKåä=Éå=ïïïKÄêÉÇÉëÅÜççäåáòïKåä=GGG=
=
q~äÉåí=áå=~ÅíáÉK=E_çÉâ=Éå=ÅÇêçãF==
léÄêÉåÖëíÉå=ä~åÇÉäáàâ=ÉñéÉêáãÉåí=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë==
s~äâÉëíáàåI=jK=Éå=pK=î~å=lÉåÉåI=fp_k=VMJRMRMJVRTJSI=b=OOPMVQI=€=NRIRM=
=
q~äÉåí=áå=^ÅíáÉK=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=EîáÇÉçF=
fp_k=VMJRMRMJUVSMI=ÄÉëíÉäåìããÉê=b=OOPMVOI=€=OUIRMK=lçâ=îÉêâêáàÖÄ~~ê=ãÉí=båÖÉäëí~äáÖÉ=çåÇÉêíáíÉäáåÖK=
=

tÉäòáàå=çåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäW=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=àçåÖÉêÉåK=bÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=EOMMOF=

_~ââÉêI=mKmKI=pK=î~å=lÉåÉå=Éå=jK=s~äâÉëíáàåK=GGG=
=
pçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççäK=
p~ëâá~=î~å=lÉåÉåI=fp_k=VMJRMRMJVMOJVI=ÄÉëíÉäåìããÉê=b=OPNURI=€=NNITRK=
=
aÉ=ëÅÜççä=Éå=ÜÉí=ÉÅÜíÉ=äÉîÉåK=iÉêÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ëÅÜççä=
p~ëâá~=î~å=lÉåÉå=Éå=cêçìâàÉ=e~àÉê=EêÉÇ~ÅíáÉF=fp_k=VMJRMRMJUSSJVI=ÄÉëíÉäåìããÉê=b=OONSNOI=€=NVIMMK=
= =
pí~êíÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä==
lÉåÉåI=pK=î~åI=gK=î~å=ÇÉê=wï~~êÇI=jK=eìáëã~å=EÉK~KFK=fp_k=VMJRMRJTNRJUI=bJOONSNNI=€=NTIRM=
=
_ÉëíÉääÉåW=
r=âìåí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉë=ÄÉëíÉääÉå=îá~W==
kfwt=ráíÖÉîÉêáà=
mçëíÄìë=NVNRO=
PRMN=aa==rqob`eqI==
c~ñ=EMPMF=OPM=SQ=VNI==
bJã~áä=_ÉëíÉä]åáòïKåä=
tÉÄëáíÉW=ïïïKåáòïKåä=
=
GGG=aÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=áë=íÉ=Ççïåäç~ÇÉå=îá~==ïïïK=ÄêÉÇÉëÅÜççä=åáòïKåäK=háàâ=Äáà=ÇÉ=êìÄêáÉâ=DmìÄäáÅ~íáÉëDK=
=



= SO=

eÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt==
=
eÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt=áë=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=Çççê=ãáÇÇÉä=
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